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1. BEVEZETES

A miuvészeti iskola és a muvészeti nevelés napjainkban - az infokommunikacids
korszakban - kiemelt feladattd valt a koznevelési intézményrendszerben, amely — a gyorsuld
és sziikiilo vilag tendencidihoz igazodva — radikalis valtozasokon megy keresztiil.

A magyar miivészeti nevelés, a miivészeti iskoldk és a vilaghiri zenemuvészeti nevelés
tehetségmenedzsment rendszere egyarant targyaldsra keriilnek leiro jellegl értekezésemben,
amelyben a — szakmai tapasztalat megosztasban kulcsfontossagi — Parlando zenepedagdgiai
szakfolydirat legfrissebb tudomanyos cikkeinek tartalmi — tehetségmenedzselési szinteket €s
azok aspektusait elemz6 - Osszehasonlitasat is elvégeztem. Célom, hogy a teljes muavészeti
nevelési rendszer tapasztalatai és valtozasmenedzsment kérdései tudatositasra kertiljenek.

Az Osszehasonlitas alapjaul a SWOT analizis mellett egyedi kritériumokat is beépitettem a
korszeri tehetségmenedzsment elvarasai szerint, emellett egyéni kategoriarendszert
dolgoztam ki a tehetségmenedzsment szintek rogzitéséhez és vizsgalatahoz.

A magyar mivészeti nevelés vilagviszonylatban kiemelkedé helyzetének megdrzése — a
versenyképes és korszerl tudasanyag ataddsa mellett - napjaink legfontosabb feladata. A
zenei tehetségmenedzsment-rendszer szerepléinek kiilonb6zd perspektivait vizsgaltam meg,
annak érdekében, hogy a kiilonb6z6 nézépontok szakmai — altalanosan elfogadott -
szempontok szerint tudatositasra kertiljenek, feltarva azok tovabbfejlesztési lehetdségeit.

A magyar alapfoku miivészetoktatas €s miivészeti nevelés az utdbbi évtizedekben — az
infokommunikaciés korszak megvaltozott elvarasai, magas tarsadalmi és kulturalis értéke
miatt - jelentds atalakulason esett at.

Mara a — vilaghiri magyar zene- és tarsmiivészeti nevelés - legfontosabb feladata a
tehetségmenedzsment személyiség- és sikerkdzpontu kialakitdsa, a tehetségmenedzselési
szintek fenntartasa, korszerli meghatarozé és iranyadd modszerek ki- és tovabbfejlesztése lett
a csokkend er6forrasi tényezok elfogadasaval és tudatositasaval.

A kilonbozé — egységes és egyetemes szempont- és értékrendszerrel nem rendelkezd -
pedagbdgiai szakmai programok ¢és fenntartok nagy mozgésteret ¢&s kiilonbségeket
eredményeznek a miivészetoktatas tehetséghez kapcsolodo viszonyaban.

A - gyakran Kkiszolgaltatott, egymassal ¢és minden mas intézménytipussal allandd
versenyhelyzetben miik6dé - miivészetoktatasi intézmények vonzoereje emiatt legtobbszor a
pozitiv személyes kapcsolatok hatékony kialakitdsan alapszik a céltudatos, korszerti nevelési
és képzési lehetdségek hattérbeszoritasa mellett.

A napi — megnovekedett és megterhelden dinamikussa valt - gyakorlati adminisztracios,

intézmény-, személyiség- ¢és tehetségmenedzselési feladatok elvégzése mérsékli a kreativ
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szellemiségl alkoto- és eléadomiivészek legmagasabb szintli kibontakozasat, emiatt ezek a
motivacid, vagy a célkitlizések hianyatol szenvedd vezetdk és pedagogusok nem fejthetik ki
hatékonyan példaértékii tarsadalmi €s kulturalis hatasukat, szerepvallalasukat.

Korunkban a — média rosszul értelmezett {izenetei, a helyteleniil hasznalt informacidaradat és
a mindennapi egzisztencialis kiszolgaltatottsdg miatt — mérséklodo, vagy teljes megsziing
csaladi feladatkorok és feleldsségek tovabbi tulterheléseket okoznak a koznevelési
rendszerben, igy a miivészetoktatasban is, amelyet a személyes és a szakmai szempontok, a
személyes és szakmai kompetenciaértékek szintetizalasaval, valamint a személyes €s szakmai
tehetségek felismerésével, fejlesztésével és menedzselésével egyiittesen sziintethetiink meg.

A kovetkezo évtizedek legfontosabb kiildetése tehat az egységes szempont- €s értékrendszer —
kiilsé szereplokkel torténd — kialakitasa, tudatositasa és tovabbfejlesztése lesz.
Dolgozatomban fdleg a zenemiivészeti nevelésrdl értekezem, hiszen ennek az agazatnak

vagyok aktiv képviseldje kozel harom évtizede, mint el6ado- €s alkoto-miivésztanar.

2. AMAGYAR MUVESZETI NEVELES

A mivészeti nevelés kiilonleges feltételek kozott taladlt taptalajra a genetikai és
kulturélis sokszinliséggel megaldott magyar novendék-tehetségek kozott. Az évszazadok
soran folyamatosan tovabbfejlesztett szakma ¢&s tudomany a mult szazadra zenei
vildgnagyhatalmi pozicidba emelte hazankat, amelynek megtartasa — az infokommunikacios
kor feltételei mellett — kiemelt kulturalis feladat, hiszen az egyetemes értékek mellett a
nemzeti kulturdlis kincseinket is tartalmazé miivészeti g egyenldséget teremt az emberiség
6si globalis sokszinliségében. A zenei dsnyelv legnagyobb ¢és leghitelesebb forrasa a Karpat-
medencében — a tudatos kultiramegérzés és elszigetelddés miatt - szinte érintetlentil
fennmaradt, hiszen az emberiség ezen 6si - lokalisan €s kulturalisan - védett helyén, szabadon
kialakulhatott és tovabbfejlodhetett a civilizalt ember egyetemes kultaraja. (Juhdsz 2006)
Juhdsz  Zoltan népzenekutatdé Kodaly ¢és a Tudomanyos Intézet matematikai
kutatocsoportjanak munkassagat tovabbfejlesztve — matematikai adatelemzéssel - bizonyitotta
be az egymastdl kulturalisan €s lokalisan fliggetlen népek és nemzetek zenéjének tomeges
hasonlosagait. Ezek a hasonloésagok azonos érzelmi €s mentalis hatasokat eredményeznek a
lokélisan €s kulturalisan kiillonb6z6é embercsoportok tagjai részére.

A zenemuvészet komplex ismereteket és maradandd élményhatdsokat biztosit az

szereplok kozotti értékkozvetités azonnali €s hosszu tavu hatasu, kozismeretekre kiterjedd
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transzfer hatdsai mara globalisan koztudottak. Jotékony motivacios hatdsai mellett a tobbi
miuvészeti agbdl kiemelkedve segiti azok alkotdfolyamatait, magas inspirdcids hatdsa miatt a
képzd-, a drama- és a tancmuvészet nélkiilozhetetlen forrdsa. (Dowling - Harwood 1986) Az
Osi forrasbol taplalkozo szakralis zene mellett fokozatosan kialakult a népzene, a szorakoztatd
zene ¢s a magas mivészi értékil és tartalmi miivészi zene, a mlizene €s az ezekhez tartozd —
ismeret- €s élménykozvetitd - informalis csoportok, nonformadlis kozosségek, formalis
szervezetek és intézmények.

A zenemivészeti nevelés — a miivészeti intézményeket orszagosan 6sszefogo - vezetd
intézménye a Zeneakadémia, amely szecesszids stilusban épiilt épiiletével rendkiviil inspirald
atmoszférat teremt. Vildgviszonylatban az egyik legszerényebb koltségvetése ellenére a
zenemivészeti egyetemek mindségi és mennyiségi értékrangsordban is az elsd tizben
szerepel, koszonhetden progressziv szemléleti egyetemes kultirakozvetité erejének és

korszerli nemzetkozi szakmafejlesztési hatasanak. (Réfi 2014)

2.1 A magyar miivészeti nevelés multja, jelene és jovdje

A magyar miivészeti nevelés gyOkerei a 16. szazadi egyhazi iskolak énekoktatdsa és a
magyar nyelvii népzenei kultura kialakuldsaig nytlnak vissza. A kor meghatdrozo muivésze
Tinodi Lantos Sebestyén zenés kolteményeiben kialakitotta a dallam és a szoveg verses
egységét, amit a kor legfejlettebb technikajaval, nyomtatott kotta forméaban sokszorositottak.
A 18. szazadi kulturalis és tarsadalmi kiilonbségek miatt intézményi ujjaszervezés kovetkezett
be, amely kedvezett a miivészeti maganiskoldk kialakuldasanak is, de nemzeti szinten is
megjelentek az intézményesitett miivészetoktatasi bazisok. 1867-ben megnyilik a Nemzeti
Zenede, amely a Zeneakadémia jogelddjeként versenyképes szakképzett oktatokat nevel a
népiskolak sziikségleteinek kielégitése érdekében. E6tvos Jozsef - a kdvetkezd évtdl hatalyba
1€p6 - népiskolai térvényében heti tobb alkalmas kotelezd énekdra megtartasat rendeli el,
melynek hatésara fellendiilt a népkultira, elkezdddhetett a népzenekutatés.

A XX. szdzad bekoszontére eddig sosem tapasztalt alkotomiivészi fellendiilés kovetkezett
be, megjelentek a komolyzene és a népzene stilusjegyeit céltudatosan szintetizald hivatasos
zeneszerzok, akik a nemzeti hangvétel kialakitasat elsddleges feladatként tiizték ki, hiszen a
népdalt tekintették az emberiség kollektiv tudataban iratlan forméaban fennmaradt egyetlen
autentikus 6rokségnek.

Az 1910 utan kialakult intézményes alapfoki zeneoktatds ezt a forraskincset mar neveld
célzattal hasznalta fel és az éneklés mellett helyet kapott a népszeri hangszerek tanitasa is.

1928-ra Kodaly Zoltan - tapasztalatait széles korben megosztva - az angol kérushagyomanyok
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ihlette zenei egyesiileteket 6sztonzott szakmai Osszefogasra és folyamatos szintfejlesztésre,
valamint kozosségi zenei élménynyujtasra, melynek kovetkezményeképpen — és a Kodaly-
modszer hatékonysagénak eredményeképpen - az Enekld Ifjusdg magyar kérusmozgalom
vilaghirti mivészek sokasagat sikeresen nevelhette fel.

A vilaghirii zenei nevelés miatt fokozatosan nétt a sikeresen elhelyezkedd szakképzett
miivésztanarok szama, ami intézményi profiltisztitast, szakmai programbeli specifikaciot tett
lehetdvé - mennyiségi és mindségi szinten egyarant —, ami a hdbord utani magéaniskolak gyors
elterjedésével széles korben népszerivé valhatott. Ezek az intézmények - konnyen
elsajatithato tananyaguk révén - biztositottak a biztos megélhetést nyujtdo miivészeti agazatok
elterjedését, az iparmtivészet €s a miivészeti ipar irant fokozodo igényt.

A gyakorlati miivészet uj mifajok kialakulasanak lehetdségét teremtette meg, igy a tanczene,
a reklamzene ¢és a filmzene is kozkedveltté valhattak. Az 1948-ban bekovetkezd allamositas j
ideologia szerint épittette ki miivészeti intézményeinek rendszerét.

Az 1 szoveggel ellatott 6si népdalok alkottdk az egyhazi és nemzeti tinnepek helyett
megjelend politikai sikerek népiinnepei f6 musorvazat, hiszen a mar jol ismert dallamok -
egységes koncepcid szerint generalt szovegtartalmainak kdzos énekes eseményei - konnyebb
azonosulast és Osszetartozas-érzést nyujtottak a kiilonb6zé tarsadalmi osztalyokbdl érkezd
embertomegek szamdra. A szélesebb néptomegek Osszetartozasat és népmuvelését
elosegitendd a Kecskeméten kisérleti ének-zene tagozatként miikoddé osztilyok mintdjara
ének-zene altalanos iskolak alapitasa kezdddott orszagos szinten, hiszen a magasabb
elvarasokat tamaszté - hangszeres oktatast biztositd kisszamu - zeneiskoldk ebben az
idészakban a legtobbek szamara elérhetetlenek.

1956-ra a mtvészi zenekultira hanyatldsa tapasztalhatd, ami a tanc- és ipari zenészek
térhoditasaval a klasszikus miivészek hattérbe szorulasat kezdeményezte.

A folyamat visszaszoritasa érdekében mivész szaktanarok tomeges képzése ¢és az
énekoraszam emelése kovetkezett be, ami a kérusmozgalom tjjaszervezésével, a miivészelit
hazai piacra torténd képzésével €s nemzetk6zi kapcesolatok kiépitésével ismét megalapozta
hazank nemzetkozi hirnevét.

A Kodaly-modszer nemzetkdzi elismertsége megallithatatlanul terjedt, ezért 1978-ban hazai
keretek kozott is bevezették a kozismereti zenehallgatast és a kortars komoly- és popularis
mifajok formalis keretek kozott torténd oktatasat. Az 1980-as évektdl alternativ programmal
elindulé mutvészeti iskolak megalapitdsa és a 90-es évektdl elinduld tomeges intézményi
ének-zenei profilvalasztas kedvezo alapjaul szolgalt a 2000-t6]1 megjelené modern alapfoku

mivészeti iskolak megjelenéséhez és azok 2006-ig lezajlo profiltisztitasahoz. (Vdradi 2014)

5



Az utobbi évtizedben — a profiltisztitastél napjainkig — lezajlé folyamatok radikalis
valtozasokat hoztak az intézményes muvészeti nevelésben. A globalis gazdasagi és kulturalis
valtozasok, fenntartovaltasok, személyi valtozasok €s a rohamos digitalis fejlédés mellett
szemlélet és értékfaktor-valtozasok is bekovetkeztek, amelyek paradigmavaltasra
kényszeritették az intézményeket. A finanszirozasi problémak novekedésével kiilsd forrasok,
tamogatok €s partnerek bevondsa valt sziikségessé a pedagdgiamenedzselés tertiletén.

A mennyiségi tomegoktatds — tdmogatoi €s palyazati forrasbol torténd megvalodsitdsanak - £6
kulcsszavai az integracio és a kompetencia lettek. Csak az utobbi években kertilt eldtérbe a
tehetség, a versenyképes jovo biztositasa érdekében.

A jovoben - tehetséggondozas kulcsszora - megnyild pélyazati forrdsok elmozdulés
engednek a mindségi oktatas felé, ami - a médiacsatorndk mindségi, értékmegdrzo €s érdekes
misoraihoz hasonldan - a tarsadalmi és kulturalis igények valtozasara hivja fel a figyelmet.
(Csaldd- és Ifjisdgiigyért Felelds Allamtitkdrsdg 2015)

A megvaltozott igényekre vald reagalds a mlivészeti nevelésben is megjelenik, hiszen
a kortars -, a nép €s a jazz-zene, valamint az egyéb él0 szovetli improvizacids zenei
gyljtémifajok - az egyetemes €s a nemzeti zenei tudasanyag atorokitésével - a jatékosra és a
kozonségre is kimagasld 6romforrasu hatast eredményeznek.

Az infokommunikaciés korszak elvarasainak — a lejegyzett kottaképtdl valo kreativ
elrugaszkodas, a tobb hangszeren vald improvizativ jaték €s szabad éneklés, a logisztikai
hattérmunka, a tébbszerepii tevékenységek - széleskorli tudatositasa és fejlesztése a miivészeti
iskola kiemelt feladata és elhivatottan végzett hivatasa lesz a jovOben is, amivel — az el6z6
évtizedekben kialakitott csalddias, gyermek- és személyiségcentrikus program megtartasa
mellett — fokozott tarsadalmi szerepvallalast, aktiv, kreativ és segitOkész generaciokat
nevelhet fel a nemzetnek. (Hunyadi 2014)

A - mindennapi élethez hasonldéan a - korszer(i és naprakész iizenetli é16 zenében is
minden kreativ és 6nallo folyamat a biztonsadgos és hierarchélis kozeget elhagyva kezdhet
korlatozasok nélkiili szarnyaldsba, végtelen lehetdségekkel €s hittel megkezdve a sikerhez és
boldogsaghoz vezet6 terhes palyat.

A minbségi tehetségmenedzsment f6 kérdése - a jovOben is - a sikeres megélhetés
tomegkultura népszertsitéssel, vagy a dinamikus szakmai- ¢&s személyiségfejlodés
magaskulturdval torténd fejlesztése. A kreativ folyamatok alternativ forrasszerzesi
lehetdségeket biztositanak az alkotdknak és az el6addknak - az alkotasok és produkciok
anyagi értékén keresztiil, csupan a tehetség altal -, tehat némi tobbletenergia és szabadidd

befektetésével is oriasi szellemi-, targyi- és anyagi értékfaktor teremthetd meg.
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A teljes infrastrukturalis rendszer kiépitéséhez sziikséges a kiilsd szereplokkel —
fenntartokkal, tdmogatokkal és partnerekkel - valo szoros egytittmiikodés segitése, az anyagi,
a szervezesi és az egyeb terhek csokkentése céljabol.

A ko6z0s 0sszefogas nemzetkozi szinten is megmutatkozik, igy mindségi — egységes kulturalis,
gazdasagi és politikai - elmozdulas tapasztalhaté a Visegradi Négyek tagallamai
(Magyarorszag, Szlovakia, Csehorszdg ¢&s Lengyelorszdg) kozott, amelyek a kozos
hagyomanyok és gyokerek tudatositdsaval — a magaskultira segitségével - teljes azonosuldst,
konnyebb illeszkedést és esélyteremtd tovabbképzési lehetoségeket biztositanak a fiatalok
tomegeinek. (MTI 2015)

Ezek az alapelvek méar az Eurdopai Uniorol sz6l6 Maastrichti  Szerzédésében is
megfogalmazddtak, azzal a kiilonbséggel, hogy az féleg gazdasagi és politikai elemeket
tartalmazott. A kulturalis nemzetk6zi sszetartozas és egyetértés jo példaja a 2015-ben Pécsen
megrendezett Europa Cantat nemzetk6zi koérustalalkozo hatasara a torvényhozas - azonnali
reagalassal - a mindennapos ¢éneklés bevezetését nonformalis gyakorlatban torténd
bevezetését kezdeményezte, ami az infokommunikacids korszak tanuldéi generacidira —
hatékony teljesitményfokozas reményében - torténd kiterjesztésével, az aktiv és kreativ

személyiség- és kozosségépités érdekében valosul meg. (Serdiilt 2015)

2.2 Meghatarozo magyar alkoté és eléado zenemitvésztanarok

A magyar zenemivészet tehetséges alkotdi és eléadoi mar a 16. szazadtol
meghataroztak Eurdpa kulturdlis életét, miivészi értékii produkciojuk mellett tarsadalmi
szerepvallalasuk, kozosségi tartalmu tizenetiik is meghatarozé volt. Tinddi-Lantos Sebestyén
a nemzeti identitds megalapozasa, Bakfark Balint a hirek terjesztése, Kajoni Janos az erdélyi
tancok kodexben torténd Osszegyljtése, Bihari Janos a populdris ciganyzene mizenévé
emelése, Erkel Ferenc és Egressy Béni a nemzeti dntudat megerdsitése, Hubay Jend, Lavotta
Janos és Liszt Ferenc virtudz hangszerjatéka, Kalman Imre és Lehar Ferenc az operett miifaj
megteremtése, Bartok Béla ¢és Kodaly Zoltdin a magyar népdalkincs Osszegytjtése €s
mizenévé emelése, Solti Gyorgy pedig karizmatikus karmesteri és pedagogiai tevékenységei
segitségével valt vilagszerte népszeriivé sajat koraban.

A meghataroz6 modern kori alkotok nemzedékei a Zeneakadémia falai koziil
kikeriilve 1j hagyomanyokat teremtettek és sajat muhelyeket, iskoldkat alapitottak, amelyek
szintén kiemelked6 hatast gyakorolnak a vildg mivészetpedagdgiajara, sokoldalusaguk révén,
hiszen alkotomiivészi tevékenységeik mellett kivald eléadok, vagy mivésztanarok voltak.

Mentortanaraik  tapasztalatait, tanitasait mivészeti tevékenységeikbe beépitve és
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tovabbfejlesztve ©nallo, korszerli és maradandd6 modszereket, miiveket és produkciokat
alkottak meg, amelyek az egyetemes kultdra mellett a nemzeti karakter és a személyes
hangvétel atorokitését is lehetové tették. Ezekre a modszerekre jellemzd a tandri pozitiv példa
bemutatasa, a technikai ¢és interpretacids feltételek — életkori sajatossagok szerinti -
megalapozasa és az elméleti - gyakorlati tudasanyag korai elsajatitasi lehetdségének
biztositasa a n6vendékek szamara. Ez a hagyomény a — kollektiv szakmai tudast szintetizalo -
Zeneakadémia segitségével orokséggé fejlodott, hiszen az 10 tapasztalatok €s moddszerek
folyamatos tovabborokitésével — globalis dimenzidban és lokalis szempontoktdl fliggetlentil is
— hatékonyan elsajatithato és hasznalhato értékfaktor teremtédik meg.

A miszaki és digitalis technika fejlddésével ujabb kortarszenei iranyzatok jelentek
meg az idok soran, amelyek mar az individuélis mellett a kollektiv interpretaciot is széles
korben lehet6ve tették.

A tarsas zenélés segitségével vilaghirii zenemuvészek keriiltek ki a magyar zeneoktatasi
rendszerbdl és kiemelked6en példaértékli miivészei lettek a globalis kulturalis térnek.
Magyarorszdgon egyediilalléan az — elmélet és gyakorlat szoros egységét alkalmazo -
intézményes miivészeti nevelés segitségével a novendékek mar kisgyermekkortol
megtapasztalhatjak a kamarazenélés és kamaraéneklés — a formalis kdzismereti és informalis
kozosségi tanulmanyokra gyakorolt - jotékony hatasait, amelyek kivaloan alkalmazhatdk a
csoportos problémamegoldasok soran is.

Korunk eléadoéi gyakorlata azt mutatja — hogy a szdérakoztatd zenei egyiittesek
mintajara — kisérletezd, ut- ¢és igénykeresé projektkamarak jonnek Iétre, amelyek egy-egy
performansz, vagy produkcié megvaldsitasat kovetden atalakulnak, vagy eltiinnek, a hosszu
tavi kozos munka csak az idésebb és elkotelezettebb eldaddknal figyelhetd meg.

A fiatal eléadok egyszerre tobb professzionadlis egyiittesben is tevékenykednek, emellett — a
biztos egzisztenciat garantaldé — szorakoztaté zenét jatszd egyiittesekben és szélesebb
kozonségigényeket is kiszolgald muiivészetoktatasi intézményekben is tevékenykednek.

A fokozott kitartast €s onfegyelmet megkoveteld fivos és vonds hangszerek — fuvos és
vonos zenekarok — hattérbe szorulasaval a kor kozkedvelt alaphangszerei soha nem latott
népszeriiségnek orvendnek, igy a Furulya, a Gitar és az Utéhangszerek is reneszanszukat élik,
segitségiikkel ujra széleskoriien vonzova tehetd a kortars mivészi zene.

A magyar hangszeres muvészek mellett a maganénekes eldaddkra is dridsi igény mutatkozik
nemzetkozi szinten, koszonhetden énekeseink magas szintre fejlesztett készségeiknek.
Az egyetemes kulturalis igényeket magas szinten kiszolgalé — korszert film-, vilagzenei,

crossover feldolgozasokat és 1j kompozicidkat tartalmazo - misoraikat vilagszerte bemutatd
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turnéik soran rengeteg 0j kapcsolatra — partnerre €s tdmogatdra — tesznek szert, ami az Uj
kozonségkorok sziikségleteinek kialakulasat €s azonositasat is lehetove teszi.

Az eldadoi gyakorlat soran megszerzett dnbizalom erds motivacids hatast gyakorol a
mivészeti novendékekre, hiszen a nemzetkdzi pddiumon megmérettetett muivésztanarok
énekesként iskolai korusokat, hangszeresként ifjusagi zenekarokat alapitanak, igy muvészeti
vezetdként tovabbadhatjdk - vildgszerte szerzett - tapasztalataikat a fiatalabb generacidok
részére. Ennek elterjedése korsziikséglet, hiszen a digitalis vildg virtudlis terében
kommunikalo tanulok és miivészeti novendékek megtalalhatjdk a személyes és kozosségi

kapcsolatépités konnyebb lehetdségeit. (Szabo 2015)

2.3 A magyar zenemiivész-tehetségek szerepe a globalis mitvészviligban

Az elmult évtizedek jelentds valtozasokat hoztak a globalis kultaraban.
A tomegkultura ingyenesen elérheté minden ko6zosségi forumon, konnyen elérhetden és
kéretlen formédban egyarant, tehdt a miisorszordsi fomisoridé a virtudlis térben 24 O6ras
idészakban értelmezhetd. A tomeg- €s tizleti érdekek mentén atszervezddd kozosségek
elveszitették személyes dimenziojukat, igy a kapcsolatok atértékelddésével barati €s szakmai
kozosségek, csoportok és csaladok hullnak darabokra.
A megalapozott egzisztencia reményében ©nallé karriert épitd csaladtagok kulturdlis
sziikségletei a hagyomanyodrzes teriiletére koncentralodnak, a megszépiilt mult utdn vagyo
idealizmus megjelenésével. Rohano vilagunkban a miivészetek — ezen beliil a muavészeti
novendékek — fejlett személyiségiikkel és készségeikkel egyensulyt teremtenek a zaklatott
tizleti munkadrai €s a nyugodt személyes tér felt6ltd percei kozott.
A popularis zene mentdlisan és spiritudlisan is bezarja az egyéneket, megsziintetve a
kapcsolatépités és kapcsolatorzés 6si igényét, ezzel parhuzamban kulturdlis és tarsadalmi
hanyatlas is bekovetkezik. A nyugati vilag rovidtavon nagyobb megbecsiiltség, de
hosszutavon a magara hagyas és gyors elértéktelenedés érzetét kelti a szakemberekben, gyors
karrierépitési lehetdség és mulandé siker feltételei mellett. A kulturdlis tartalmat nélkiil6z6
tizleti vilag szabalyai fokozzak a nemzetek és személyek kozotti kiilonbségek kibontakozasat,
hiszen a mas anyanyelv, a mas identitas, a mas torténelem és a mas azonosulas feltételei
kozott megvaldsuld munkafolyamatok soha nem érhetnek el optimalis eredményszintet, ezért
gyakran a helyi €és nemzeti hagyomanyok feliilirjak a nemzetk6zi megallapodasokat.
Ko6zép-Eurdépaban a csalddi hagyomdnyok, az emberi kapcsolatok, a helyi és nemzeti
kulturalis és tarsadalmi értékek teszik kiilonlegessé a szakmakat, ezért hazdnkban nem csak

tizletileg hasznosithatd, hanem kulturalisan és tarsadalmilag is értékes tudds megszerzése az
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elvaras és a sziikséglet, annak érdekében, hogy a kisebb kdzosségekben és mikrokdrnyezetben
is hasznosan tudjanak érvényesiilni a tanulok.

A miuvészeti novendékek tehetségiik és tarsadalmi szerepvallalasuk révén — kiilfoldi
kapcsolatokon keresztiil - tartjdk Ossze a nemzetkozi intézményeket. A kiilf6ldi utakon
nélkiilozhetetlen a személyes megjelenésiik, hiszen az idegen nyelvi tudas mellett
magaskulturalis keretek kozott is sziikséges az intézmény megmutatkozasa.

A miivészi érzékenység mar korai szakaszban megmutatkozik, ezért a mtivésznovendékek —
személyiségiikbdl adodoan - nagyfoku érzékenységet tanusitanak a vildg valtozasaival
szemben. Ennek kivald példaja, hogy képesek a kornyezetiikben €16k hibait a sajat javukra
forditani és kapcsolati halojukon beliil j6tékony hatést kifejteni. Produkcioik kreativ el6adasa
sordn a legmagasabb nemzetk6zi igények szerint torténd megmérettetés megfeleld
magabiztossagot ad szamukra az ¢let minden teriiletén t6rténé eredményes tevékenységekhez,
vezetd feladataikhoz. A magyar zenei kozélet falai koziil elindult — vildgviszonylatban
egyediilalloan — Virtudzok cimii tehetségkutatdo misor az ilyen kreativ tehetségeknek — vonzo
formédban - teremti meg a nemzetk6zi bemutatkozasi lehetdséget. A miivész- és média
szakmai elvarasoknak egyarant megfelelé — kiilonb6z6 kora - zenemiivész novendékek a
korszerl informéacios csatornak segitségével mutathattak be vilagszinvonala produkciodikat.

A misor kitalaléi és szerepléi nem kisebb szerepet vallaltak, mint a tehetségkutatok vilaganak
egyetlen csucsmindségi — magaskulturat kozvetitd €s azt széles korben népszertsitd hatasa —
tehetségkutatd misoranak megteremtése mellett a magyar nemzeti és zenemivészeti
hagyomanyok, valamint vilagviszonylatban is jelentds magyar tehetségforrasu értékfaktor
tudatositasat, ami a kozonség visszajelzéseibdl itélve - nagyszabdsuan - sikeriilt is. A miisor
megalkotdi hagyomany- €s liszenszteremtd céllal — multidiszciplindris — egyeztetéssel €s
tovabbfejlesztéssel tervezik a folytatast, ahol ujabb tehetségek korszertien motivald
megmeérettetésére kertilhet sor.

A fiatal tehetséggeneraciok legmagasabb elvardsoknak valé megfelelése és az
ismeretlen feltételekhez torténd azonnali alkalmazkoddsa — gyakran tul szigoru
megmeérettetése - pozitiv példat szolgaltat az idésebb generacidk szakmai tevékenységeihez is.
Segitségiikkel és befogadd hozzaallasukkal alkalmazkodhatunk az — alkotoi tevékenységeket
hattérbe szoritd - termeldi vilag szabalyaihoz és a megvaltozott globalis elvarasokhoz, a

mindségbiztositas €s az értekkozvetités biztonsagos megdrzése érdekében. (Gulyds 2015)
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3. AMUVESZETI ISKOLA, MINT SZERVEZET KIALAKULASA
ES MUKODESE A XXI. SZAZADBAN

3.1 A Miivészeti Iskola, mint szervezet

A XXI. szazad elején 1étrejott miivészeti iskolai intézménytipus jogi helyzete és
szabalyozasa szerint is eltér a hagyomanyos altalanos iskolaktdl.
Jelenleg 688 mindsitett alapfoki miivészetoktatasi intézmény 12 évfolyamos rendszerében
tanulhat minden novendék a szintjének és teljesitményének megfeleld évfolyamban, aki
minden mas évfolyamon tanuloval kapcsolatban van ¢€s latja az egyéni €s kozos célokat is.
(Oktatasi Hivatal 2015)
A napi rutin része a tapasztalat-megosztds, a tudatos szakmai eldmenetel, az elérelatas és
elére gondolkodas, ezt mutatja, hogy egy-egy kedvelt miisorszam, vagy mli mar honapokkal,
esetleg évekkel elore kivalasztasra keriil a novendékek részérol.
A sziilok korében tudatositott szakmai program ko6zos célmegvaldsitast eredményez, melynek
segitségével a kulturdlisan ingerszegény és ingergazdag kornyezetben nevelkedé novendékek
is — sziikségleteik szerint — részesiilhetnek a legmagasabb elvardsok szerint tamasztott
készségfejlesztésben.
Az intézményes muvészeti nevelésben a legmagasabb emberi értékfaktorokat kamatoztatjak

kisgyermekkortdl a novendékek, az alabbi — 4ltalam rendszerezett - strukttrak szerint:

Intézményi struktirak (fenntartok/mitkodteték szerint):
- Formalis (egyéni és csoportos képzés):
- Allami
- Egyhazi
- Alapitvany/szervezet
- Maganszemély
- Nonformalis (csoportos képzés):

- Alapitvany/Szervezet

- Kozosség

- Maganszemély

- Informalis (egyéni képzés):
- Kozosség

- maganszemély
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A zenei képzés strukturaja:

I. Kozosségi/felhasznaléi szint — alap- és tomegkultira (teljesitménykozponti+adott szintre
és felfelé iranyuld fejlodes €s hatas):

1. csaladkozosség (kitorés feltétele: tehetség):

- ingerszegény (semmi, vagy csak konnytlizene)

- ingergazdag (konnytlizene és hagyomanyzene/népzene)

2. csoportkozosség (kitorés feltétele: tehetség €s tarsadalmi érték):

- ingerszegény (csak konnytizene)

- ingergazdag (hagyomanyzene/népzene és popularis komolyzene)

3. iskolai kozosség (kitorés feltétele: tehetség, tarsadalmi érték, szorgalom):

- ingerszegény (popularis konnytlizene €s hagyomanyzene/népzene)

- ingergazdag (muvészi konnylizene, hagyomanyzene/népzene és popularis komolyzene)

I1. Egyéni/teremt6 szint — tomeg- és magaskultara (teljesitmény és sikerkdzponta +felfelé
¢és adott szintre irdnyuld fejlodés €s hatas):

1. el6adé (kitorés feltétele: tehetség, tarsadalmi érték, szorgalom):

- ingerszegény (popularis kénnytlizene €s hagyomanyzene/népzene)

- ingergazdag (muvészi konnylzene, hagyomanyzene/népzene és komolyzene)

2. alkoto (kitorés feltétele: tehetség, tarsadalmi érték, szorgalom):

- ingerszegény (popularis konnyiizene és hagyoméanyzene/népzene)

- ingergazdag (muvészi konnylzene, hagyomanyzene/népzene és komolyzene)

3. tanito (kitorés feltétele: tehetség, tarsadalmi érték, szorgalom):

- ingerszegény (populdris konnyiizene és hagyomanyzene/népzene)

- ingergazdag (miivészi konnylizene, hagyomanyzene/népzene és komolyzene)

ITII. Miivésztanar/orokité szint — magaskultura (sikerkdzpontutadott szintre és lefelé
iranyulo fejlodés és hatas):

1. személyes/informalis képzés (kitorés feltétele: tehetség, tarsadalmi és kulturdlis érték,
szorgalom, sikerorientaltsag, 6nbizalom, szakmai és személyes kompetencidk alapfejlettsége):
- ingerszegény (popularis konnytizene, hagyomanyzene/népzene és komolyzene)

- ingergazdag (muvészi konnylzene, hagyomanyzene/népzene és komolyzene)

2. szervezeti/monformalis képzés (kitorés feltétele: tehetség, tarsadalmi és kulturalis érték,
szorgalom, sikerorientaltsag, Onbizalom, szakmai ¢és személyes kompetencidk
kozépfejlettsége):

- ingerszegény (popularis konnytizene, hagyomanyzene/népzene és komolyzene)

- ingergazdag (muvészi konnylzene, hagyomanyzene/népzene és komolyzene)
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3. intézményi/formalis képzés (kitorés feltétele: tehetség, tarsadalmi és kulturalis érték,
szorgalom, sikerorientaltsag, Onbizalom, szakmai ¢és személyes kompetencidk magas
fejlettsége):

- ingerszegény (popularis konnytizene, hagyomanyzene/népzene és komolyzene)

- ingergazdag (muvészi konnylzene, hagyomanyzene/népzene és komolyzene)

A miuvészeti iskola esetében, tekintve, hogy pragmatikusan intellektudlis és
konvencionalisan gyakorlatias pedagdgusokat is szintetizald intézményrél beszélink,
szervezeti strukturajat tekintve tobbvezetés hagyomanyos funkcionalis szerkezet jellemzi.

Az egyetemes ¢s a nemzeti értékek mellett a helyi hagyoméanyok megdrzése €s €16 gyakorlata
tovabborokitése is elvaras az intézménnyel szemben, hiszen a kiilonb6z6 varosokban kialakult
biiszke lokalpatridta mentalitassal valo azonosulds meghatarozott kvetelménye az intézmény
és kornyezete viszonyanak, a varos informacios keringésébe vald beilleszkedésnek.

A profiltisztitds sordan az intézménytipus megdrizhette - a kozismereti tantdrgyak mellett
kozkedvelt - miivészeti tagozatait is, amely koziil mara a zene, a tanc, a képzOmuvészetek és a
drama tagozatok stabilizalodtak, személyi feltételek, felhasznaloi igények, valamint elérhetd
korszerti szakmai IKT eszk6zok tekintetében.

A sziilok és novendékek — érdeklodésiiknek és készségeiknek megfelelden - az egyéni €s
csoportos orak palettajardl, a zenemiivészeti, a tdincmiivészeti, a képzOmiivészeti és a drama
tagozatok fotargyai koziil szabadon valasztva elégithetik ki fejlodési, vagy hasznos szabadido-
eltoltési igényeiket.

Az elmult évek fenntartévaltasdbol adddd nehézségek mara optimalizalddtak és

kiegyensulyozott szervezeti kultara alakulhatott ki a gazdasagossag és az Europai Unios, a
nemzeti, a regionalis, a varosi és az intézményi célok magas szinti teljesitésének jegyében.
A Kkiterjedt informacios és felhasznaldi halozat — minden sziikséges és igényelt pedagdgiai
tevékenységi korben miivész- ¢és szaktanarokkal, tanitokkal, valamint pedagdgiai
asszisztensekkel lefedd - kiszolgaldsa miatt tobb szegmense felfedezhetd a szervezeti
kulturanak.

A kiilsbéleg szabalyozott formalis szabalykovetd tevékenységek a teljes struktiran
végigvezetnek, lassii reagalasu kisebb hivatalosan iranyitd csoportokra osztva, szigoruan
rogzitett szabalyrendszerrel, hataskorokkel ¢€s a hozzdjuk tartozd feleldsséggel ¢&s
elismertséggel, mig a belsé non-formalis szervezeti egységek kisebb folyamatokat azonnali
reagalassal hatékonyan iranyitanak, onként vallalt felelosségekkel, felismerheté szabalyok,

hataskor €s elismertség nélkiil. A szervezeti kulttra lathatatlan szegmense iranyitja valdjaban
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az intézményt, mert ezek szimpatia és kolcsonds segité tamogatason alapuld személyes
szervezOdések a kolesonos és feltétel nélkiili bizalomra, a kedvesen kimondott szép szd
hitelére, a tiszteletre és tolerancidra éplilve megingathatatlan szerkezetét alkotjak az
intézmény bels6 rendszerének.

Az Altalanos és a muvészeti iskola vezet6i funkcidik szerint kiiloniilnek el, akik

szdmara a pedagogiai programban rogzitett — az aktiv tanulast el6segitd, a csoportos €s egyéni
munkat segité - kedvezd csaldadias hangulat és komfortérzet szekcionkénti biztositasa
meghatarozo napi tevékenység.
A mivészeti iskolai rész vezetdje a miivészeti igazgatd, aki kiilsGleges iranyitasaval a
kiilonb6z6é kulturdlis és tarsadalmi kozosségekbdl érkezd miivésztanarok napi munkdjat
gyakorlatias szempontok szerint szervezi meg. A tagozatok kiilonbozd elvardsai miatt a
szakmai iranyitas hataskore és felel6ssége gyakran a mivésztanarok tudatos és onkéntes
kotelességvallalasa.

A mitvészeti iskola kiildetésnyilatkozatdban rogzitett alapvetd célja a mivészetek
magaskulturdlis  kozmiivelédési eszkozokkel torténd széleskorli  népszeriisitése, a
kozonségnevelés, a kiemelkedden tehetséges novendékek szakmai elémenetelének biztositasa,
iranyitasa és nyomon kovetése, valamint a szakmai utanpétlas nevelés.

A megvalodsitandé miivészeti nevelési €s oktatasi célok — percenként, 12 év idétartamban -
erdsen szabdlyozottak, azonban a személyiség- €s képességfejlesztési modszerek alkalmazasa
novendékenként valtozhat.

A miivészeti nevelés képviseldi - a készségfejlesztés muveltségi, a kozismereti és
személyiségfejlddésre gyakorolt hatdsai, valamint a mivésztanarok kiegyensulyozott
viselkedéskultardja, személyiségkozpontu  segitokészsége ¢&s példamutatd szakmai
elhivatottsagbol adodo elmélyiilt tudasa miatt és a specifikus pedagogiai program é€s tanterv
tudatos kialakitoi és alkalmazodiként — nagy szakmai tiszteletre, megbecsiilésre, befolyasra és
bizalomra tesznek szert a sziilok, a novendékek és a kollégak korében egyarant, azonban a
nem hétkoznapi életviteliikbdl adodoan alland6 személyes tdmadasoknak vannak kitéve.

A mivészeti nevelés tarsadalmi értékfaktora — a személyes vonatkozasok kizarasaval -
kimagaslo, hiszen - az egyetemes kulturalis értékek kozvetitése mellett, a nemzeti és a helyi
kulturalis értékek és sajatossagok megorzésével és tovabborokitésével - a tobb ezer éves tudas
mellett a korszerl ismereteket dtad4sara egyarant hivatott, a képességekbol készségekké valod
fejlesztés - a kozismereti tandrok korében is kiterjeszthetd €s alkalmazhatd szabvany és
sztenderdliszensz - gyors és konnyli mddszereinek és kiterjedt tapasztalatainak rogzitése,

tudatositasa, valamint széleskorii népszeriisitésének segitségével.
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A mivészeti iskola kiemelt tarsadalmi szerepvallalasa az egyetemes és nemzeti
kulturdlis kincsek tovabborokitése, a kulturdlisan szegregélt kdrnyezetben nevelkedd tanulok
— atfogd tuddsanyag biztositdsaval torténd - motivalasa jotékony-hatékony kozosségi elvadoi
tevékenységek kialakitdsara és fenntartasara, a kulturdlisan ingergazdag koérnyezetben
nevelkedé novendékek — elmélyiilt tudasanyag biztositasaval torténd - inspiralasa aktiv és
kreativ egyéni alkototevékenységek kialakitasara, fejlesztésére és fenntartasara.

A nemzeti és nemzetkozi linnepnapok muvészi tartalmu és szinvonald miisoranak allando
biztositasaval a mivészeti novendékek és a miivésztanarok az egyetemes, a nemzeti, a helyi
és az iskolai kulturalis elvardsoknak is magas szinten eleget tesznek.

A csaladok életében kiterjed6 eurdpai dimenzid — a kiilfoldon dolgozé sziilok miatt
széthulld csaladi €s személyes kapcsolati halok és a nagysziilok gondozasaban nevelt t6bb
lakcimmel rendelkezé gyermekek megjelenése fokozott odafigyelés mellett - tovabbi
feladatok és problémak segitd jellegli megoldasat varja el az intézményektol, igy fokozottan a
miuvészeti iskolatdl is, ahol a miivésztanarok - kisgyermekkortdl idéskorig - 12 évfolyamon
fejlesztik a novendékek készségeiket, globalis, eurdpai, nemzeti, szakmai, helyi €s személyes
értékszempontok szerint.

A mivészetoktatas szolgaltatasainak igénybe vevd kozott megjelent a fiatal
nagycsalados értelmiségi és lizleti réteg, ami az iskolatol is fokozott figyelmet és
szolgaltataslefedettséget igényel, igy az intézmények rovid és hosszutava céljai modositasra
kertiltek. Az 10 felhasznaléi kor nagyobb befolyassal, nagyobb anyagi lehetéségekkel, de
kevesebb — sajat gyermekével eltdlthetd — szabadidével rendelkezik.

A mivelt értelmiségi réteg igényeinek kiszolgaldsa a kozszféra mindennapos feladata,
azonban — a szlik kort felhaszndloszam, a mindségi elvarasok miatt és a rafordithatd anyagi
forrastobblet ellenére — hatalmas piaci hianyként mutatkozik az iizleti életben és a marketing
vildgaban is, ideértve a kereskedelmi média tevékenységeit, a tarsadalmi és kulturalis
szolgéltatasokat, tarsadalmi szerepvallaldsokat, ipari termékeket €s szolgaltatasokat is.

Az igények kozott kozponti helyen szerepel a vidéki lakd-, vagy munkahelyen igénybe vett —
a megyeszékhelyéhez hasonlod - széleskori miivészeti, kéttannyelvii, sport és egyéb fejlesztd
képzési - szolgaltatasok megjelenése, igy az 1j igények elhivatott, készséges és magas szintii
kiszolgalasa magasabb mindségi, aru ¢s értékfaktord, valamint egyénre szabottabb termékek
és szolgaltatdsok konnyebb értékesithetdségét teszi lehetéveé, ami a — lokdlis beiskolazast
kiszolgald és csaladkozpontu - kiildetésnyilatkozat és a tarsadalmi szerepvallalas korszeriisito

feltilvizsgalatat és modositasat koveteli meg.
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Az intézményesitett mivészetoktatds jelenleg az egyetlen mindségi koznevelési
intézményszolgaltatds, ami az Gjonnan megjelent értelmiségi réteg igényeit is teljes kortien
kiszolgélja, a klasszikus (elismerten magas értékfaktort) és a korszerli ismereteket egyarant
konnyedén elsajatithatova teszi a jatékos tanulds (hangszerjaték, népi jaték, szinjaték, kreativ
kézmiives jaték) segitségével.

A fokozott marketingmenedzseléssel rendelkez6 miivészeti nevelésben elindult 1j
folyamatok néhany éven beliil a kdzismereti tanulmanyokban is éreztetik hatasukat, hiszen
pl.: az egyéni zeneora komplex fejlesztési hatékonysaganak és hosszatava jotékony
hatasainak megkérddjelezhetetlenek mivolta miatt — de nem kotelez hasznalati jellege és a
nemzeti koznevelésrdl szO0lo torvény végrehajtasarol szold 229/2012. (VII. 28.)
Kormanyrendeletben meghatarozott téritési dijfizetési kotelezettség ellenére - kiemelt
igénnyel miikodo és széleskoriien népszerli és elismert szolgaltatasa a miivészeti iskolanak.

Az intézmények korszerii didaktikai forrasainak stabilizalasahoz a jovében sziikség van a

hatékony ¢és sziikséges hagyomanyok stabilizalasdra, a tevékenységek és szolgaltatasok
szelektdlasara és optimalizalasara, az infrastruktira fenntartisara és lehetdség szerinti
fejlesztésére, valamint a tarsadalmi szerepvallalas — az intézmény valodi tizenetének — tudatos
meghatarozasara és széleskorii népszerlsité kommunikalasara az oktatd- fejleszté-neveld
intézmény szolgaltatasainak felhasznaldi €s ismerdsi informacios korében egyarant.
A mara kialakult helyzetre a legjellemzébb a pedagdgusi korlatok €s hatarok rogzitése é€s
tudatositasa, igy biztositott a szinvonalas munkavégzés, de nem teljesedhet ki egyénileg
egyetlen pedagdgus sem, hiszen a latens és a jovobeli igényeknek nem tud megfelelni — a
kozos érdekek biztonsagos €s korlatozott kiszolgalasa miatt — csak mérsékelt formdban
hasznalhatja kompetenciait és kimagaslo, vagy rejtett készségeit, az intézmény
sziikségleteihez és hianyossagaihoz igazodva.

Az egyéni sajatossagok ¢s értékfaktorok maximalis kihasznalasa és jotékony-hatékony
beépitése a pedagogiai folyamatokba azon intézmények kozeljovobeli feladata, amelyek mar
rendelkeznek egy — a miivészeti iskolaé¢hoz hasonld - tematikusan, idérendben, tantargyakra
és tovabbi feladatokra kidolgozott metodikus és didaktikus liszenc-szel, amely segitségével a
kiulonbozé  tanari  kompetencidkbol,  képesitésekbél és  személyiségekbdl adodo
szabalyozatlansag és szinvonalkiilonbségek szabalyozhatova és — digitalis adminisztracioval -
rogzitetté valnak. A muvészeti iskola a tehetséggel a legértékesebb szellemi terméket és
személyiséget teremti meg, ezért tobb ingyenes digitalis tananyagra és digitalis hangszerre és
taneszkozre - €s ezek rendszerszer Osszehangoldsara, kompatibilitasuk kialakitasara - van

sziikség, amelyeket egyszerre tobben is kreativan tudnak majd hasznalni.
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Az europai élvonalbeli komolyzenei gyakorlat szerint a kortarsbol — az avantgarde kivételével
- csak az elmult 5 év értékes komoly-(mivészi)zenéjét kivanjdk eldadni, tanitani és
megversenyeztetni, amely hatdssal van a konnylzenére is, hiszen egyre dallamosabb
popszamok  késziilnek, tobb technikdval, kevesebb eléadoval interpretalhatdan.
Ennek az iranyzatnak a tadmogatdja vagyok jomagam is, hiszen zeneszerz6i munkassagom
soran populdrisabb, befogadhatébb hangvételii, magas miivészi értékt €s a XXl.szdzadnak
megfeleld - szemiotikus kottalejegyzési formaban kozreadott, a kozonség igényeihez ¢€s
befogaddi kvalitasaihoz igazitott stilusban komponalt - egyetemes repertoar kialakitasat és
elsajatitasat szorgalmazom. A jové kozonsége a gyermek, akinek a jo izlését csak magas
szinvonald, miivészi értékii zenével lehet kialakitani. (Solti 2014)

A j6v6é mivészeti iskoldjanak még nagyobb tarsadalmi szerep- és feleldsségvallalassal
kell rendelkeznie, igy - értékei miatt - egészen biztosan magasabb helyet fog elfoglalni a
koznevelési intézmények rangsoraban, hiszen kapcsolatot teremt a tarsadalmi rétegek kozott,
esélyegyenldséget ¢€s elfogadast biztosit, mivel a tehetség szempontjabdl éErtékeli a
novendékeket gy, hogy nem ragadja ki oket tarsadalmi rétegiikbdl, hanem lehetdséget
biztosit a kiilonb6zé tarsadalmi rétegek Osszekapcsolasara a legmagasabb eszmék és
legnemesebb értékek segitségével. Ezeket az értékeket kell szem el6tt tartani, hogy a mult
gyermeke, a jelen pedagogusa és a jJ6vO vezetdje a miivészeti nevelés legfontosabb tizenetét

kozvetithesse, adhassa at az 6t kovetd generacidknak.

3.2 A miivészeti iskola idealis vezetije

A muvészeti iskola mind tanuldit, mind pedagdgusait tekintve a vegyes Osszetételli
intézmények kozé tartozik, felsdvezetdi altaldban nem miivészeti szakos pedagdgusokbol
kertilnek ki, igy a miivészeti iskola menedzservezet6i, diplomaciai feladatainak ellatasa és a
mivésztanarok munkdjanak szakmai koordinalasa kiemelt feladatnak mindsiil, amelyet — a
mivészeti iskola miikodési rendje mellett - a 20/2012. (VIIL. 31.) EMMI rendelet hataroz
meg, a miivészeti nevelésre vonatkozo kivételek rogzitésével.
A tanuldkkal és sziilokkel vald kiegyensulyozott kapcsolattartas legjobb képvisel6i a
mivésztanarok, hiszen 6k naponta taldlkoznak a novendékekkel és a sziilokkel, igy egy
pozitiv hatasu — egyfajta medidtortanari - kozvetitdtevékenység segitségével keriilhetnek
kozelebb az intézményi- tandri- ndvendeki és sziildi aspektusok, valamint jobb hangulatban,
egymast készségesen segitve tudjdk eldérelenditeni a tanulé — szakmai eldmenetelét és -

fejlodési szakaszait, konnyedén megoldva ezzel a felmeriild napi problémak sokasagat.
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A mivésztanarok és miivészeti iskolai vezetok gyakran a pedagogus szakma
periféridjara szorulnak elbirdlasban — a kozvélemény szerint csak a legtehetségesebb,
kivalogatott novendékeket fejlesztik - ennek ellenére munkdajuk szerepe a lehet6 legnagyobb
felelosségvallalast varja el tolik - a legszélesebb korti generacios ralatast és rahatast
megtapasztalva, a bolesddétol egészen felnott korig oktatva - a tevékenységeik legnagyobb,
példaértéki hatdsai miatt. Ezzel egy id6ben egyre nagyobb feladatok harulnak a
mivésztanarokra, féleg a kapcsolattartds és az érdekérvényesités teriiletén, amely — sok
esetben - az adott intézmény fennmaradasat, épiil6d j6vojét biztosithatja.

Az utobbi évek torténéseinek legnagyobb valtozasait a 2011.CXC a koznevelésrol

sz0l6 torvény folyamatosan életbe 1€p6 szakaszainak értelmezése adja, hiszen allami szinten
jelent meg az igény a legkivalobb pedagdgus szakemberek megjelenésére, a tanulok
maximalis szakmai fejlodési feladatainak magas szintti ellatasa érdekében.
A pedagdgus nevelési tevékenységek kozpontjaban a tanuldi €s sziildi — naprakész
informécioatadd - kommunikéacio all, amely biztositja a megfelel6 ralatast az adott tanuld
idobeli fejlodési szakaszara. Ezek a megvaltozott viszonyok ujfajta hozzaallast kovetelnek a
mivészeti intézményvezetoktdl, hiszen — ahogy a tanuldk folyamatos generdciovaltasai is
mutatjak — a korszer(i ismeretek, informaciok atadasanak centrumava valik az iskola.

Az 1j tipusu vezetd erényei kozott a legfontosabbak koz¢ tartozik a naprakész tudas,
céltudatossag, jovoorientdltsag, eldrelatd gondolkodas, kreativitds, valamint a kitlind
problémamegoldd készség, ezen kiviil rendelkeznie kell kivaldé kommunikacios készséggel és
kapcsolattartasi morallal, ami lehetévé teszi, hogy intézménye referencidit megfeleld
marketingtevékenységekkel segitve tamogatdkat, partnereket nyerjen intézményének, a
hierarchikus viszonyban épiilt emberi és szakmai rendszerekben. A megvaltozott viszonyok
megkovetelik, hogy vezetéként minden irdnyban naprakész szakmai informaciokkal
rendelkezzen, kovetve a kovetelményeket, elvarasokat, sziikségleteket, igényeket és azokhoz
igazitva a pedagogusképesitéseket, tovabbképzéseket, ezért mondhatjuk, hogy az uj tipusu
menedzservezetd tevékenysége tudomany és miivészet is egyben. (Révai, Kirkham 2013)

Az elézoéekben meghatarozott f6 tevékenységi korokhoz szigoruan ragaszkodva,
azokat folyamatosan megujitva, — a pedagdgus kvalitasokkal és szakmai programokkal
egyenes aranyban - fejlesztve, Uj tanszakok, tantargyak, részlegek megnyitasaval teszi
lehetdvé az intézménytipus megfeleld szakmai besorolaséat, eldsegitve €s iranyitva - a
tamogatok szemszogébdl tekintve - a pozitiv elbirdlas utani legkonnyebb valasztast.

Ezekkel a lehetdségekkel tovabbi forrasokra, tdamogatasokra tehet szert az iskola ugy, hogy

kozben a miikodoképes kommunikacids csatornakat felhasznalva elégedettségi szintet is
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mérni tud, egyuttal intézménye kvalitasait is elismerteti. Erre azért van sziikség, mert a
miuvészeti iskolak esetében egy nem kotelez6 feladatokat ellato intézmény iranyitasi feladatait
is koordindlni kell és rogzitenie kell a koztudatban iskoldja magas szintli szakmai
tevékenységeinek pénziigyi oldalon megvaldsuld tdmogatasanak megtériilését, a milivészeti
novendékek az élet mas teriiletein alkalmazott értékes tudasanak kifizetdédését, ezaltal
garanciat véllalva a novendékek késobbi szakmai életének sikeres kibontakozasara. Sziildi és
novendek oldalon is tudatositja €s garantdlja a miivészeti ismeretek sziikségességét a késobbi
életszakaszokban. Ez nagyon nehéz feladat, hiszen sokszor a sziilok nem megfeleld
mértékben, vagy egyaltalan nem érdeklddnek gyermekiik elémenetelével, jovojével
kapcsolatban, igy leginkabb az utolsé pillanatokban, megkésve t4jékozdodnak a tényekrol.

A miuvészeti vezetd feladata az is, hogy minden informéciot a megfeleld id6ben

inditson el és rogzitse a beosztottak feladatait, részvallalasi mértékiiket az adott informacio
sikeres célba juttatdsanak érdekében. A miivészeti képzés — szerkezeténél fogva — a
legnagyobb generacids skalat feloleld nevelési forma, hiszen kisgyermek kortdl egészen
felnott — €s 1dds - korig lehetdség nyilik a novendékek megfeleld szinvonalu képzésére, igy a
mivész tanarok feleldssége is nagyobb a kézismereti kollegaiknal, mivel az ember - mentalis
és manualis készségeinek - intellektusa ¢és személyisége kialakulasanak, folyamatos
fejlédésének kulcsfontossagu szerepldi €s irdnyitoi.
Vezet6jik motivalo és inspirdld hatdsa is nagyobb kell, hogy legyen, hiszen a — valtozasokra
érzékeny ¢és érzelmileg kiteljesedett - miivésztanarokat folyamatosan 6szténozni kell alkotoi
képességeik, kreativitasuk kibontakoztatasara, a felndvekvd nemzedékek szamara biztositott
ismeretanyagok folyamatos bovitésére, miivészi értékt produkceiok, alkotdsok kozreadasara.

A miivészeti intézményvezetd emberi €s szakmai oldalon egyarant példaként szolgal
kornyezete szamara, segitokész a sziilokkel, hatarozott a tanuldkkal, megérté/elfogadd a
tanarokkal, ezzel megalapozva pozicidja biztonsagat. Mas intézménytipusokkal ellentétben a
miuvészeti vezetdnek magéanak is fokozottan kreativnak kell lennie, hiszen az tizleti vilag
valtozésai ezt a szektort sujtjak legjobban és leggyakrabban, ezért folyton 1) otletekkel kell
biztositania intézménye jovojét, ehhez viszont az alkalmazottak jé Gtleteire is sziiksége van,
hogy azokat — a hatékony munkaerd alkalmazas révén — mérlegelve, a sajat otleteivel
kiegészitve minden szinten megoldast talaljon a felmeriilé probléméakra €s minden férum
érdekeit megfelelden képviselni tudja. Ez a képesség teszi lehet6vé, hogy a valtozasokra
elérelatoan fel tudjon késziilni €s azokra gyorsan €s hatékonyan tudjon reagdlni, a piaci és

lokalis viszonyok magas szintli kihasznalasaval.
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A miuvészeti iskola legfobb erénye, hogy akar tamogatas nélkiil is - a semmibdl -
magas értékfaktorral rendelkezd — foleg szellemi — termékeket tud teremteni, amelyeket a
vezetd a korszerli info-kommunikécios eszkozok legmagasabb szintli kihasznalaséval
dijmentesen reklamozni tud — amit megkoveteli a beosztottaktdl is -, igy keltve szimpatiat az
intézmény irant, az egyetemes ¢€s a modern tizleti vilag szabalyai szerint is értékessé téve azt.
Az igy keletkezé — viszonylag kis befektetéssel, iddraforditassal megjelend — funkcionalis
haszon elérelenditi a mentalis “gazdasagot” - a fejekben elérve oOridsi kapacitds- €s
mindségnovekedést - a szellemi toke megnovekedésével, amely pénziigyi szempontokbol is
értékes terméket hoz létre. Ez a modell mar onfenntarté folyamatokat indit el, hiszen
barmelyik momentuma, barmelyik szerepldjével, barmikor konnyedén megismételhetd, mely
folyamat irdnyitdja a modern vildg miivészeti iskoldjanak - minden véltozasra felkésziilt -

marketing és menedzservezetdje lesz.

3.3 A miitvészeti iskola vizsgaszervezési feladatai és tapasztalatai
Az alapfoku mivészetoktatdsi intézmény alapfeladata az iskolarendszerben folytatott
alapfoku miivészetoktatas, a miivészi kifejezokészség megalapozasa, felkészités az - 1993. évi
LXXIX. a kozoktatasrol szold torvény 2005. évi CXLVIIL. térvénymoddositasa értelmében -
alapfoki miivészeti alap- és zdardvizsgdra ¢€s szakirdnyu tovabbtanuldsra a kiilonbozo
miivészeti 4gakban és tanszakokon. A miivészeti tagozatok kisebb tanszakokra bomlanak, pl.:
zenemuvészet: fuvos, iités, akkordikus (gitar), tancmiivészet: nép-, tarsas-, moderntanc,
képzomiivészet: festészet, grafika, tiizzomanc, foto-video, szinmiivészet, babmiivészet ag:
szinjaték és babjaték tanszak.

A zenemiivészeti targyakat elméleti és gyakorlati ismeretek szerint osztalyozva - csoportos €s
egyéni feladatok feldolgozasi gyakorlata szerint — tobb mivésztanar oktatja, kiilon a valasztott
hangszeres fotargyat és kiilon a kotelezo elméleti targyat, a szolfézst.

A kotelezd targyakon kiviil korrepeticids (zongorakiséretes proba), kamarazene (egy
tanszakon beliil kisebb csoportok egyiittjatéka) és zenekar (minden tanszak megfeleld tudasu
novendékeinek Osszjatéka) targyak tanorai részvételével gazdagithatjdk ismereteiket,
tudasukat a novendékek, melynek megfeleld értékfaktor-tényez6jli ismeretanyagok atadasat a
legmagasabb szintl, egyénenként tobb diplomaval rendelkez6 miivésztanarok garantaljak.

Ez a szerkezeti modell — a kozismereti nevelésbdl hianyzd, az elmélet és gyakorlat
szorosan egymasra épiild egységét hasznositd, értékkozvetitd mddszer - teszi lehetdvé a zenei
nevelés legmagasabb hatasfoku kibontakozasat, valamint a zenei tananyag legelmélytiltebb

elsajatitasat a novendékek részérdl, ami hosszl ideje vilagnagyhatalomma emelte a magyar
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zeneoktatas révén hazankat, hiszen a vildg legelismertebb zenekarainak szdélamvezetd
miivészei, zeneszerzdi, szolistai, énekesei €s legkarizmatikusabb tandrai mind a magyar
zeneoktatasi rendszerben szerezték meg a vildgviszonylatban legelismertebb, legértékesebb
tudast, gyermekkoruktol kezdve tudatosan képezve és fejlesztve dnmagukat.

Az évszazados hagyomanyok tisztelete és a gyakorlatias megkozelités a vizsgaztatasi

és szamonkérési hagyomanyok hatékonysaganak meg6rzését €s korszerli tovabbfejlesztését is
megkovetelik a miivészeti nevelés képviselditol.
A legtobb esetben a — mar korai gyermekkorban megjelené - szigoru elvarasok és
szabalyrendszerek  komoly eredményeket hoztak hazank mivészeinek  kiilfoldi
XIX. Szazad vége 6ta. Kozép-Eurdpa szivében elteriild orszagként — kicsiny méretei ellenére
— minden nép- és alkotomiivészeti iranyzat hatasa érezhetden érvényesiil és hazank miivészei
a tobbi nemzet miivészeti értékeire nyitottan, érzékenyen, be- €s elfogadoan reagalnak.

Az 1) nemzedékek megjelenésével €s az infé-kommunikécios korszak forradalmian

gyors {litem1 fejlodésével megvaltoztak a tarsadalmi elvarasok, amire a miivészetoktatds csak
megkésve tudott reagalni az utdébbi években.
A mai infé-kommunikaciés generaciok — az el6zd generaciokhoz képest megvaltozott,
atalakult - képességeihez mérten a mivészeti iskola kovetelményrendszerének — a
korszerliséget szem el6tt tartva — napjaink lendiiletesen fejlédd szakmai sajatossagaihoz,
elvarasaihoz igazodva, hatékony javulasra, valtozasra van sziiksége.

Mint minden megmérettetési ¢€és szamonkérési eseményen a miivészeti

vizsgaalkalmakkor is fesziilt hatdst gyakorol a résztvevokre a megmérettetési szitudcio.
A tapasztalatok azt mutatjdk, hogy a frontélis vizsgaszituacio nem a leghatékonyabb modon
teremti meg az idedlis atmoszférat és gyengébben teljesitenck a ndvendékek a
vizsgaalkalmakkor, ezért esetenként sziikség van a félévzaras szempontjabdl jelentéktelenebb
vizsgak kivaltasara és mas modokon vald egyszertibb, hatékonyabb és emberkdzpontubb
szamonkérés alkalmazasara. Az igények pedagdgus oldalrdl is megmutatkoznak a
vizsgaszituaciok és standard vizsgaformak komfortosabb és korszeribb atalakitasara, a
moédszerek megvaltoztatasara, a mérési és értékelési eredmények, a szakmai fejlédésben
hatékonyabban megvaldsult kielemezhetdsége €s felhasznalhatdsaga érdekében.

Az infokommunikécios kor sokoldali megmutatkozasi elvardsa a novendékektdl zenei
tevékenységeik mellett prézai interpretacids készségeik eldtérbe helyezését is megkovetelik,
igy részvételeik fokozottan nagy koncentraciot és idegrendszeri terhelés- és alloképességet

igényelnek. A sokoldalu szereplési tevékenységeknek koszonhetben tobb potencidlis alkalom
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nyilik a féléves vizsgak kivaltasara, hiszen egy nagykozonség eldtt interpretalt produkcid
mentalis- és fizikai igénybevétele mellett a tényleges vizsga csak formasagnak mindsiil.

A vizsga feladata, hogy felkészitse a novendékeket a szinpadi magatartds és a miivészi attitiid
elsajatitasara, valamint az interpretacios tevékenységek magas szintli megvalositasara.

A vizsgakat kivalté alkalmak igy nagyobb érték- és hatasfaktorral birnak, tehat a ndvendékek
a gyakorlatban tapasztalhatjdk meg a mivészszakma sajatossagait, eldadomiivészeti
tulajdonsagait. Természetesen az alsébb évfolyamok novendékei altaldban még nem
rendelkezhetnek elmélyiilt és kifinomult szinpadi rutinnal, igy az 6 esetiikben lehetdséget kell
biztositani a vizsgakoncerteken valé bemutatkozasra, legujabb misoraik bemutatasara a
sziilok és hozzatartozok elott.

A fellépések mellett a mivésztanarok idordl-idore lehetdséget biztositanak a
novendékeknek elméleti tudasuk elmélyitésére, felfrissitésére.

A kozosségi rendezvényeken a miivészeti tanszakok gyakran vetélkedoket, interaktiv
eldadasokat, teszteket szerveznek a novendékek €s barati koreik részére, ahol csapatokba
szervezOdve kozosen dolgozzak fel az elméleti €s gyakorlati kovetelményeket.

Az elméleti tantargyak keretein beliil megszervezett szolfézsvizsga, szolfézsverseny és
népdaléneklési verseny - a szervezok szandékai szerint — a nehezebben feldolgozhatd elméleti
tananyag novendékekhez kozelebb juttatasara hivatott 1étrejonni.

Ezeken az alkalmakon egyénileg €s csoportosan is lehetdség nyilik az elméleti anyagrészek
feladatainak hatékonyabb, konnyedebb és jatékosabb feldolgozasara.

A kiilonbozd vetélkedokon megvalosult irasbeli, vagy interaktiv tesztek - onalléan és
csoportosan feldolgozott anyagai - jotékony hatassal vannak a muvészeti novendékek
fejlodésére és nagyobb sikerélmény megszerzésének élményében részesiilhettek.

A félévi és évvégi vizsgak fesziilt atmoszférajanak hasznositdsa az eléadoémiivészi
palyara késziild6 novendékeknél - az idegrendszerre gyakorolt sajatossagainak, pozitiv
tulajdonsdgainak révén - sziikségessé valik, hiszen a késdbbi szakmai életiikben a
nagykozonség elott kell oridsi érzelmi és audiovizudlis hatast elérniiik — érzelmeik
legnagyobb mértékii kifejezésével és kozvetitésével - az eddig elsajatitott készségek
legmagasabb szintli, rutinszeri alkalmazéasaval, valamint a frusztracids tolerancia magas
szintre fejlesztésével. A frekventalt produkcidk kézben keletkezett hibak folyamatos feltarasa
¢s kommunikalasa a kollegak, novendékek és sziilok — €s kompetens kiils6 személyek - felé a
folyamatos fejlédés nyomon kovetésének és mindségi biztositdsanak zéloga.

A féléveket lezaro alkalmakkor a varosi eldljarok, az intézményvezetés, a sziilok, a

hozzatartozok és az ismerdsok eldtt bemutatott — tobb tagozat és tanszak miisorat szintetizald

22



- k6zos produkciok meghallgatasa utan egyiitt linnepelve, beszélgetve, k6zos diszétkezéssel
korondzzak meg a félévzarast.

Az ilyen étkezéseken vald részvétel a novendékektdl is megkdveteli a kulturdlt tarsasagi
magatartasformak ¢&s étkezési szokasok - legalabb alapmiveltségi szinten torténd -
hasznalatat. A mivészeti iskola novendékei az alapmuveltségen feliil — a magasabb szintii
elvarasokhoz igazodva - magasan képzett és a mivészetekhez méltd viselkedési formak
tudatos hasznalatarol tesznek tanubizonysagot.

Az eléaddmiivészi attitlid és a mivészeti tevékenységekbdl meritett onbizalom és

onfegyelem a mindennapokban is megjelenik a képviseldi viselkedésében, megjelenésében.
A novendékeken is erdsen megfigyelhetdé a miivésztandrok altal képviselt példamutato
magatartdsi ¢€s megjelenés, megnyilatkozasi formdk hatékony é&s gyors rogziilése
viselkedésiikben, igy évek alatt komplex, egészséges személyiség alakulhat ki a kivalo példak
hatasara. A miivésztanarok jelenléte mentalis €s kulturalis Osszekottetésként is szolgal az
intézmény ¢&s a varosvezetés, illetve a tdmogatok kozott, hiszen eldadomiivészi
tevékenységeikkel folyamatos elismerést €s dicsdséget szolgalnak az intézménynek, ezéltal az
intézmény a varosi élet keringésében betoltott helyzete is felértékelodik és jelentdsen
megemelkedik a k6zosségi presztizse, elismertsége.

A mivészeti alapvizsgan és a zardvizsgan megszerzett képesitések magasabb
értékfaktorral birnak a szakmai palyan tovabbtanuldo novendékek és az élet mas teriileteire
orientalodd novendékek esetében is. Felsdoktatasi intézménybe valo felvételi esetén a
mivészeti vizsgak sikeres letételét és az évfolyamok elvégzését igazold dokumentumok,
bizonyitvanyok és oklevelek birtokdban tobbletpontokra tehet szert a miivészeti iskoldban
képzett novendek. A vizsgak tagozatonként €s tanszakonként mas €s mas kritériumoknak vald
megfeleltetés szerint zajlik. Még a zenemtivészeti dgban a hangszeres és elméleti képzésben is
tapasztalhatunk kiilonbségbeli eltéréseket.

A hangszeres tanszakokon hangszertipusonként — a megszoélaltatashoz, az alapfunkcidkhoz €s
a technikai sajatossagokhoz igazodva — valtozik a kovetelményrendszer.

A zenemiivészeti alap- és zarovizsga szabalyai szerint a ndvendék gyakorlati és
elméleti vizsgakon vesz részt. A megmérettetéseken vald eredményes teljesitmény zaloga a
mivészeti egyéni orak kiilonleges értékelési modszere, ugyanis a miivésztanar minden egyes
orén értékeli a novendék teljesitményét €s produkcidjanak miivészi tartalmat a 12 évfolyam
egész intervalluma alatt, igy a folyamatos fejlédés biztositasa érdekében a tapasztalatokat

azonnal be tudja épiteni az elméleti és a gyakorlati készségfejlesztési tevékenységeibe.
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A gyakorlati vizsga nyilvanos — kotta nélkiil, szoloban, zongorakisérettel, vagy
kamaraegylittesben interpretalt zenei anyagokbdl all6 - vizsgakoncert, ahol a novendék
interpretacids készségeinek legmagasabb szinte tortént fejlesztésérél ad tanubizonysagot a
publikumnak. Ezt kévetden — akar mas idépontban megszervezve — ismeretlen zenei anyagok
elsd latasra torténd laprol olvasasi feladatait kell teljesiteni a vizsgazonak.

A gyakorlati vizsga utan elméleti szakasz kovetkezik, ahol a névendék zart korben mutatja be
hangszeréhez f(iz6d6 technikai, kompetencialis, funkciondlis, stilusjegybeli és 4&ltalanos
elméleti felkésziiltségét, majd a vizsgabizottsag zart korben értékeli a produkciokat és
hatarozatot hoz a bizonyitvany mindésitési értékérol.

A fotargy gyakorlati vizsga stacidinak teljesitése utan az elméleti vizsgak
kovetkeznek, irasbeli és szdbeli formaban. Az elméleti vizsga lebonyolitdsa zartkora
formaban zajlik. A szolfézs irasbeli zenei elemek szerint méri fel a névendék tudasat, teszt,
fogalmazasi és dallamirasi feladatok formajaban, kovetelményrendszere a megszerzett
tuddsanyag tudatos verbalis hasznélatara koncentralodik. Az egyes szakkifejezések, altalanos
zenei ismeretek, zenetorténeti tdjékozottsag, stilus- €s formaismeret, népzenei sajatossagok
mizenei hasznalata, intonacid €s laprol olvasasi készség mind szerves egészbe foglalva
alkotjak meg a novendék tanagyagbeli tudasdnak komplex képét, amivel — késdbbi életébe
szervesen rogziilve — érvényesiilhet szakmai és emberi kapcsolataiban, tevékenységeiben.

A mivészeti alap- és zardvizsga kovetelményeit sikeresen teljesité novendékek
oklevelet kapnak a tanulmanyaik soran elsajatitott kompetencidk hatékony IKT eszko6zok
segitségével torténd hasznalatarol ¢s képességeik magas szintre fejlesztett tudatos
alkalmazésarol, igy a miivészeti képzésben fejlodoé novendékek birtokdban vannak a tudasnak
hogyan kell sikeres produkciokkal, aktiv részvétellel szerepelni az egyes tanulmanyi
versenyeken, palyazatokon, Onalléan és csoportosan is kompetensek a feladatok és az
informaciok gyors és hatékony feldolgozasaban.

A korszerien kornyezettudatos, takarékos €s egészséges életmod, az idegen nyelvek
ismerete és az informatikai sziikségletek megismerése fontos szempontok a jovo
nemzedékeinek hatékony életvitele szempontjabdl. Azonban ahhoz, hogy a sajat szakmai
életiikben sikeresek is maradjanak — az alapmuveltségi szinten til — tovabbi személyes és
szakmai szintekre kell, hogy fejlddjenek a tarsadalmi kommunikacioés és interpretacios
elvarasoknak megfeleléen. Ehhez elengedhetetlen segitség a korai gyermekkortol
megvalositott mlivészeti — azon beliil is a legnagyobb pozitiv mentdlis és erkolcsi hatast

gyakorld zenei — nevelés.
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A miivészeti vizsgadk nem csak felkészitik a novendékeket a nagy kozonség elott
interpretalt produkciok magas szintli megvalositasara, hanem megfeleld alapot és dnbizalmat
nyujtanak a tovabbi életszakaszaik nehézségeinek megoldasahoz. Ahhoz, hogy a mivészeti
iskolak — a k6zismereti tanulmanyok segitése €s a szakmai utanp6tlas nevelés mellett - a j6vO
aktivan gondolkodo elitjét felnevelhessék, az eldzdéekben taglalt kritériumok -
vizsgakovetelmények kozé torténd — beépitésére a legtobb esetben alkalmassa valtak, igy
amellett, hogy a muvészeti nevelés segitségével megtanitjdk a novendékeket helyesen,
rendszerben gondolkodni €s magas szinten felhasznalni mentalis képességeiket, folyamatos
képességfejlesztéseikkel felkészithetik ket a modern — gyorsan valtozo - vildg minden téren

megujuld és folyamatosan valtozo elvarasaira.

3.4 Az emberi eréforras fejlesztésének gyakorlata a miivészeti iskolaban

Korunk fejlett intézménytipusainak — beleértve a miivészeti intézményeket is - komoly
szakmai felkésziilést és jartassagot igényld feladata az emberi erdforrds fejlesztése és —
legfoképpen a kapacitashidny - menedzselése. Ez a folyamat iranyitott, folyamatos fejlesztést
igényel és a kolcsonds teljesitményjavitasra fokuszal. Minden vezeté tudataban van
intézménye sajatossagaival — az erdsség, a hidnyossag, a lehetdség és a veszEly teriiletén — és
tudatosan kell iranyitania az emberi er6forrdsok 4ltal koordinalt folyamatokat, hogy
intézménye a jovoben is eredményes maradhasson. Az individudlis sajatossagok, képességek,
azok elismerése, a koriilmények és feltételek biztositasa €s javitasa, a személyes és szakmai
kapcsolatok épitése €s apolasa, a szakmai kongruencia és annak fejlesztése, valamint a
funkcionalis alkalmazas kritériumai komplex, koordindlo, eléregondolkodo, elérelatd és
kreativ tervezd menedzselést igényelnek az intézményvezetdktdl. A Pedagdgiai Programban
megfogalmazottak szerint a gyermekkdzpontu oktato-neveld tevékenységek, esélyteremtd
intézkedések, a felzarkoztatas, a hatranyos helyzet(i tanuldk integralasa és a tehetséggondozas
kiemelt figyelmet kapnak a mindennapokban. A nyugodt élettér biztositasa mellett, melyben
a gyerekek nyitottak maradnak, fesziiltségtél mentes, deriis légkorben gazdagodhat
személyiségiik a nevel6i tevékenységek felkészitik a mai tarsadalom kihivasanak megfelelni
és a gyors valtozasokhoz alkalmazkodni.

A mivészeti iskola mivésztanarai tobbdiplomas képzettségeikkel garanciat
biztositanak az intézmény szakmai nivdjanak megdrzésére és napi feladataiknak tekintik a
sziilokkel, novendékekkel és a tovabbi partnerekkel valo idedlis viszonyok, folyamatos

kapcsolatok megalapozasat, apolasat ¢s megorzését.
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A tovabbi feladatokhoz valé kompetencidkban valé jartassag maximalis felkésziiltséget var el
a pedagogusoktdl. Muvésztanarként az el6adoi tevékenységekhez szokott pedagdgusok kitling
kommunikacios készségiikkel jotékony kapcsolatot teremtenek az intézményvezetés és a
sziilok kozott, azonban — napi munkajuk jellegébdl adodoan — a magatartasbeli problémakkal
kiizdé novendékekkel szemben szinte csak a miivészetek jotékony hatdsait és a kdzismereti
neveloktol, pedagogusoktdl eltanult, leggyakrabban alkalmazott moddszereket tudjak
hatékonyan alkalmazni.

Az 1do6rol idoére felmeriildé problémak ) megoldasi moddszereket igényelnek a

pedagdgus kollektivatol, amelyek megoldasara a k6zos informécio-, és tapasztalat-megosztas,
azok elemzése és eredményeinek felhasznalasa a leghatékonyabb modszer.
A nevel6testiilet a kozos alkalmakkor — a pedagogus szakmai nap és az értekezletek
alkalméaval - részesiil a legfrissebb informaciok audiovizualis megosztasaban, amikor egy-egy
tovabbképzési alkalomkor a neveldtestiilet egy id6ben, egyszerre szerzi meg az adott
kompetencidban és témakorben vald jartassaghoz sziikséges ismeretanyagokat és abbol a
helyszinen gyakorlati vizsga keretében szdmot is ad. Ezt kovetéen az elégedettségmérd
dokumentumok kitoltésével visszajelzést is megfogalmazhat a szakértd, vagy szaktanacsadd
eléadok felé. Egyes tantargyak oktatdi statuszainak bet6ltéséhez nem all rendelkezésre
megfeleld mennyiségli €s mindségli humanerdforrds, igy a hidnyszakokon az intézményvezetd
kénytelen tovabbi engedményekkel biztositani a statusz betdltésének szandékat — azt elézetes
szandéknyilatkozattal rogziti is a felek kozott-, ezzel vonzobba emelve intézményét a palyazo
pedagdgus szamara, a kivant irdnyba torténd fejlesztés megvalositdsanak, vagy csak a
profilmegdrzés ¢és fennmaradés érdekében.

Az Uj tipust vezet6 altalanos és kozcélu erényei kozott a legfontosabbak kozé tartozik
a naprakész tudas, céltudatossag, jovOorientaltsag, elérelatd gondolkodas, kreativitas, jo
problémamegoldd készség, emellett sajat jo példdjaval eldl jarva motivalja a tantestiiletet
egyéni tovabbképzéseken torténd aktiv részvételre. A kivalé kommunikacios készséggel €s
kitlind kapcsolattartasi morallal rendelkezd vezetok szdmara kimagaslo készségeik lehetové
teszik, hogy intézményeik referenciait megfeleld6 marketing tevékenységekkel segitve
tamogatokat, partnereket nyerjenek maguknak az ala-folérendeltségi viszonyban épiilt emberi
és szakmai rendszerekben. A megvaltozott viszonyok megkdvetelik, hogy a vezeté minden
irdnyban naprakész informacidkkal rendelkezzen, kovetve az igényeket és ahhoz igazitva,
folyamatosan alakitva, kiegészitve, esetleg potolva a hidnyzo6 pedagdgusképesitéseket.

Az elézéekben meghatarozott f6 tevékenységi korhoz szigortian ragaszkodva

folyamatosan megujitva, — a pedagogus kvalitasokkal egyenes aranyban fejlesztve és a
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lehetdségeket legmagasabb szinten kihasznalva - Uj tanszakok, tantargyak, részlegek
megnyitasaval teszi lehet6vé az intézménytipus megfeleld szakmai besorolasat, eldsegitve,
irdnyitva - a tAmogatdk szemszogébdl tekintve - a pozitiv elbirdlas utdni konnyebb valasztast.
A kivalo intézményvezetés sziiléi és novendéki oldalon is folyamatosan tudatositja és
garantalja a mtivészeti ismeretek sziikségességét a késobbi életszakaszokban.

Ez manapsag kiilondsen nehéz feladat, hiszen gyakran a sziiloknek nem megfeleld mértékben
all médjukban érdeklédni gyermekiik elémenetelével, jovojével kapesolatban, igy leginkabb
az utolsé pillanatokban, esetleg megkésve tdjékozodnak a tényekrél. A pedagdgus napi
teenddin feliil igy komplikalt — csak tovabbképzésben megszerezheté kompetencidkkal
elvégezhetd - tevékenységeket végez, hiszen nem konnyl feladat azon sziilok t4jékoztatasa,
akik csekély mértékben részesiilnek gyermekiik folyamatos fejlédésében, igy az ilyen
sziilokkel vald kapcsolattartas szintén 0 nehézségeket allit a pedagdgusok elé, hiszen
altalaban nem rendelkeznek megfeleld képesitéssel az ilyen jellegii problémak megoldasara.

A pedagdgus-tovabbképzés az alapképzettséget az igény szerinti kompetencidk

megszerzésének lehetdségével hatékonyan és korszertien kiegésziti a pedagdgus képzettségeit,
kvalitasbeli sajatossagait, tulajdonsagait.
Az igényt az intézményi sziikségletek hatarozzak meg és — az alapképzést kiegészitd ¢&s
szakmai eldmenetelt biztositd - hozzatanuldsi lehet6sége nyilik a pedagdgusoknak. Az
Oktatasi Hivatal a pedagdgus-tovabbképzésrdl, a pedagodgus-szakvizsgardl, valamint a
tovabbképzésben részt vevok juttatdsairdl és kedvezményeirdl szold 277/1997. (XII. 22.)
szamu Kormanyrendelet alapjan - elektronikus feliileten - szabadon hozzaférhetd jegyzéket
vezet a pedagogusok akkreditalt és érvényes engedéllyel rendelkezd tovabbképzési
lehetdségeirdl. Az igényelt tovabbképzés jegyzékben elfoglalt helyzetét kiilonbozd
keresdbmodulok alkalmazasaval lehet meghatarozni, akar a szervezd intézmény, az eléadd
személye, az adott témakor, a program neve, vagy akar a helyszin és idépont alapjan is
szelektalhato. A jegyzék elérhetd az Oktatasi Hivatal és az Emberi FErdforrasok
Minisztériumanak honlapjarol és tovabbi kozosségi forumokon is.

Az akkreditalt tovabbképzések folyaman elsajatithatdo kompetencidk sikeres
megszerzését €s tudatos hasznalatanak elsajatitdsat igazold oklevél intézmény altal is
rogzitésre keriil a pedagégusok személyi anyagaban. A torvényi rendelkezés tovabbra is
eléirja a pedagogusok hétévenkénti — egyéni és az igényekhez mérten egyénre szabott
fejlesztési teriileten végzett - a vezetés segitségével kivalasztott, de mara Onkoltséges

formaban finanszirozott tovabbképzéseket.
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A ciklusok végére a pedagogusok nagyobb tudatossaggal végzett munkamorallal, elrelatasi
és eloregondolkodasi, kreativ tervezdi készséggel rendelkeznek, amely lehetévé teszi a
tapasztalat nagyfoku kihasznaltsagét és tudatos beépitése a napi rutinba. A jovo tarsadalmi €s
szakmai elvarasainak minden tekintetben megfelelni kivand tanuldk legmagasabb szintii
felkészitése érdekében a miivészeti intézményvezetok — a kozeljovoben a szakmai életbodl
nyugdijba tdvozo mivésztanarok kovetdiként és a korszerli emberi erdforrds-fejlesztést
hatékonyan el6segitd tovabbképzesi rendszer tdmogatasaval — az 0j elvarasok elsajatitasdhoz
valé gyakorlatias és egyetemes tudas biztos és hatékony atadasaban kompetens

mivésztanarokat helyezhetnek majd statuszba.

3.5 Megvaltozott igények, sziikségletek, elvarasok, koriilmények és feltételek

A modern miivészeti iskoldk megalakulasa ota eltelt 15 év folyamatos valtozasokban
gazdag idGszaka jelentds sziikséglet- €s igényvaltozasokat eredményezett. Az eliizletesedett
vilag felbontotta a személyes kapcsolati halokat és a digitalis vildg virtualis terébe szamiizte
azokat. A csalddalapitas €s a kozosségépités mellékes lett a karrierépités és egzisztencialis
biztonsag megteremtése mellett, ezért az ¢letkoriilmények valtozasaval a kapcsolati feltételek
is atalakultak, legfoképpen a szakmai és személyes érdekek koré Osszpontosulnak. Az
emberek passziv résztvevoi lettek a tomegkultura terjedésének €s az ingyenesen elérhetd
online tartalmak rohamos ¢és széleskori terjedésével fokozatosan elveszitették irdnyito
készségiiket, tudatos felhasznaloi kivaltsagukat. Tekintve, hogy ma mar nem ismerik az
emberek a kiilonboz6 zenei gyljtodstilusok hatédsait, nem is tudjak — kifejtett hatasfokuk szerint
— tudatosan hasznélni azokat. A médidbol megallithatatlanul sugarzik a tomegkultura és a
popularis zene, ezért a gyartok és a szolgaltatok — a megnovekedett igényekbdl napi
sziikségletté valt zenével - teszik vonzova termékeiket, szolgaltatasaikat.
Az egzisztencialis biztonsag ¢s informalis tajékozottsag folyamatos biztositasa érdekében
felvallalt tobbletfeladatok napi rutinszeri elvégzése jelentds tobblet-szabadiddt von el a
miuvelddni és feltoltddni vagyoktol, ezért az igazan értékes zenék felkutatdsa és az azok
kinalta élményfaktor — személyiségfejleszté és gondolatelmélyité hatasu - befogadasa szinte
kivitelezhetetlen feladat a nap legnagyobb részében végzett szint- ¢és Iétfenntartd
tevékenységei mellett. (Csengery 2014)

A tomegkultura hamis {izenetei szerint ma mar — befektetet munka nélkiil — pusztan
tehetséggel vilaghirtivé valhat barki, nem sziikséglet a zenei onkiszolgalas és nincs igény a
kozos zenélésre, egyediil is sikeres lehet egy produkcio vagy performansz, hiszen barmikor

ingyen elérhetdé — az informalis szakmai ismeret-anyagszerzést is biztositd - az iranyitottan
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kozosségi azonosulast megkonnyité — de az agressziv ritmusaival, primitiv harmoénia- és
dallammeneteivel kozizlésrombold — popkultira. Ha elhissziik ezeket az iizeneteket a vilag
legértékesebb dolgait tagadjuk meg magunktdl, a személyes kapcsolataink kiépitésének
lehetdségét €s igy - a kapcsolataink elvesztésén keresztiil - az emberek elveszitik a barataikat,
csaladjaikat, a csoportok elveszitik a hagyomanyaikat, a nemzet elvesziti a tarsadalmi és
kortars, a jazz és a nép - zene széleskorii népszerisitésének feladata a mivészeti iskola
kiildetésvallalasa €s elvarasa, ahol a kozoktatasi rendszer egyetlen — személyiségkdzponta
tehetség- ¢s  készségfejlesztd - mindségi szolgaltatasa mikodik — sikeresen, a
személyiségfejlesztd tehetségmenedzselés, ami a csaldd kultura- és ismeretorokitd szerepét
korszerli pedagdgiai eszk6zok segitségével tolti be. (Szabo 2015)

A miivésztanarok személyes és tarsadalmi szerepvallalasan keresztiil elért sikerek és a
pozitiv példaszolgaltatas a leger6sebb motivacios hatds a névendékek és a sziilok szamara,
annak érdekében, hogy értékes szabadidejiiket — potcselekvések helyett - a hangszertanulas €s
a kozos zenélés javara fordithassdk. A zenei folyamatok értékes szellemi termékei altal
biztositott ¢lményszerzés ¢s megbecsiiltség-érzés mértéke semmilyen mas szabadidos
tevékenységgel nem érhet fel, hiszen igazdn mindségi egylittlét csak magaskulturaval érhetd
el. Az interaktiv egyéni zenedrdkon - a vilaghirli magyar zenei nevelésmoddszer soran -
tapasztalt sikercentrikus eldadoi és alkotdi szabadsag tokéletes kompenzacidja a szigoru
kotottségekkel rendelkezo és kudarckeriiléen teljesitménycentrikus kézismereti oktatasnak

A muvészeti nevelés soran azonnal megmutatkozo kiilonbozo tehetségjelek és
kozismereti kompetenciafaktorok a novendéket - tanulméanyi eldmenetelében és koznapi
életében is - kiegyensulyozottan sikeressé - és az igy megmutatkozo6 készségekkel - kimagaslo
teljesitménytivé és megbecsiiltté teszik. Az ehhez sziikséges feltételek kozott legfontosabb az
altalanos, a szakmai, a mivészi, az eléadéi €s a menedzseri készségek kibontakozasa, a
személyes €s a szakmai alkalmassdg, a mentdlis és a spiritudlis nyitottsdg, a kornyezeti
tamogatds, a hit és az erd, az onkéntes €s tudatos tarsadalmi szerepvallalds €s a személyes
program, tizenet és ¢érték kialakitasa, hiszen ezek altal valik széleskorien kiilonlegessé és
magaskultira népszertsitésére alkalmassa a tomegbdl kitlinni vagyd tehetség. Az elmult
évtized — rendszer és szemléletvaltas eredményeként - megjelend integraciot az utobbi 5 év -
tizleti és karriercentrikus szemléletli — kompetencia, majd a napjainkban szinte mar elvaras
szinten megjelend - mennyiségi helyett mindség- és sikerkozpontu szemléleti —
tehetségmenedzselés valtotta fel a koz- €s miivészeti nevelést meghatarozo indikatorok

soraban.
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3.6 Kozmiivelodés és kozonségnevelés, tomegkultara és koncertpedagogia

A kozmivelddési és kozonségnevelési feladatok - ovodak és miivelddési hazak a
miivészeti nevelésbe torténd bekapcsoldsa révén — a teljes koznevelési rendszer kulturdlis
bazisa megteremthetd. A jovo kozonsége €s mivelt embere a gyermek, kinek a mai kor
feltételei mellett sziikséges a - legmagasabb elvarasoknak is megfeleld - magaskultirat
tovabborokiteni. Az elsd koncertélmény tapasztalatai a muvészeti iskola novendékeinél
meghatarozoak, szinte €letre sz6lo hatastuak, hiszen ekkor tapasztaljadk meg a mtvészi értéku
— a hattérzeneként folyamatosan szolo popzene hatasait feliilmilé — miivészi zene értékeit,
személyiség- és gondolatformalo élményeit.

Miara minden eldadd €s zenekar, aki - komolyan veszi hivatasat - kialakitott a
gyermekek részére is megfelelden élvezhetd repertoart. Az ebbdl kialakulé — kiilonbdzd
tematikaja - miisorok feltételei k6zott szerepel a miivészi érték megjelenése, a gyors €s hossza
tavl hatast biztosité miivészi zene interpretalasa és a felkésziilt, korszer(i szakmai tudassal és
tajékozottsaggal rendelkezd muvésztanarok jelenléte. A latens igények kozott szerepel a
kulturdlisan  ingerszegény kornyezetben nevelkedd gyermekek aktiv  kozosségi
tevékenységekre vald motivalasa és a kulturalisan ingergazdag kornyezetben nevelkedd
gyermekek kreativ alkotéfolyamatokra valo inspiralasa, melyre a legtobb — és a kooperativ
tanulasi mddszereket tdmogatd — lehetdség a kozismereti énekordkon nyilik. (Turmezeyné
2014) A kozosségi alkalmakon tobb résztvevd bekapcsolddasa is kivitelezhetd, ahol - a
Kodaly-modszert a modern elvarasok szerint szinkronizaldé Kokas-modszer segitségével -
adott alkalmakkor sziilok bevonasaval megvalosuld zene-, tanc-, drama- ¢€s képzomuvészeti
produkcidk a milivészi zene feldolgozasat, befogadasat segitik eld. (Deszpot 2009)

Napjainkban — az egyre nehezebb finanszirozasi helyzetben levé — kulturdlis
intézmények szerepvallalasa, koncertpedagdgiaja kiemelt feladat a mivészeti nevelésben
tamogatasaban. Ezek az intézmények nemzetkozi kapcsolataik révén népszertsitik a magyar
miivészi zenét és a mlvészetoktatast vildgszerte. (Jozsa 2013)

Az infokommunikécids korszak legfébb szakmai kérdése, hogy a miivészi zene milyen
formaban jut el és mely stilusai valnak befogadhatova és népszertivé a koncertpedagodgia
segitségével. A kozmivelodés €s kozonségnevelés sziikséglete mar a XX. szdzad masodik
felében megjelent, azonban a nyugati kultura rohamos terjedése 6ta méltanytalanul hattérbe
szorult. A helyzetet tovabb sulyosbitotta, hogy a miivészetek szakemberképzésében altalanos
nézetként terjedt el, hogy a képzett névendék befogaddva valik a készségfejlesztése altal,
tovabbi fejlesztést nem igényel miveltségének - magaskulturara vald fokuszalasanak —

specializalddasa. A kozismereti ének orak a lexikalis tananyag elsajatitasara szoritkoztak, az
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alap- és magasmuveltség, valamint a klasszikus és kortars hangszeres, egyetemes €s nemzeti
értékeinek tovabborokitésének hattérbe szoritadsaval. (Kormendy 2013)

A meghirdetett eldadadsok tovabbi problémak megjelenését idézik eld, hiszen a
kilonbozd életkori és muveltségi sajatossagokkal rendelkezé hallgatoi résztvevokbol alld
kozonség kiilonbozo koncentracios €s befogaddi készségekkel rendelkezik.

A leggyakoribb probléma az eléadas prézai részeinek tulsulya a zenei tartalomhoz képest.

A kiilonb6z06 adatokat, lexikalis informacidokat dmlesztve lek6z616 eldadok esetében a valddi,
érdekes, a mindennapi gyakorlati életben is hasznalhato, értékes tartalom, valamint a
személyiségfejlesztd és a léleknemesitd tapasztalatok mérsékelten keriilnek kozreadasra.

A felgyorsult vildgunkhoz alkalmazkodott kozonség szadmdéra kialakitott miisorok nem
nélkiilozhetik az azonnali befogadashoz és hosszutavu élményhatashoz sziikséges katarzis —
az érzelmi csucspont — gyors kibontakozasat, ezért az el6z0 évszazadokban komponalt
komolyzenei kompoziciok koziil korunkban a gyors élményhatast biztosité kozkedvelt

hangvétel miivek valtak népszertivé és atorokithetdveé. (Hollerung 2014)

Véleményem szerint a professzionalis eldadok ifjusagi eldadasait az alabbi

koncertpedagogiai szempontok szerint vizsgalva hatarozhatjuk meg értékfaktorukat:

1. Hitelesség — az egyetemes miivészi értékek - kozonségneveld, magaskulturalis szinten
interpretalt - koézmivelddési szandékkal - naprakész informacidkkal és korszerl
formaban tarsadalmi értéket teremtden — torténd eldadas

2. Eletkori sajatossigok - az eléadok a gyermekek nyelvhasznalatanak megfeleléen,
fokozott humorral, de mérsékelt dekoncentralassal és demoralizaldssal — de nem
egyszerlibb, gyengébb mentalis képességekkel rendelkezoként kezelve a kdzonséget —
torténd eldadas

3. Interaktivitas szintje - k6zos élményekkel, feladat- €s problémamegoldéasokkal, jatékos
formaban - a k6zonséget aktivan foglalkoztaté formaban — t6rténé eldadas

4. Szinpadkép — a zenekar elhelyezkedése nyitottsagot, segitOkészséget mutat a kozénség
felé, igy ezzel a pozitiv képpel segiti eld a mlivészi zene konnyli befogadasat, az azzal
valé azonosulast

5. Megjelenés - a zenekar oOltozéke és viselkedése megalapozza a mivészi zene
befogadhatosagat, igy szimpatiat, kedvességet, kovetendd példat, kifinomult szintii

tarsadalmi és kulturalis értékeket adnak a hallgatésagnak
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6. Korszerség - adatokat, lexikalis informaciok helyett gyakorlati szempontok szerint
hasznalhato tuddsanyagot kozolve, érdekes és értékes tartalmat, személyiségfejlesztd
és léleknemesitd tapasztalatokat is kozreadnak az eléadok

7. Figyelemlekotés - az eldadok az ifjusagi kozonség figyelmét karizmatikus
személyiségiik atadasaval kotik le, kiemelkedo teljesitmény esetén jutalmazzak is arra
érdemeseket, valamint korszeri modszerekkel fegyelmezik a koncentracidhiannyal
kiizd6 csoportokat

8. Motivaciod és inspiracio - a kiilonbozd tarsadalmi és muveltségi kornyezetbdl érkezett
kozonség szamara egyarant értékes informacidk biztositasaval - a kulturalisan
ingerszegény kornyezetben nevelkedd gyermekek aktiv kozosségi tevékenységekre
valé motivalasa és a kulturdlisan ingergazdag kornyezetben nevelkedd gyermekek
kreativ alkot6folyamatokra valo inspiralasa — hosszu tava élményhatast gyakorol

9. IKT - a korszeri IKT eszkozok altal kinalt hatartalan lehetdségek nagymértékben
segitik az el6adas legmélyebb tartalmanak €s miivészi értékfaktoranak hallgatésdghoz
torténd eljutasat

10. Elégedettségmérés, értékelés - az eldadas utan az eldadok osszegytjtik a k6zonség —
értékeléshez és elégedettségméréshez sziikséges - élményeit és az igy szerzett
tapasztalataikat - a programfejlesztésbe beépitve — felhasznaljdk a miivészi zene

széleskorli népszeriisitésének érdekében

Természetesen még tovabbi szamtalan kritériumot beépithetiink az interpretaciofejlesztés
¢s ellen6rzés folyamatdba, de ha - e szerint az altaldnosan elvarasok szerint felallitott
szempontrendszer szerint - egy-egy eldadas és el6add pozitiv Osszképet ad, tarsadalmi és
kulturalis szerepvallalasa - minden kétséget kizardoan — magas szinten biztositott, tehat - az
interpretacids tevékenységei soran - fokozottan magas mértékben keriiltek &atadasra és

befogadasra a milivészi zene egyetemes €s nemzeti értékei, elmélytilt tartalmu lizenetei.
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4. TEHETSEGMENEDZSMENT A MAGYAR ZENEMUVESZETI
NEVELESBEN

4.1 A mivésztehetség, avagy a korai értékfaktor és szerepvallalias kialakitasa,
személyiség- és sikercentrikussag segitségével

A tehetségek felkutatasa az utobbi évek kiemelt tdrsadalmi feladata lett vilagszerte.

A mindségi tanulési-tanitasi tevékenységek nélkiilozhetetlen szereploi a — tarsaikat motivald
és inspirdldo — tehetségek. A nyugati kultirdkban szinte emberfeletti képességeknek
megfeleltetett és a kozép-eurdpai személyiség- és multifunkcionalitas-centrikus tehetségkép
alapjaiban eltér egymastol. Az eltérést talan nem szemlélteti jobban semmi, mint - az a
perspektivikus ellentét — ahogy a két vilagrész a testi, vagy szellemi rendellenességekkel,
esetleg fogyatékokkal €16 — egy adott szakmaban, vagy tudomanyagban kiemelkedd —
zsenikkel szemben alkalmazott tarsadalmi el- és befogadast alkalmazza.

Tapasztalataim szerint a nyugati — tizleti szempontok szerint miik6dé — vildg a minden
szempontbol tokéletes, optimalis és esztétikus - szinte emberfeletti képességekkel rendelkezd
- tehetségek felemelkedését tamogatja, mig a keletebbre taldlhaté nemzetek elfogaddbbak a
kiilonbozdségek tekintetében.

Az euramerikai nézOpont szerint a tehetségek - sokoldalisagukbdl addéddan - a szakmakban €s
a tudomanyokban is ekvivalensen jartasak, kreativ gondolkodasukkal lenditik elére a vilag
fejlodését. Az — altalaban rendellenességiik, fogyatékossaguk révén kiilonleges szemléletiik
miatt kiemelked6 - emberfeletti készségekkel rendelkezé zseniket globalisan szenzacio veszi
kortil, de mig az egyik vilagrész csak az lizleti potenciéllal rendelkezdk — nagynyilvdnossag
elott torténd latvanyos - felemelkedését tamogatja, addig a tobbi kultira helyet biztosit
legtobbjiik szamara sorai k6zott a megmutatkozasra. (Gyarmathy 2015)

A gyermek tehetségek — fogékonysaguk, alkalmazkodasuk ¢&s gyors tanulasi
készségeik miatt — kedvelt képviseldi, hivatalos arcai a kampanyhadviselésnek, a szakmak, a
termékek és szolgaltatasok kozotti versengésnek. Eppen emiatt kiemelt feladat e tehetségek
erkolesos, személyiség- és kozosségformald nevelése, amit a — nemzetkozi kutatdsi ¢&s
fejlesztési eredményekkel rendelkez6 - miivészeti nevelés biztosit szamukra.

Koddly Zoltdn gondolatai a tehetségrdl: , Eppen a legtisztdbb mivészetnek nincs
fogékonyabb, dsztonosebb megértdje a gyermeknél. Minden nagy miivészben elevenen maradt
a gyvermek is: ezt érzi meg rokonlélekkel a fiatalsag. Meg kell forditani a tételt: csakis miivészi

érték valo a gyermeknek! Minden mas art neki!
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Ahhoz, hogy egy tanuld kétséget kizaréan bebizonyithassa atlagon feliili készségeinek
meglétét, széles korben sziikséges tudatositani a tehetség fogalmat, hiszen készségeinek
eredményes kibontakozdsdhoz a sziilok, a tanarok €s a kornyezetének tdmogatdsara is
sziiksége van. Az infokommunikacidés korszak ezen feliil megkoveteli a tehetség — egy
szakman beliili — sokoldalisagat és az 6nmenedzselés magas szintl készségét is.

A zenei tehetségekkel szemben tamasztott kvetelmények kozott szerepel a kimtivelt — belso -
hallas, ritmusérzék, memoria, dallam- és harmoéniaérzékenység, amely a zenei motivumok,
frazisok és periddusok azonnali azonositasat és visszajatszasat is lehetdvé teszi.

A masik elvaras a kreativ képzelderd jelenléte, amely a zenésztehetségeknél az auditiv
hatasfaktorok megjelenésében 6sszpontosul. (Varré 1930)

Az el6adoi oldalon jelentkezd alapkészségek tovabbfejlesztése a manudlis technika

tovabbfejlesztésében teljesedik ki.
Ezeknek az alapkészségeknek a legmagasabb szintre torténd kifejlesztésével a tehetséges
novendékek a vildg minden pontjdn, anyanyelvi szinten beszélt idegen nyelvet — mar nagyon
korai életszakaszban - képesek elsajatitani, mellyel a legmagasabb foka érzelmi
intelligenciara is szert tehetnek.

A zenemivészek interpretacids fejlesztésében harom élesen elkiilonithetd szakaszt
kiilonboztethetiink meg. Az elsé a kezd6 szint, amikor az el6add csak befogadni €s élvezni
képes a zenei témak kozvetitette atmoszférakat. A haladd szinten mér improvizativ médon
képesek — az el6zdekben mar elsajatitott témakat — szabadon varialni, sajat izlése €s érzelmi
hangulata szerint valtoztatni. A legmagasabb szint alkotoi folyamatokra - mlivészi értékii és
tartalma - kreativ tevékenységekre, sajat gondolatait, érzelmeit - targyiasult alkotas
formajaban torténd - kifejezésére is képessé teszi a novendéket. Ez a fajta kifejezés az
interpretacid soran inkabb a — nagy hatasu, népszert - zeneszerzok gondolatteremtd hatasu
remekmiiveinek — hagyomanyos formaju - impulziv visszatiikr6zédését jelenti, mint egyedi
stilusi kompoziciok megsziiletését. (Varro — Laczo 1930)

Az egyedi stilussal rendelkezd — magas hatasfokon alkotd — aktiv zeneszerzd-tehetség
kibontakozasahoz mar kiemelt faktoru tarsadalmi és kulturalis érzékenység, céltudatosan
Onbeteljesitd eldrelatas és Onmegvalositas, a kiilsé és az idegen hatasok teljes kori
kizarasanak készsége, tudatos programfelépités, 6nalld indittatdsu feladat- és célkittizések
rovid tavu megvalositasi késztetése, valamint — a kornyezetére gyakorolt - pozitiv hatasu,
felemeld személyiség-kifejlodés és gyors beilleszkedési készség egyarant sziikséges.

A tevékenységeiket 6vezOd mindségbiztositas és megfeleldé kommunikacié kiemelten fontos,

hiszen a kimagaslo tehetségek eltinési, lathatatlannd valdsi kockazata igen nagy a
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tomegkultura — {tizleti szabalyok szerint irdnyitott, mindségbeli kiilonbségek személyes
képességének tompitasat, eltlinését eredményezd — ipari termelése mellett.

A tehetség, mint megujuld energia- és értékforras - a tehetségut révén torténd —
kibontakozasa a feltarasban, gondozasban, a magasmiiveltség-kialakitasban, a személyiség- €s
mivelésfejlesztésben a palyara allitasban és folyamatos tovabbképzésben, az életpalya-

mentoralasban, valamint a globalis, nemzeti €s személyes értékek atorokitésében valik teljesé.

4.2 Az infokommunikaciés korszak fejlesztési feladatai az intézményes miivészeti
nevelésben

A magaskulturalis értékfaktor megoérzése ¢és széleskorli tudatositdsa, a korszerl
intézménytipus kialakitdsa, a korszerlien globélis tudés-értékkozvetités €s a teljes kora
informacioatadas, a kozismeretben is alkalmazhatd korszer(i liszensz tovabbfejlesztése és
kiterjesztése, a gyors reagalasi rugalmas partnerviszonybdl adédé dinamikus fejlédés
stabilizdldsa és az uj modszerek ) novendékek fejlesztésében valod alkalmazdsa mind az
intézményes miivészeti nevelés feladata az infokommunikdaciés korszakban.
A szektor régota finanszirozasi problémakkal kiizd, melynek eredményeképpen megkezdddott
a - nyugati csoportos képzési modellek feliil birdlata eredményeképpen tortént - csoportos
miuvészeti képzés kialakitasa, amely napjainkban maganiskolak falai kozt zajlik.
A mindségbiztositas €s a zenei nagyhatalmi pozicidé megtartdsanak igényével mikodod
mivészeti intézmények az illeszkedés elosegitésével és az altalanos miveltségen tul
magaskultaralis értékrendszer kozvetitésével kiemelt feladatkoroket képviselnek.
A mivészeti nevelés segitségével sokoldaliva valnak a novendékek, hiszen széleskorli a
tudasuk révén a miivészeti iskola beteljesitheti - a kimiivelt értelmiségi elit képzésére és a
szegregalt kornyezetben él6 gyermekek esélyeinek megteremtésére - iranyuld kiildetését.
Az 1j iranyzatok 1j stilusok és formak megjelenését eredményezték, a digitalis mlivészet és az
ipari alkalmazés - filmzene, animécio, vizudlis hatdsok — a miivészeti tagozatok kozotti
Osszefogast €s a tanszakokon beliili sokoldaliisagot és széles perspektivat is megkovetelik a
gyakorlatban. A tomegkultira ingerhatasai fokozottan karositjdk a kozosségi és személyes
kapcsolatokat, latvanyossagaval és steril hangzasvilagaval folyamatos emelkedett
ingerkiiszobot tart fenn a hasznaldinal, ezaltal onkontrollhianyt és korlatlan szabadsagérzet
kialakitva a hatdsa alatt allokra. Az onkontroll- és magaskultira birtokos jové nemzedék, az
értékes és segitokész polgar kimiivelése, megteremtése, valamint az egyetemes €s nemzeti

értékek — a miivésznovedékek és kornyezetik korében torténd - tudatositdsa igy valik a
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korszerti miivészeti nevelés kiemelt fejlesztési feladatava, hiszen az alapfoka koéznevelési
rendszerben egyediil a miivészeti iskoldk rendelkeznek ezekhez sziikséges erdforrasokkal.

A Miivészi Zene Kor nevii szervezet — szakmai irdnyitdsommal - azért jott 1étre, hogy a
mivészi tartalmu és értékli zenét (komolyzene, jazz, népzene, stb.) széles korben
népszerlsiteni tudja. A Kocka Kor tehetséggondozd szervezettel egyiitt miikodo stadium
tarsadalmi szerepvallalasként a - tehetségek korszerli szakmai fejlesztésének érdekében
torténd intézményi tAmogatés biztositasat hatarozta meg.

Ko6zos kiildetésiink a zenei tehetséggondozas, amely tartalmazza a tehetségazonositast,
tehetség-tanacsadast, mentoralast, tehetségmenedzsment szolgaltatast és a magaskultura
kozvetitd — mivészi értéki €s tartalmu zenei - tevékenységeket egyarant.

A miivészi zenét népszertsitdé miivészek kiildetése, hogy a valddi értékeket kozvetitd
mivészi zene jotékony-hatékony Iéleknemesité értékfaktoraval kiegyensulyozott 1égkort,
pozitiv vilagszemléletet és nemes célok altal vezérelt sikeres életpalyaképet alakitsanak ki
kornyezetiik szamara is, sajat kiemelkedd példdjukon keresztiil, ezzel orientalva a befogadd
kozosségek figyelmét az érzékelt vilag egyetemes értékeire. Korunk magas és csticskulturdjat
képvisel6 miivészeinek szakmai kihivasa, hogy a miivészi zenét befogadhatova tegyék a
nagyk6zonség szamara - kozmiivelddési, valamint k6zonségmiivelési célokat a tarsadalmi
szerepvallalas jegyében ellatva - mivelt kozonséget nevelhessenek fel a fiatalabb
korosztalyok képviseldibdl, a miivészi zene jotékony-hatékony értékfaktoranak segitségével.
Akiben - miivésztanarként, eléadomuivészként, vagy alkotdomiivészként - szintén munkalkodik
ez a nemes célok altal vezérelt hivatas- és kiildetéstudat, a kolcsonos tisztelet és
megbecsiiltség mentén haladva talalhat partnereket és tamogatokat kiildetése beteljesitéséhez.
A kozos Osszefogas garantdlja a magas szinti magyar mivészeti nevelés jovojét, az
egyetemes, a nemzeti és személyes tapasztalatok és tudas tovabborokitésének megjelenését a
j6v6 generacidinal.

Nemzetkozi tendencia, hogy a fOvarosokbdl és a megyeszékhelyekbol vildgvarosok
vélnak, a szomszédos kisebb varosokbdl Eurdpa szintli nemzetkozi idegenforgalmi kdzpontok
és a falvak — ezzel parhuzamosan - elveszitik tdrsadalmi funkcidjukat, k6zosség-Gsszetarto €s
kultaramegdrzé szerepiiket. A miuvészeti iskola ehhez a tendencidhoz és a megvaltozott
igényekhez igazodva - globalis tudas és vilagmiivészeti ralatds Dbirtokdban levo
mivésztanarok alkalmazasaval - fokozott és széleskorti miiveltségmegosztd és népszertsitd
hatds elérésével toltheti csak be teljes kori egyetemes €s tarsadalmi funkcioit, hiszen a

kilonbozé muvészeti stilusok kialakuldsanak és hétkoznapi és liturgikus hasznalatdnak
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megismerése nélkill képtelenek lennénk a megfeleld értékhelyiik és értékfaktoruk szerint
megbecsiilni masok kulturgjat, igy —azok értékelése nélkiil - a sajat kultirankat sem.

A mtvészeti nevelés a nemzeti értékek megdrzésével hivatott a viladg miivészeti értékeinek
kozvetitésére is, amely a globalizacio folyamataival — az online tartalmak terjedésével -
parhuzamos 1éptékii. A miivészeti stilusok soksiniliségét megérzé ¢és atadd muvészek
kiildetése - egyik tarsadalmi szerepvallaldsa - a novendékek tuddsanak €s miiveltségének
elmélyitése, a kiillonb6zé miivészi szintli zenék, tancok €s muialkotasok — végleges mentélis €s
spiritudlis - rogzitésére, értékelésére és azok hasznalatara valo felkészités, valamint
folyamatos nevelés és nem az ismeretlen tartalmi értéki kultura, vagy stilus kiirtasa.

A vilag milivészeti irdnyzatainak megismerésével a legmagasabb — kulturalis - szinten
valik egéssz¢ az emberiség, igy a tdmadasi feliiletek kijelolése helyett egymas megismerése,
elfogadasa és megbecsiilése keriilhet eldtérbe. A klasszikus iranyzatok mellett a kortars
iranyzatok beépiilése a koztudatba még a jovo zenéje, de a legsziikségesebb feladatelérési
pont, hiszen a mai emberek kevés dologgal tudnak, vagy mernek nyiltan azonosulni, még
adott nemzeten, vagy csoporton beliil is, de a nemzeti és egyetemes értékek tudatositasaval
visszanyerhetik kozosségi identitasukat. Ezt a folyamatot hivatott megallitani a miivészeti
nevelés 1 iranyvonala, hiszen a kulturalis soksziniiség elfogadéasa és az abban valo jartassag
elsajatitasa a jovo miivelt embere kinevelésének zaloga.

Magyarorszag zenei vilagnagyhatalmi mivolta miatt a gyermekek mér nagyon korai
életszakaszban, konnyedén és anyanyelvi szinten sajatitjak el a zenei folyamatokat, viszont
ahhoz, hogy mas nemzet gyermekeivel hatékonyan és hosszutavon kommunikalni tudjanak,
globalis szinten sziikséges megismerjék - €s masokkal megismertessék - a globalis zenei
nyelvrendszert, amelyben szavak nélkiil - sajat érzelmeik atadasaval és fogadéasaval,
mentalisan és spiritudlisan kdzos szintre kertilve - lesznek képesek hatékonyan feldolgozni az
aktualis problémakat, kzos célok kijeldlésével €s megvalositasaval.

A k6z0s nemzeti és nemzetkozi innepek kotelezden elsajatitott keleti — foleg katonai
favoszenekari — szertartdsos hagyomdanyainak megvaltoztatidsa kozos nemzeti érdekiink,
hiszen ezeken az innepeken a nemzeti identitdsunk kiemelkeddéen bemutatdsra keriil —
vildgviszonylatban is -, igy a jové nemzedékeinek 1) szokdsrendszerének kialakitasa is
kiemelt feladata a miivészeti iskoldknak, a magyar nemzethez méltd — gyaszos hangulatot
mell6z6 — heroikus és patetikus linnepek megteremtésének eléréséhez.

Az infokommunikéciés kor hagyomanyainak megalapozasahoz IKT nélkiilozhetetlen a

mivészeti nevelésben, hiszen a nemzetk6zi digitalis adatbazisok, ingyenes kottak, leckék,
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alkalmazasok és ingyenes digitalis hangszerek hatartalan lehetdséget biztositanak a korszerii
kozosségi élmények hosszua tavi hatasainak biztositasdhoz. (Asztalos 2014)

A muvészeti értékek, a nemzeti és szakmai modszerek - a korszeri technikaval torténé -
szintetizaldsa ¢€s - a tananyagfrissitéshez sziikséges, magas motivaciés és inspiracios
hatasfaktorral rendelkez6 - 1 modszerek kidolgozasa, az alternativ vizsgakoncertek
megjelenése, a miivészeti teljesitménymérés és értékelés ) modszerei nélkiilozhetetlen
alapfeltételként kovetelik meg a naprakészen korszerti IKT infrastruktara jelenlétét.

A mivészeti nevelés kiildetése a kozismereti targyak szintetizalt tematikus
tudasanyaganak egyetemes szintli elmélyitésében és az azok -elsajatitasahoz sziikséges
gyakorlati modszerek tovabbfejlesztésében tud kiteljesedni az infokommunikacios
korszakban. A - jovOben a - gyakorlati tudas hattértdamogatdsaként kitind individualis €s
kooperativ modszereket szabadalmaztathat, hiszen a kozos el6adas és alkotas nélkiil6zhetetlen
feltétele a rutinszintre emelt — személyiségkozpontd - egyéni €s csoportos készségfejlesztés.

A kozismereti nevelésben alkalmazhaté miivészeti fejlesztésmodszerek hatékonyabba
tehetnék a csoportos munkdt és az egyéni fejlédést is, emellett esélyt teremtenének a
lemaradottaknak a XXI. szazad — felgyorsult vilaganak — tobbletfeladatainak elvégzéséhez
sziikséges elvarasok optimalis teljesitéséhez, valamint a kiemelked6 tehetségek — kiilonleges
sajatossagaiknak megfeleld — kibontakozasdhoz, transzferhatdsai révén a kulecskompetencidk -
Anyanyelvi, Idegen nyelvi, Matematikai, Természettudoményi, Technologiai, Digitélis,
Tanulas elsajatitasat segitd, Személyes (Szocialis és Interperszonalis), valamint Proaktiv és
Kulturalis kompetencia — tovabbfejlesztéséhez.

Tekintve, hogy a kiilsd vilag elmélyiilt megtapasztalasdhoz elengedhetetlen — a miivészeti
nevelés altal biztositott — észlelési €s valtozasi érzékenység készség szintre fejlesztése, kitlind

feltételeket biztosithat a korszerl oktatds-nevelés didaktikai és metodikai megalapozasahoz.

43 A Parlando Zenepedagogiai folyoirat szerepe a miivészeti nevelés
informaciokozvetitésében
A Parlando — a Magyar Zenemiivészek és Tancmiivészek Szakszervezetének
zenepedagogiai folyoirata, amely 1959 ota tevékenyen és egyedilalléan adja kozre a
mivészet-szakirodalmat. Nevének jelentése — elbeszEl6 eldadasmod — hiien tiikrdzi kulturalis
szerepvallalasat, szakmai tizenetét, hiszen a parlando jatékmod folyton beszédhez vald
igazodasa a folydirat — a naprakész szakmai informacidkhoz torténd — korszeri szakmai
dimenziobeli illeszkedését igazolja. Egyediili szakmai folyoiratként szerepe napjainkban is

kiemelkedd, hiszen a korszeri szakmafejlesztés és a - kiilonbozo feltételek kozott alkoto,
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eléaddo és neveld6 - mivésztarsadalom Osszetartasa mellett egyetemes és nemzeti
értékkozvetités, valamint a globdlis és lokalis informacidk gyors kozreaddsa, széles
miivészszakmai korben torténd hatékony megosztasa is nagy hatast gyakorol az olvasdkra.

Alapito felelds szerkesztdje Szatmari Laszlo, felelés szerkesztdje Zelinka Tamas,

felelos kiaddja dr. Gyimesi Laszld, akik kivald koncepcid szerint adjak kozre - a magyar
zeneoktatas rendszert vilaghirtivé fejleszté - elmélet és gyakorlat egyenstlyban torténd
megjelenésével a kiilonbozé perspektivabdl megkozelitett — didaktikus és metodikus -
szakmai irasokat, a szakmai kivalésagokbdl allo tanacsado testiilet javaslatara.
Segitségével az eldadomiivész- és alkotdmiivész-tanarok is naprakész informacidkhoz
juthatnak — a miivész-szakmai élet meghatarozé szerepl6i éltal komponalt - cikkeken
keresztiil, amelyek a korszerti informalis, a nonformalis €s a formalis kereteken beliil t6rténd
fejlesztési modszerek széleskorii elterjedését is tamogatja. Az eleinte havonta, majd késébb
kéthavonta kozreadott szakmai cikkek, mint szellemi alkotdsok 1is idd6r6l — idore
megmérettetnek, hiszen a komoly elvardsokat tdmasztd szaktdrsak szamara elfogadhato,
hasznos és perspektivikus informacidatadast tamogatd alkotok szaméara a legmagasabb
elvarasoknak valo megfelelés nélkiil6zhetetlen forrdsa az elismertségnek.

Sajnos a papir alapi — 53 évfolyamot megélt - kozreadas 2012 6ta sziinetel, azonban
digitalis forméban megjelenve is folyamatosan maradand6 alkotasok sziiletnek, korlatlan
online elérhetdséggel és megosztasi lehetdséggel, valamint konnyen hasznalhat6 digitalis
informaciobazissal. A digitalis — tartalmi tobbletet a dekorativitds elé helyezé - feliilet
tematikus ¢s idérendi szelektalast is biztosit, megteremtve az azonnali, kitind eligazodas
feltételeit, ezaltal a szakmat érintd és érdekld aktudlis kérdések konnyen elérhetdvé és
atlathatova valnak. (Zelinka 2015)

A Parlando a korszeri — szelektalt globalis - mivészetnevelési tuddsanyag digitalis
adatbazisa, ahol a kreativ alkotas — eldadas - tanitds folyamattengely - szereplok kozott
torténd - tudatositasa is eldtérbe kertil. A folyoirat szerkesztdi és kozread6i a magyar
zeneiskoldk és muvészeti iskoldkkal egyiittmikodve kozosen fejlesztik a szakmai életet,
naprakész informaciokkal tajékoztatva a meghatarozé szakmai vezetoket €s miivésztanarokat.
A feltorekvé miivésztandrok szamara idorol idore lehetOséget biztosit segitd szandéku
gondolataik megosztasara, nézépontjaik ismertetésére. Ezzel a kulturalis szerepvallalasaval a
Parlando maéra kimagasld értékfaktorti orokséget teremtett a szakma jelenlegi és jovobeli
képviseldinek egyarant, melynek kongruens tovabborokitése a hozzadm hasonld fiatal, de
elhivatott és élethosszig tartd fejlédést tdmogatd eldadd- és alkotomiivész-tanarok kiemelt

kiildetése lesz.
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4.4 Tehetségmenedzselési szintek a XXI. szazadban

A magyar zenemuvészeti nevelés — véleményem szerint - 6t meghatarozé szintre oszthatd
a tehetségmenedzsment perspektivéja alapjan.

Az 1. Elokészitdé szinten torténik a tehetségek kivalasztasa és az Alapfoku szint
elokészitése, megalapozasa. Ennek a szintnek a legnagyobb eredménye a tehetségek
azonositasa, kapcsolati halon keresztiil torténd tudatositdsa, a képességfejlesztés és az
alapfunkciok kialakitasa, amelyeket az ¢vodai és alapfoku iskolai miivészeti foglalkozasok, a
szakmai versenyek és tehetségkutatok meghatarozo szereploként teljesitenek.

A 1I. Alapfoka szinten torténik a tehetséggondozas, ahol személyre és intézményre
szabott programokkal torténik az alapfunkciok és a készségek kialakitasa, valamint a
személyiség- ¢€s készségfejlesztés tehetséggondozasi programmal, amely az alapfoku
mivészeti nevelésben, a kozépfoka szintli — szakmai utanpdtlas - elokészitésben és a
koncertpedagdgiaban is kiemelt feladatkor.

A TII. Kozépfoku szint a szakmai utdnpotlds nevelés tehetségmentoralasi feladatait
foglalja magaban, amely a szakiskolai mlivész-szakmai készség- és rutinfejlesztés mellett az
egyetemi muvészeti képzés elokészitésére is szolgdl. Ezen a szinten elérhetd eredmény a
legmagasabb szintli szakmai és személyes készségek elsajatitdsa mellett a - tovabbképzések
emelt szinten torténd tuddsanyag-atadasa altal biztositott - szakmai képesitések megszerzése.

A IV. Felséfoku szinten a hatékony tehetségmenedzselés mellett a gyakornoki
programok kiépitése és fejlesztése, valamint a Professziondlis szint el0készitése is
megtorténik. Az egyetemi miivészeti képzések €s szakiranyu tovabbképzések eredményei az
eléado- és alkotomiivész-tanari tevékenységekben teljesednek ki, ahol a céltudatos szakmai
szerep — és kiildetésvallalas kijelolése, rogzitése €s - a szereplokkel torténd tudatositdsa -
fontos részei a Felséfoku szint elérheté eredményeinek.

A legmagasabb szint az V. Professzionalis, vagy személyiségkézponta szint, amely a
tehetség- és életpalya-kovetés altal érheti el kiildetésének beteljesitését, hiszen az el6adod- és
alkotomiivész-tanari tevékenységek, a személyes, mentori, szakértéi, kutatéi €s szakmai
vezetdi tevékenységek mellett, valamint az 1j programok - szakmai és személyes szempontok
és specialisan adott feltételek szerint torténd — kidolgozasa mellett a kiemelked6 jovobeli

tehetségek szakmai életének nyomon kévetése, irdnyitasa is mindségi fejlesztési feladat.
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A kiilonb6z6 tehetségmenedzselési szinteket Osszehasonlité elemzésem alapjan a
Tehetségmenedzselési szintek a XXI. szazadban az aldbbiak szerint alakulnak — az

informalis, a nonformalis és a formalis fejlesztést is érintd — komplex rendszerré:

I. Elokészito/Alapfoku szint elokészito:
TEHETSEGAZONOSITAS (kivalasztas, képességfejlesztés)
pl.: 6vodai muvészeti foglalkozasok, kezdeményezések, alapfokti miivészeti nevelés,
tehetségkutatok és szakmai versenyek (alapfunkciok kialakitasa, készségfejlesztés
kialakitasa)

I1. Alapfoku/Koézépfoku szint elokészito:
TEHETSEGGONDOZAS (személyiség- és készségfejlesztés tehetséggondozasi
programmal)
pl.. alapfoki miivészeti nevelés, szakiskolai —muvészeti készségfejlesztés,
koncertpedagogia, zeneterapia (személyre és intézményre szabott programok,
alapfunkcidk és készségek kialakitasa fejlesztése)

I11. Kozépfoku/Felséfoku szint elokészito:
TEHETSEGMENTORALAS (szakmai készség- és rutinfejlesztés)
pl.: szakiskolai miivészeti készségfejlesztés, egyetemi miivészeti képzes, tovabbképzés
(legmagasabb szintli szakmai ¢és személyes készségek elsajatitdsa, képesitések
megszerzeése)

IV. Fels6foki/ Professzionalis szint elokészito:
TEHETSEGMENEDZSELES (gyakornoki program)
pl.: egyetemi miivészeti képzés, tovabbképzés, eldadd- és alkotomiivész-tanari
tevékenységek (céltudatos szakmai szerep — ¢€s kiildetésvallalas kijeldlése, rogzitése és
tudatositasa a szereplokkel)

V. Professzionalis (Személyiségkézpontu) szint:
TEHETSEGKOVETES (életpalya-kivetés)
pl.: eléado- és alkotomiivész-tanari tevékenységek, személyes, mentori, szakértoi, kutatoi
és szakmai vezetdi tevékenységek (1) programok kidolgozasa szakmai és személyes
szempontok és adott feltételek szerint, a jové kiemelkedd tehetségei szakmai életének

nyomon kovetése, irdnyitasa)
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4.4 Tehetségmenedzselési szintek 6sszehasonlité elemzése a Parlando cikkei alapjan

Ertekezésemben a Parlando — az elmult 6t év — legfrissebb szakmai gondolatait
tikrozo cikkeit vizsgdltam meg az Aaltalam feldllitott kritériumok szerint, az egyéni
rendszeremen beliil, azzal a céllal, hogy azonositdsra és megosztasra keriiljenek a
tehetségmenedzselési szintek legfrissebb tapasztalatai. A cikkek Osszehasonlitasi alapjat
tartalmi elemeik szolgéltattdk, amelyek a SWOT analizis - gyengeség, erdsség, lehetdség,
veszély - mellett egyéni kritériumok beépitésével - miivészi érték/ lizenet, szerepvallalas,
szereplok/ célcsoport, tehetségmenedzselési szint, valamint a bemeneti €s kimeneti elvarasok

alapjan - keriiltek rogzitésre s tudatositasra.

30 meghatarozo cikk eloszlasa
tehetségmenedzselési szintek szerint
m [. Elokészito/Alapfoku szint
elokészitd: 8

m [I. Alapfoku/Ko6zéptoka szint
elokészitd: 7

111. Kozépfokt/Felsdfoku szint
elokészito: 3

m V. Fels6fok(/ Professzionalis
szint elokészitd: 6

m V. Professzionalis
(Személyiségkozpontu) szint: 6

1. dbra: A tehetségmenedzselési szintek szerint azonositott 30 meghatdrozo cikk

Az alabbi — elemzést értékeld - részben a zenemuvészeti nevelés — cikkekben azonositott -
tehetségmenedzselési rendszere alapjan meghatarozott szintek sajatossagait és kiilonbségeit
kivantam rogziteni az infokommunikacios korszak elvarasainak vonatkozasaban.

Ezek alapjan az alabbi — szintekre lebontott - jellegzetességek tudatosultak:

Az 1. Elokészité/Alapfoku szint eldkészité szinten az dvodai tehetségazonositas
rendszere segitségével torténik meg az atlagon feliili tehetségek kivalasztdsa és az
alapkészségek — jatékos kezdeményezés szintli — kialakitasa. Ezen a szinten a gyengeségek a
perspektivaban mutatkoznak, hiszen olyan — hagyomanyoktdl eltérd — kdvetelményrendszert
hataroznak  meg, amelynek az  iskolarendszerli  mivészetoktatdisban — az
sztenderdkdvetelmények alkalmazasa miatt - nem lehet folytatasa, valamint - a zenét csak

eszkozként hasznalva — konnyedén megteremtheti a miivészi zene hatasfaktoranak
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mérséklodésének, esetleg elttinésének veszélyét, a popularis kultura fokozodo erejével
szemben, ezzel megbontva a harmonikus egyensulyt a személyiségfejlesztd ¢és a
kozosségformalo zenetipusok kozott.

Az erésségek a korszerli és személyiségkdzpontu nevelés mellett a magas kozosségformald
hatasban jelennek meg, melyek formalis keretek kozott torténd alkalmazasa komoly - nemzeti
¢és nemzetkozi - kulturdlis és tarsadalmi koherencia lehet6ségét hordozza magaban.

A mivészi érték és a tarsadalmi lizenet a kulturdlis szerepvallalason keresztiil kertil felszinre
ezen a szinten, hiszen az érzelmi és érzelmi intelligenciafejlesztés mellett a globalis vilagkép
és zenei tajékozottsag segitségével teremt 1) hagyomanyokat. Ezekhez a kritériumokhoz
igazodva alakultak ki a bemeneti és kimeneti elvardsok is, amelyek az alapfunkciok —

jatékkozponta — rogzitésében teljesednek ki. (ldsd: I szamu melléklet)

® Komolyzene

® Népzene

Popularis zene

B Minden zene

S = N W kR N N X

I. Elokészité/Alapfoku szint elokészitd

2. dbra: A zenei gytijtdstilusok megoszidsa az 1. Elokészité/Alapfoku eldkészitd szinten

A 1I. Alapfoki/kozépfokot elokészitd szinten a tehetséggondozas az altalanosan
elterjedt kulcsrendszer, amely napjainkban mar a kozismereti tanulmanyokban is érezteti
hatasat. Az intézményes muvészetoktatds gyengesége a tulszabalyozottsag és a XXI. szazadi
hagyomanyrendszer kialakitasanak hianya.

A legnagyobb veszély is ebbdl fakad, hiszen nem korszert eszkozokkel veszi fel a versenyt a
digitalis térben terjedd, hatdsvadasz modszerekkel tamado tomegkultiraval szemben, emiatt
érezhetGen elvesziti hattértamogatasat és forrasainak jelentds részét.

A tehetséggondozasi szint erdssége egyértelmlien a magaskultira kozvetitd-ereje, amely a
kulturélisan ingergazdag kornyezet megteremtésével kindl személyiség- €s kozosségformalo

lehetdségeket, kozmuvelddési és kozonségnevelési modszerek szakszerti alkalmazasaval.
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Mivészi érték/iizenete ez altal valik kimagasléva, hiszen ellensulyozza is egyben az
infokommunikécios korszak személyiség- €s kapcsolatrombold hatasait €s legitimizéalja a
miivészeti nevelés pozicidjat.

Szerepvallalasa a — tehetséggondozason keresztiil torténd - zeneszeretdé ¢&s zeneértd
kozonségnevelés ¢s kozosségteremtés az alapfoku mivészeti nevelés szerepldinek
segitségével. A bemeneti elvardsok kozott az alapmiveltség €és a kulturdlis nyitottsag, a
kimeneti elvarasok a kulturalisan ingergazdag kornyezet és aktiv alkotdéfolyamatok kialakitasa

lett meghatarozd. (lasd: II. szamu melléklet)

® Komolyzene

® Népzene

Popularis zene

B Minden zene

S = D LW ke N

II. Alapfoku/Kozépfoku szint elokészitd

3. dbra: A zenei gytijtdstilusok megoszidsa a II. Alapfoki/kozépfokot eldkészits szinten

A III. Kozépfoku/felséfoku elokészitd szint kulturdlis szerepvéllaldsa a -
tehetségmentoralas segitségével torténd - kooperativ tanulményi informacidé-megosztas és a
gondolkodasi és kommunikacids képességek készség szintre fejlesztése.

A kozépfokt mivészetoktatas gyengesége a szocialisan és kulturalisan kiilonbozo tehetségek
sziikségleteinek és igényeinek figyelmen kiviil helyezése. Ez azt a veszélyforrast hordozza
magaban, hogy a virtualis vildg széleskorti térhoditdsaval az egyetemes magaskultaralis
értékek hattérbe szorulnak, igy a folytonos valtozasok kozott felndvekvd generaciok
elveszithetik legfontosabb tajékozddasi pontjaikat, kozosségi €s személyes hagyomanyaikat, a
valédi értékekhez valod ragaszkodés igényét, valamint a kulturdlis kiilonbségekbdl adodo
kozosségkialakitasi €s harmonizalasi nehézségek mellett a lokalpatridta €s a nemzeti 6ntudat,
globalis hovatartozas-érzet érzelmi és mentalis jelenlétét.

A szint erdssége az egyetemes tudas- ¢&s értékrendszerrel rendelkezd kozmopolita
személyiségek kinevelése ének-zene segitségével, amely a mai kor atlag képességii és tarsas
kapcsolatokban elszigetelt tanuldira - a kommunikaciofejlesztés révén - gyakorol jotékony

hatast. A szint lehetdsége, hogy a szakmai kutatasi eredmények széleskort tudatositasaval
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magas hatékonysagi foku, korszeri és szakszerli mtivészeti koznevelési rendszer kiépitését €s
fenntartasat eredményezheti, ahol a szereplok megfelelé motivacios €s inspiracids értékfaktort
szerezhetnek az aktivan elhivatott munkatevékenységek és munkamoral kifejlesztéséhez, tehat
a teljes képzési rendszerre Kkiterjesztve egységesen pozitiv vildgnézettel rendelkezd -
példamutatéan mivelt alkotd €s gondolkodd - szakemberek képzése mellett a kdzismereti
targyak szintetizalasa miivészi értékrend segitségével torténhet meg.

Mivészi értéke/lizenete a nemzeti hagyomdnyainkon alapuld ének-zeneoktatdsi rendszer
megerdsitésének sziikséglete, amely szerepvallalasaban — a kooperativ és kommunikécios
folyamatok fejlesztésében — keriil kibontakoztatasra. A bemeneti - befogadd, kulturalisan
nyitott személyiségbeli — elvarasok korszertien muivelt, kozmopolita €s tolerans gondolkodasu
alkotd ¢és egyiittmikodd - kivald tudatos verbalis és zenei kommunikacids készséggel

rendelkez0 - személyiségfejlesztési kimeneti elvarasokka alakulnak. (Idsd: Il szamii melléklet)

3
3
2
® Komolyzene
® Népzene
Popularis zene
1 ® Minden zene
0
II1. Kozéptoku/felséfoku szint elokészitd

4. dbra: A zenei gytijtostilusok megoszidsa a III. Kozépfoku/felsofoku elokészitd szinten

IV. Felséfokt/ professzionalis elokészitdszint kulcsrendszere a tehetségmenedzselés,
melynek gyengesége, hogy csak a harmonikusan muikodé intézményekben, a kimagaslo
képességekkel és megfeleld készségekkel rendelkezdk korében lehet praktikusan hatékony,
mert nem veszi figyelembe a helyi és idobeli iskolai feltételek és személyi adottsagok —
gyakran azok hianyanak - altaldnos realitdsat. Az ebben korvonalazodo veszély, hogy a
tehetségmenedzselési  programok  résztvevdi  tarsadalmilag  és  kulturdlisan  is
elszigetelddhetnek, igy aktiv kiilsd-belsd tamogatas és partnerkapcsolatok nélkil gyorsan

elveszithetik hatékonysagukat, tdimadasi feliiletet biztositva ezzel a versenytarsak szamara.
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A szint er6ssége, hogy korszer(i szabalyrendszerével és személyre szabott moddszereivel
leghatékonyabb a kimagasld tehetségek korében, valamint — a magyar zenei nevelés
nemzetkozi hirnevének széles korben tudatositasaval és a magyar el6adod- és alkotomiivészek
azonnali nemzetkozi illeszkedésének kihangsulyozasaval - lehet6séget biztosit a
legtehetségesebb novendékek széleskori globalis bemutatkozasara.

Lehetdsége, hogy szakmai kozosségek Osszefogéasaval - egyediildllo mddon - globdlisan
hasznalhato, korszerli magaskultura-kozvetitd liszensz kialakitasat €s tovabbfejlesztését teszi
lehetdvé. Miivészi értéke/lizenete, hogy az altalanos- és a koncertpedagdgia élmény. és
hatasfaktoranak fokozasaval a — vilag élvonalaba tartoz6 - Kodaly-mddszer tovabbfejleszthetd
¢s korszertlsithetd. Szerepvallaldsa a korszer tudassal rendelkezd kreativ — kozépiskolas kort
- alkotd novendékek és szakmai utanpotlas-nevelés fejlesztése, korszeri értékmegdrzéssel.
Bemeneti kovetelményei a kivalo alapfunkciok és kimagaslo készségek, a korszerii
alapmiiveltség és altalanos ismeretek elsajatitasa, melyek kimeneti elvarasokka fejlédnek az
aldbbiak szerint: kimagasld készségek tudatos haszndalata, tarsadalmi ¢&s kulturélis

példamutatas, korszerli magasmiiveltség. (ldsd: IV. szamui melléklet)

6

5

4
® Komolyzene
® Népzene

Popularis zene

E Minden zene

IV. Fels6foku/ professzionalis szint
elokészitd

5. dbra: A zenei gyiijtdstilusok megoszidsa a 1V. Felsdfoki/ professziondlis elokészito
szinten
V. Professziondlis — személyiségkdzponti — szint a tehetségkdvetés moddszereit
hasznélja az informaciokozvetitéshez, melynek gyengesége, hogy optimalis adottsagokat
feltételez az intézmény, a novendék ¢és a miivésztanar oldalardl is, valamint csak megkésve
koveti — és épiti be modszereibe - az IKT-fejlodést.
Veszélyként jelentkezik a - korszeri eszkdzok és modszerek hidnya miatti - tarsadalmi
ellentéteket és kulturalis kiilonbségek fokozddasa, valamint legitim, mindenki altal elfogadott

személyiségli és mivészi lizenetli, valamint az egyetemes tudéssal rendelkezd, karizmatikus
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vezetok nélkil kialakuld személyes érdekellentétek ¢s szakmailag konkurens csoportok
konfrontalodasa, hiszen ezen a szinten mar Oriasi az ¢letharc, az érdekellentét és a szakmai
rivalizacid, ezért ritkan alakulnak ki hatékony szakmai k6zosségek.

Erdssége, hogy rendszerbe foglalja és k6zosséggé formalja a mivészeti nevelés szerepldit, igy
lehetdséget biztosit a - széles korben és korszerli modszerekkel kiterjesztett - sokoldala és
hatékony tehetségekbdl allo generadciok megjelenéséhez, a vilaghiri magyar mivészeti
nevelési modszereket - nemzetkozileg tesztelt hatékony és uj kiilfoldi mddszerekkel -
kiegészitve az infokommunikacidés korszak generacidira alkalmazva a leghatékonyabb
moddszer-rendszer kialakitdsahoz és globalis keretek kozotti alkalmazasahoz.

A szint miivészi értéke/iizenete, hogy a technologia-alapi zenetudomany IKT eszk6zok
segitségével korszerlien vonzd hatasu lehet a felnovekvd generaciok — a jovo kozonsége -
szamara. Szerepvallalasa a vilagvarosokba kozpontositott magaskultara kiterjesztése a vidéki
varosokba, kulturalisan szegregalt régiokba is, a tevékenységkozpontl intézményi zeneoktatas
koordindlasa, valamint a korszerli modszerek és eszkdzok tudatositdsa a szakmai utanpotlas-
képzésben.

Bemeneti elvarasa az atlagos készségekkel - IKT hasznalati kompetenciaval - rendelkezd
személyiség kialakuldsa, kimeneti elvarasai a legtobb készségben optimalis szintre fejlesztett,
tudatosan magas tarsadalmi és kulturdlis szerepvallaldst kialakitd személyiség, valamint a

tehetség legmagasabb szintli hasznalati készsége. (ldsd: V. szamui melléklet)

6
4
3 ® Komolyzene
3 5 m Népzene
2 | Popularis zene
1 - B Minden zene
0 4
V. Professzionalis —
személyiségkozpontu - szint

6. dbra: A zenei gyiijtistilusok megoszlasa a V. Professziondlis — személyiségkozpontii -

szinten

47



A vizsgalt cikkekbodl azt a kovetkeztetés vonhatd le, hogy a 30 elemzésre keriilt cikken

belil 8 csak Komolyzene, 4 csak Népzene, 6 csak Popularis zene és 12 - az ezek
szintetizalasabol 1étrejott — Minden zene kategdridban barmely zene népszerusitésével el tudja
képzelni a milivészeti nevelés - infokommunikacids korszaknak - megfeleld fejlesztését.
Az 1. szint 8 cikkébdl 3, a II. szint 7 cikkébdl 2, a III. szint 3 cikkébdl 2, a IV. szint 6 cikkébol
5 ¢és az V. szint 6 cikkébdl 4 foglalkozott az IKT eszk6zok miivészeti iskolai keretek kozott
torténd alkalmazasaval, ami arra enged kovetkeztetni, hogy a kozépiskolai korosztalytol
megjelend digitalis eszkozalkalmazas mar sziikségletként jelentkezik.

Véleményem szerint az 6vodas — még konnyen befogado €s motivalhato - kort6l kezd6dd
zenei IKT alkalmazas korszertien fejlett tehetséggeneraciok megjelenését eredményezhetné,
ezért - akarcsak az ének- és hangszertanulas esetében — a digitalis mdédszerek és eszkdzok

alkalmazdsa esetében is a legkorabbi életszakaszban torténd elsajatitas lehetdségét tamogatom

A zenei gyujtostilusok megoszlasa a vizsgalt
cikkekben

u Komolyzene
® Népzene
Popularis zene

E Minden zene

7. abra: A zenei gylijtdstilusok — a vizsgalt cikkek szerinti - megoszldsa a

tehetségmenedzselési szinteken

Az Osszes tehetségmenedzselési szinten megjelenik a tuddsanyag korszerlsitésére, az
egyetemes — esszencialis szakmai - tudasanyag digitalis bazisban torténd szintetizalasara és az
alkalmazott gyakorlatias modszerek és felhasznalt eszk6zok naprakésszé tételére valo igény.
A kiilonbség azonban a tervezésben és a megvalositdsban tudatosodik, hiszen az alsobb
szinteken tevékenykedok a szakmai utanpdtlasképzésben és a pedagogus-tovabbképzésekben,
a felsébb szintek képviseldi viszont az alapozasban — az alapkészségtejlesztés kiterjesztésében
- latjak a megoldast az évtizedek alatt felhalmozddott és az IKT fejlodésével kiszélesedett

problémakorre. A rendszer tulajdonképpen Osszefligg, azonban a kiilonb6z6 nézdpontokbdl
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tekintve mas és mas aspektusai tarulnak fel az infokommunikacidés kor muvészetnevelési
problémainak. Amig az alsobb szinteken engednének a — nagyobb hatasfokkal rendelkezd —
kozkedvelt tomegkultira térhdditasi erejének, a felsdbb szinteken ragaszkodnak a — gyakran
tulszabalyozottsaga miatt — kisebb kdzosségteremtd erdvel, de magas személyiségfejlesztd
hatast gyakorlé miivészi zene szigori kovetelményrendszerének és latens hagyomanyainak
megorzéséhez. Véleményem szerint a megoldas az egyensulyteremtésben gyokerezik, hiszen
ha minden szint képviseldinek megteremtjiik az érdekérvényesités €s a tapasztalatmegosztas
optimalis feltételeit, az igy kialakult komplex rendszerképbdl meghataroz6 konzekvenciak

vonhatdk le és egyszeriien megoldhatdva valnak a miivészeti nevelést is korlatozé problémak.

5. OSSZEFOGLALAS

A miivészeti nevelés €s a miivészeti iskola szerepe az infokommunikacios korszakban az
eddig kialakult hagyomanyokon és szerepeken tul a kimiivelt értelmiségi és vezetd alkotd és
gondolkodo réteg képzése, a testi €s lelki folyamatokban egyarant fegyelmezett, kulturalt,
aktiv kozépréteg mivelése, kinevelése, valamint a magyar mentalitdssal és nemzeti
identitastudattal minden oldalrél azonosuld segitokész embertipus megalkotasa.

A zenemivészeti képzés — az elmélet és gyakorlat egyenstlyara épild — idealis
rendszerének mintdjara a megijulni vagyd intézmények mar az alapfok elvégzése utan a
felsofoku elvarasok szerint alakithatjdk szakképzésiiket, ahol a tanulok nemzetkozileg
elismert sztenderdbizonyitvany kovetelményeiként szakmai angol nyelvli és IKT képzést
emelt szinten elsajatitva szerezhetik meg a hazankban és az Europai Unioban is kdnnyed —
meghatarozo6 beosztasban valo — elhelyezkedést, amivel méltoképpen képviselhetik hazankat.
Az ehhez sziikséges feltételek kozott szerepel a - naprakész tudasu - szakmailag elhivatott
tanarok folyamatos tovabbképzése, a korszer( - kortars popularis és improvizativ miifajokra is
kiterjed6 dimenzidval rendelkez6 — tudasanyag, a digitalis adatbazis és a digitalis hangszerek
gyakorlati beépitése, a szakman beliili sokoldalusag kialakitdsa, a tadrsadalmi és kulturalis
szerepvallalds tudatositdsa a szereplokkel, a szakmai utanpdtlds életpalyajanak,
elémenetelének nyomon kovetése és segitése, valamint a ko6zds célrendszer felépitése és
tudatositasa is. A muavészi (komoly, jazz, nép) zenét jatszd zenekarok és eldadok
megjelenésével a vezetd zenekarok minden miivészi stilusban képesek lesznek maradandot —
klasszikussa emelkeddt - alkotni a reneszansztdl a kortarsig, de akar a miivészi szdrakoztatd

zenében is.
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A tehetség meglatisa barmelytipusu személyiségben, az <életszerlien hatékony

tevékenységekre vald kimtivelése és magas szintii - korszerli eszk6zok segitségével torténd -
menedzselése a miivészeti iskolék kiemelt feladata lesz a jovdben is.
A kivalo mivészeti nevelés révén az aktiv novendékek életben tartjdk az iskola latens
szervezeti kulturajat, egymast példakkal tanitva mérséklik, vagy fokozzak az dnmegvalodsitas
lehetdségeit, ezaltal a mlivésztanar igazdn koncentralt, mindségi fejlesztést végezhet, kreativ
kozosségek és aktiv kozosségi terek kialakitasaval.

A korszerli kozosségi terek, aktiv Tab-infopontok, IKT-helyek, Ideafal - a legjobb
tanuldi otletek az iskola frekventalt pontjain példaként vald elhelyezésének - kialakitasat
kivanjak meg, ahol az aktudlis infok, hirek, érdekességek tabokon - az intézmény t6bb pontjan
elhelyezve — szolgéltathatnak interaktiv tapasztalat- €s informacidé-megosztasi lehetdséget a
felhasznalok szamara. A hirdetési feliiletek tdmogatoknak és partnereknek tdmogatdi dij
ellenében - meghatarozott iddszakokra — értékessé valhatnak, melynek forrasabdl az
intézmény ¢€s a tanulok fejlesztési tobbletigényei konnyedén kielégithetdek lesznek.

A kolcsonds bizalom, tisztelet €s elfogadds megalapozasaképpen a mivésztanarok €s
mivészeti novendékek egyenlden vehetik ki résziiket az intézmény fejlesztéséhez sziikséges
tevékenységekbdl, igy a jotékony-hatékony kozos munka eredményeképpen egyediilalloan
mindségi — szellemi ¢€s targyiasult infrastrukturdlis - jutalmazasi rendszer alakulhat ki a
muvészeti iskolak falai k6zott, amit - a mivésztanarok, a mivészeti novendékek és sziilok —
szintén kozosen €lvezhetnek.

A kotelezé tarsadalmi és kulturdlis szerepvallalds kialakitasa és megvalositasa
bevalthato kreditekért valhat igazan motivalé hatastiva, hiszen a mindségi kritériumok szerint
elvégzett tevékenységek mindségi értékelést €s jutalmazast eredményeznek.

A ko6zosségi rendezvények — bevaltott kreditért torténd - megrendezésének engedélyezése és
jogatruhdzasa minden novendéknek biztositja a megbecsiilésérzetet, amely a mivészeti
tevékenységeket biztositd szervezdi teenddk - teremrendezes, dekoralds, biifé, diszités,
felszolgalés, kiséret, hosztesz, konferalas, promoécid, médiatevékenység, vided- és audiod-
studidmunka, adminisztracio, stb. - koordinalasi készségének elsajatitasat is lehetdvé teszi az
adott tehetségmenedzselési programban résztvevok szamara.

Mindségi fejlesztést eredményezne a modulrendszer — miivészeti képzésre - formalis
keretek kozott torténd alkalmazasa, igy egy-egy kurzust - tanév és anyagrészt - szabadon -
havi ciklusban - is el lehetne sajatitani, ami lehetévé tenné, hogy az egykor aktiv novendékek

- tanév- és ¢életszakasztol fiiggetleniil - barmikor visszacsatlakozhassanak a nevelési
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rendszerbe, valamint személyre szabottan - felaras intézményi szolgaltatasi dij ellenében —
elérhetdvé valjon szamukra a kivant fejlesztési csomag 6sszeallitasa.

A miivészeti iskola gylijtéintézmény, amely minden tarsadalmi és kulturalis réteg - tobb
tanszakon felhalmozo6do - rengeteg informaciojat szintetizalja. Az igy kialakult kollektiv tudas
és tapasztalat megosztasa a novendékek érdekeit szolgalja, akik késébb a magyar nemzet
felemelkedését segithetik el, tehat az aktiv belsé kommunikacio rovidtdvon a novendéket,
hosszu tavon a tarsadalmat fejleszti, mtiveli majd.

A miivészet korszerli forumai — utcai és foldalatti - helyszinei nyitott ajtok mellett teszik

lehetdvé a magaskultira — élményszeri, csaladiasabb jellegli k6zos tinnepek, rendezvények
megjelenésével torténd - konnyed befogadéasat, amelyekben a mivészeti iskolak kiemelt
szerepet vallalhatnak a jovében.
A csaladi és tarsadalmi szerep rogzitése, tudatositasa és megerdsitése a miivészeti — eldadoi,
alkotoi és tanari - folyamatokban szamomra is kiemelt feladat, hiszen nagycsalados sziiloként
kiildetésemnek tekintem a fiatal generdciok korszerli és etikus — gyakorlati életben is
alkalmazhatd - mivészeti nevelését, a frusztracids tolerancia fokozasaval segitve a hirtelen
valtozasok elfogadasat, szakmai ¢és személyes menedzselését.

Szaz évvel Kodaly utan sziilettem, igy a szazévente radikalis - globalis és nemzeti -

véltozasok formajaban tapasztalhatd negativ valtozasi tendencidk mérséklése, optimalizalasa
¢s menedzselése eldado- €s alkotdmiivész-tanarként egyarant érintetté tesz.
Amig erdm engedi, sz€les korben kivanom tudatositani a — minden mindségi tevékenységhez
megfelel6 - mivészi zene értékeit, hogy a felnovekvd generaciok — a j6vé gondolkodoi,
alkotoi €s jobb ¢életre vagyo kozonsége — mindségi lehetdségekben €s hossza tava
élményekben gazdagon élhessék €s élvezhessék tartalmas életiiket.

Ars Poetica: Zeneszerzoi kiildetésem, hogy 1 hangvételi - Smooth Art stilusu -
mivek komponalasaval befogadhatobba tegyem a kortars zenét a fiatalabb generaciok
szamara ¢s mivészi értékfaktoraval ismét vonzéva tegyem a komoly- és konnylizenei
koncertlatogatast minden korosztaly szdmara.

Domokos Janos Antal
Trombitamiivész-tanar, Karmester, Zeneszerzo, Szovegiro,

a Muvészi Zene Kor tehetséggondozo szervezet vezetdje
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I. szamu melléklet: Az 1. Elokészité/Alapfoku elokészito szint cikkei

Cikkazonosité | Gyengeség | Erésség Lehetéség Veszély Miivészi érték/ Szerepvallalas Szerepl6k/ | Tehetség- | Bemeneti | Kimeneti Link
iizenet célcsoport | menedzsel |elvarasok |elvarasok
ési szint
Zenei felsdbb alapfoku hosszua tava tanar-diak a tarsmiivészetek koncentraciofejlesztés, ovoda és L jatékos és | szem-kéz http://www.parlando.hu
atvaltozas évfolyamo | ének-zenei alkalmazas egyenrangu segitik a Komplex alapkultirakozvetités alt. iskola | Elokészitd/ | befogadd | koordinacié |/2009-6-02-03-Kokas-
ktol és kult. | tanulmanyok | esetén kulturalt | kezelésébol zenei esztétikai also Alapfokt | személyisé | és non- Klara-1.htm
ingerszegé | hatékony tanuloi adodo nevelést tagozat szint g verbalis
ny elokészitése | generacio fokozodo elokészitd kommunikaci
kornyezetb kinevelése tekintélycsokke o fejlodése
en nem nés
alkalmazha
to
A iskolai magas hosszu tava komplex jatékos munka- és alapfunkciok fejlesztése, | dvoda L. jatékos és | jaték-egyiitt | http://www.parlando.hu
kisgyermekek | keretek kozosségfor | személyes és fejlesztés problémamegoldassal | alapkultirakozvetités Elokészito/ | befogadd | jaték és /2012/2012-4/2012-4-
zenei kozott nem | mald erd szakmai hianyabol hatékony csapatok és Alapfoku | személyisé | csapatmunka | 04-Kenesei.htm
nevelésének alkalmazha kapcsolatok adodo csapatjatékosok szint g fejlesztése
modszerei to kialakitdsa mérsékelt alakithatok ki elokészitd
hatasfaktor
Az ének-zene | csaka korszer a mivészeti szabalyozas nyitas a teljes zenei tradicio, modernizécié és | 6voda, alt. | L. ének-zenei | elmélyiilt http://www.parlando.hu
tantargy kozismereti | kulturalis szakképzésben | nélkiil vilag felé, konnyiizene | adaptacié alkalmazasa, és kozép- | Elokészito/ | eloképzetts | alapmiiveltsé |/2012/2012-6/2012-6-
helyzete és oktatasra ismeretek is alkalmazhato | kézismeretben | és vilagzene bevonasa | gyakorlati valtoztatas, iskola Alapfoku | ég g, kulturalis | 10-LNagy.htm
fejlesztési koncentrald | térhoditasana | alapelvek is konnyen a koznevelésbe tananyagfrissités, €16 szint nyitottsag
feladatai dik, emiatt |k elosegitése | (egyetemes elterjedd gyakorlat és elokészitd
mérsékelt vilagkultura) tomegkultira hagyomanyteremtés,
hatasu személyiségro tomeg- és
mbol6 alapkultarakozvetités
hatasanak
kiterjedése,
kortars
magaskultura
hattérbe

szoritasa




Cikkazonositdo | Gyengeség | Erésség Lehetoség Veszély Miivészi érték/ Szerepvallalas Szereplok/ | Tehetség- | Bemeneti Kimeneti Link
iizenet célcsoport | menedzsel | elvarasok elvarasok
ési szint
A zeneoktatds |amagyar |amaikorban |tarsmiivészetek | a novendékre | A boldog gyerekkor Zenei targyu mesek, ovoda és L. jatékos és szocialis http://www.parlando.
szerepe zeneoktatds | vonzd ben jartas és a sziilore lehetdvé teszi a torténetek, képek és alt. iskola | El6készitd/ | befogado érzékenység, | hu/2014/2014-
kisgyermek és | nal eszkozokkel | személyiség és | haritja a boldog felndttkort. A | hangfelvételek késziiltek | also Alapfoka | személyiség, | csapatszelle |1/2014-1-35-
kisiskolas fejletlenebb | teremti meg a | készségfejleszt | tehetségazonos | szinek és a azzal a céllal, hogy tagozat szint alapszintii m Balazs.htm
korban nyugati zenetanulas | és rendszerbe | itassal és a szimbdlumok segitik a | felkeltsék a gyerekek és elokészitd | készségekkel | kialakitasa,
modszerek | igényét a foglalasaval uj | hangszervalasz | gyerekeket sziileik érdekl6dését a minden érdeklddés a
et tovabbfejlesz | és korszerii tassal megismerkedni a zene irant. A sziild a miuivészeti tarsmiivészet
alkalmazva | tett Kodaly- | médszerek kapcsolatos kottaolvaséssal és a Szines Hurok egyéni ¢s agban ek irant
szintetizalj | médszer bevezetése a feleldsséget és | hangszeren vald csoportos orainak
aazegyéni |segitségével, | milvészetoktatd | tevékenységek | tajékozodasban A rendszeres
ésa hatékony az | sba et, csak kottaolvasas megfigyelésével
csoportos | Onbizalom- alapszintli elsajatitasa nem teher | megallapithatja, hogy
oktatast, épitésben és ismeretekre és | a gyerekek szdmara. A | melyik hangszeres 6ra
emiatt nem | a készségtejleszt | hangszer metodikai légkorében érzi magat
hasznélja | motivacidtere ésre épit a nehézségek kihivast és | legjobban a gyermek
kia mtésben, nyugati nem megoldando
legmagasab | tamogatja a milvészetoktata | nehéz feladatot
b szintii tarsas si mintat jelentenek.
tehetséggo | zenélést kovetve, ezért a
ndozasi és kiemelked6
készségtejl tehetségeknek
esztési alkalmazkodni
modszerek kell az atlagos
et képességli
csoporthoz
Az interaktiv elofeltétele | a kivalo mivészeti az a zene egy ¢érzelmi a zenemivészek altal ovoda L. befogado, j6 | fantazia és http://www.parlando.
ének-zene ajo képességekke | agakban infokommunik | nyelv, hatni lehet vele | iranyitott interaktiv ének- Elokészit6/ | alapkészsége | kreativitas hu/2014/2014-
foglalkozasok | képességek | I rendelkezd | legmagasabb acids korszak | az emberekre, zene foglalkozasok Alapfoku | kkel aktiv 4/2014-4-14-
hatasa az szerint ndvendékek | szinten fejlett eszkozeit | mitveléséhez, és lehet6vé teszik az szint rendelkezo, hasznalati Revesz.htm
ovodasok szelektalt | szamara fejlesztett és modszereit | megértéséhez 6vodasok elokészitd | fegyelmezett | készsége,
személyiségéne | személyi magas novendékek nem elsdsorban képzelderejének, intuitiv személyiség | magas
k a fejlodésére | osszetételtl | fejlesztési és | révén a alkalmazza képzelderore, intuitiv | képességeinek a koncentracio
6vodai magasismeret | nemzeti kimagaslo képességekre, kibontakoztatasat, a zenei s képesség
csoport beli ontudat szinten, ezért a | fantaziara, és tehetség korai kifejlesztése,
kialakitasa, | értékfaktort | k6zosségi kozosségi kreativitasra van felismerését, és nyitott és
csak a biztosit fejlesztése és a | alapnormahoz | sziikség fejlesztését, Iényege a miivelt
csoport magyar nemzet | képest folyamatos parbeszéd a személyiség
tagjaira nemzetkozi technikailag felnott és a gyerek kozott
alkalmazva elismertségéne | elmaradt
lehet k folyamatos novendékek
kimagasloa novelése, fejlesztését
n hatékony hazank zenei eredményezi
vilagnagyhatal
mi
pozicidjanak

stabilizalasa




Cikk- Gyengeség Erosség Lehetoség Veszély Miivészi érték/ | Szerepvallalas Szereplok/ | Tehetség- | Bemeneti Kimeneti Link
azonosito iizenet célcsoport | menedzsel | elvarasok elvarasok
ési szint
Kiprébalt | egy olyan figyelembe eurdpai alapokon | a legkivalobb minden a gyermek 5 éves ovoda L. atlagos eurdpai http://www.parlando.
jo mddszert veszi a nyugvo mddszerét | képességekkel tehetségigéretet | kordban a csoportban Elokészit6/ | képességekke | normanak hu/2014/2014-
mddszerek, | hasznal, tehetségigény | a kozoktatési rendelkezok szamara | gondozo dolgozé Alapfoka | 1rendelkez6, | megfeleld 5/Gyarmati-
jo aminek a eket, a szil6i | rendszerre kiépitve | nem nyujt megfeleld | 6vodanak el kell | dvodapedagogusok szint kreativ alapkészsége | Ruszka.pdf
gyakorlatok | magyar elvéarasokat, | globalis terhelési szintet, dontenie, hogy tudatos elokészitd | személyiség | kkel
koznevelésben | ezaltal tudasanyaggal ¢s ezaltal az atlagos milyen megfigyeléseik rendelkezo,
nincs gyorsan alapkészségekkel | képességii tehetségkoncepci | alapjan azonositjak a aktivan
hagyomanya, | kiépiti rendelkez6 globalis | tehetségekbdl allo 6 szerint fogja gyermek specialis gondolkodo
ezaltal a partner- és normanak csoportok atlagos végezni adottsagait és egyben személyiség
kezdeményezés | tamogato- megfeleld fejlesztési és tehetséggondozdi | meghatarozzak a
folytatas nélkiil | kapcsolatren | tehetségeket tehetséggondozasi munkajat tehetségigéret
marad dszerét, képezhet érték mivészeti Szamara
kozos nevelést kapnak legidealisabb
gondolkodass tehetséggondozo
al teremt mihely tipusat
egyensulyt a
kulturalis
kiilonb6z6
szereplok
kozott
Zeneiskola | nem ad az SNI nemzeti €s helyi kihangsulyozza a a zeneterapia Az a feladatunk, ovoda és L jatékos és szem-kéz http://www.parlando.
vagy megfeleld tanuloknak sajatossagokra és | ngvendékek rendkiviil hogy felismerjik a alt. iskola | Elokészitd/ | befogado koordinacio | hu/2014/2014-
zeneterapia | terhelést az célokat és feltételekre gyengeségeit, igy hasznos novendékek also Alapfokt | személyiség | és non- 4/HerczegAttila-
atlagos és a kitorési kidolgozva a nagyfoku segitséget tudna | gyengeségeit és a tagozat szint verbalis Zeneiskola-vagy-
kiemelked6 lehetdséget | késdbbiekben onbizalomvesztést nyujtani a lehetd legjobb elokészitd kommunikaci | zeneterapia.pdf
tehetségil biztosit hatékony eredményez, fejletlen | zeneoktatasnak. | modon fejlessziik 6 fejlodése
novendékeknek | pozitiv k6zos | modszerrel teszi euramerikai Ilyen példaul az | 6ket. Mi pedig a zene
, leegyszertsiti | zenei lehetdvé az SNI modszerek abszolut hallds, | vardzsszényegére
a zenei tevékenysége | tanulok fejlesztését | bevezetését az eltérd tanitasi- | tilve tessziik mindezt.
folyamatokat a | ken keresztiil szorgalmazza tanulasi
problémas modszerek,
tanulok valamint a
szintjére, igy specialis nevelési
azok nem igényliek
tudjék kifejteni fejlesztése
teljes hatasukat
A zene csak egy tudatositjaa | minden a zenét csak amlvészi zene hatranyos helyzeti, | dvoda, alt. | L atlagos europai http://www.parlando.
segit az korosztaly miivészi zene | korosztalyra eszkozként hasznalja, | jotékony hatasai | atlagos képesség, isk. also Elokészito/ | képességekke | normanak hu/2014/2014-
iskolai adatait rogziti, | jotékony kidolgozva jelentos | igy csokken a hatasa | altal barki gyenge teljesitményli | tagozat Alapfoku | Irendelkezd, | megfeleld 4/2014-4-81-A-zene-
felzark6zas | nem tudatosan | hatésait teljesitményndveke szamara gyorsan | tanulok gyors és szint kreativ alapkészsége | segit.htm
ban hasznalja a dés érhetd el a javithaté a hatékony fejlesztése elokészitd | személyiség | kkel
zenei stilusokat teljes koznevelési kozismereti miivészi zene altal rendelkezo,
a kozismereti rendszerben teljesitmény also tagozatos korig aktivan
targyakhoz gondolkodo
rendelve személyiség




I1. szamu melléklet: A II. Alapfoka/Kozépfoku elokészité szint cikkei

Cikk- Gyengeség Erésség Lehetdség | Veszély Miivészi érték/ Szerepvallalas Szereplék/ Tehetség- | Bemeneti Kimeneti Link
azonosito iizenet célcsoport menedzsel | elvarasok elvarasok
ési szint
A zenei csak a klasszikus | magaskultara | korszerii IKT korszak a milvészet zeneszeretd és zeneiskola, 1L alapmiivelts | kulturdlisan | http://www.parlando.hu/20
nevelés milvészeti értékfaktora- | ismeretek elvarasainak ellensulyozza az zeneértd miuivészeti Alapfoku/ | ég, ingergazdag | 14/2014-2/2014-2-33-
gyokerei ismeretekre épit, | nak tudatositasav | valéo megfelelés | infokommunikacios kozonségnevelés, | iskola Kozépfoku | kulturalis kornyezet és | Varadi.htm
tulszabalyozott és | kozvetitése al hattérbe korszak személyiség- | tehetséggondozas szint nyitottsag kapcsolatok
egyetemes magaskultur | szoritdsa a ¢és kapcsolatrombolo |, elokészitd kialakitasa a
fejlodési a-kozvetitd | szigorti szakmai | hatasait kozosségteremtés korszertien
dinamikat szaktehetség | elvek miivelt
nélkiil6zo ek és dominanciéja tehetség
nevelési és sokoldalu miatt karizmatikus
képzési rendszer milvésztanar személyiségé
ok nek
kinevelése segitségével
A egyik mlivészeti | hatékony kulturalisan | kétségbe vonja a | a miivészeti nevelés miivészeti alapitvanyi 1L tarsmivésze | kulturalisan | http://www.parlando.hu/P1
milvészeti | agban sem ad kozosségform | ingergazdag | globalis ellenhatés a technika | neveléssel miuivészeti Alapfoku/ | ti ingergazdag | uszl-Masopust.htm
nevelés elmélyiilt alo er az kornyezetbe | technikai gépiessé valasaval, a | torténd iskola Kozépfoku | eloképzettsé | kornyezet és
értékkozvet | ismereteket, csak | ingergazdag n felnovod fejlodés gyari termeléssel gondolatot szint g, kapcsolatok
it6 szerepe | eszkozként tekint | kornyezet értelmiségi | sziikségességét | szemben, de ébresztés, hit és elokészitd | alapmiivelts | kialakitasa és
rajuk révén elit miivészeti nevelés moralitasadas a ég, fenntartasa
kinevelése elvei talzasok, az felnovekvo kulturalis
alternativ esztétikum generacionak, nyitottsag
modszerek koncentraltan csak a | dehumanizalo
segitségével miivészetekben van tartalmakhoz
jelen val¢ kritikai
viszony
kiépiilése
Gyermekek | figyelmen kiviil | szakszerti és lelkes a partneri az érzelmi az érzelmi (testi- | dvoda, alt. és | IL. jatékos és csapatmunka | http://www.parlando.hu/20
¢s fiatalok | hagyja a mai kor | magaskulturali | zeneértd és | viszony intelligencia csak lelki-szellemi) kozépiskola | Alapfoku/ | befogadod fejlesztése 14/2014-2/2014-2-04-
hangképzés | gyermekeinek s képzés a zeneszeretd | hianyabol és a szépséggel, katartikus | intelligencia Kozépfoku | személyiség, | kozosen Asztalos.htm
e, kozos éneklési zene erejével | kozonség és | személyiségbeli | miivészi élménnyel, elotérbe szint ének-zenei | magas
hangképzés | szokasait, kéruskozoss | kiilonbségekbdl | egyetemes €s helyezése az elokészitd | eloképzettsé | szinvonalon
i problémai | igényeit és ég fakado autentikus értékek onmegvaldsitas g, nagyfoku | kimivelt
sziikségleteit kinevelése motivacios kozvetitésével, helyett az nyitottsag és | éneklés
forrashiany miatt | valamint olyan éneklés tolerancia a | segitségével
osztalykozosség- | onmegvaldsitd segitségével magasabb
bomlaszto lehet | életfelfogéassal elvarasok
orizheté meg, amely felé
kozosségépitd

jelleggel funkcional




Cikk- Gyengeség Erosség Lehetdség Veszély Miivészi érték/ | Szerepvallalas | Szereplok/ | Tehetség- | Bemeneti Kimeneti Link
azonosito iizenet célcsoport | menedzsel | elvarasok elvarasok
ési szint
Meg kell ragaszkodik a | magasmiivésze | értelmiségi réteg elszigetelt tarsadalmi | novekedett a az allami zeneiskola, |II. alapkészsége | fejlett http://www.parlando.hu
orizniink a | szigoru tkre fogékony | folyamatos ¢s és kulturalis miivészetoktatas | feladatok miivészeti | Alapfoku/ |k kifejlodése, | készségekkel —|/2014/2014-3/Refi-
jelenlegi szabalyrendsze | alkoto- biztonsagos csoportok fontossaga és soraba bekertilt | iskola Kozépfoku | tehetség rendelkezo Gyimesi.htm
poziciénkat | rhez, emiatt gondolkodo- reprodukalasa kialakulasa, elismertsége az alapfoku szint megmutatkoz | tehetségek
nem tud vezetd kiilonbségek zeneoktatas, a elokészitd | asa és csoportjainak
dinamikusan személyiségek fokozodésa finanszirozas szelekcids Osszefogasa
fejlédni és kinevelése megkiilonbozte folyamatokba
azonnal magas tett figyelmet n valo
reagalni az szerepvallalass fordit az egyéni megfelelés
elvarasokra al és kozosségi oktatason
értékkel alapuld zenei
oktatés
feltételeire
A a zeneiskolai a magyar zenei | korszeri a tomegkultira gyors | a hangszert a zeneiskola zeneiskola, | II. alapmiiveltsé | kulturalisan http://www.parlando.hu
zeneiskola | oktatas a kiilsé | nevelésben eszkozoket és széleskori tanuld fiatalok szerepe a zenei | miivészeti | Alapfokt/ | g, kulturdlis | ingergazdag /2015/2015-
szerepe szereplok felnovekvo hasznalva terjedésével az azért tartanak ki | oktatasban iskola Kozépfoku | nyitottsag kornyezet s 1/PetoAronAndras-
igényeinek generaciok visszaszerezhetd a | emberek folyamatos | a komolyzene résztvevo szint kapcsolatok A zeneiskola_szerepe.
kovetési megalapoztdk | magyar zenei zeneszennyezeése szeretete mellett, | tanulokkal a elokészitd kialakitasa a htm
hianyabol és hazank zenei nevelés nagy multu | miatt a kevésbé mert csak ez tud | zene korszertien
kozpontositott | vilagnagyhatal | és jelentos dinamikusan terjed6 | igazén tartalmas, | megszerettetés miivelt tehetség
tulszabalyozott | mi pozicidjat, | értékfaktorabol és fejlodo klasszikus | elmélyedésre e, a pozitiv karizmatikus
sagabol ami a magas adodo kozosségi zeneiskolai alkalmas zenei élmények személyiségéne
adédéan nem | szinvonalu vonzodereje, ezaltal | ismerettartalom és kikapcsolodast kialakitasa, k segitségével
tud korszerti folyamatos globalis értékrendszer adni, a személyes | zeneélvezd
ismereteket szakmai ismeretanyaggal, elvesziti motivécios erok | kozonség
biztositani a utanpotlasképz | magas tarsadalmi | monopoliumhelyzeté | mellett a csalad | utanpdtlasanak
novendékek éssel és kulturalis t, ezaltal a kevésbé tamogatasa €s kinevelése, a
részére, ezért optimalisan szerepvallalassal tudatosan €16 mas specialis koncertlatogata
szinte csak ez | fenntarthato rendelkezo, aktivan | kozosségek koriilmények S
értelmiségi alkoto és elveszitik kellenek ahhoz, | életformajanak
elitképzésben gondolkodo miivelddési és hogy a kialakitasa, a
tud kimagaslo személyiségek, kitorési komolyzene kimagasloan
eredményeket valamint csoportok | lehetdségiiket, a szenvedélyes tehetséges
felmutatni fejleszthet6ek, akik | popularis hangszerek | szeretete tanulokat zenei
vezetd szerepet térhoditasaval a megsziilethessen, | palyara
vallalnak a tudatos | klasszikus és a tomegkultura irdnyitja
és kollektiv népzenei hangszerek | hatasa

globalis
jovotervezésben

nem jutnak
megfeleld
figyelemhez, igy a
nemzeti kulturak
alapértékei sem
keriilnek kozvetitésre
a felnovekvo
generaciok felé

jelentéktelen és
rovidtavi a
magaskultura
mindségi
élmény- és
értékrendszeréhe
z képest




Cikk- Gyengeség | Erosség Lehetdség Veszély Miivészi érték/ Szerepvallalas Szereplék/ Tehetség- | Bemeneti Kimeneti elvarasok | Link
azonosito iizenet célcsoport menedzsel | elvarasok
ési szint

A a magas nemzeti, a kamarazenei minden zeneiskolas | az alapfokl miivészetoktatasi | zeneiskola, 1L alapmiiveltsé | kulturalisan http://www.
kamarazene | kiillonb6z6 | kozosségforma | nemzetiségi és | sikerek miatt novendék szamara | intézményekben a miivészeti Alapfoku/ | g, ingergazdag parlando.hu
, mint hangszertec | 16 er6vel kozosségi nagy a veszélye a | fontos, hogy kamarazene tanitas az iskola Kozépfoka | csapatmunka | kornyezet és /2014/2014-
kozosségfo | hnikai rendelkezik, a | magaskultura | személyes tudas | megtapasztalja a oktaté-neveld munka egyik szint kapcsolatok 4/2014-4-
rmalo erd | készségekk | pozitiv konnyt tovabbfejlesztési | kozos muzsikalas | legfontosabb tevékenysége, a elokészitd kialakitasa a 01-

el személyes atorokitési és igényének oromét tanulok lehetdséget kapnak a korszertien miivelt Felsmann.ht

rendelkez6, | kapcsolatok széleskorti megsziinésének, zene aktiv mtvelésére, a tehetség m

azonos segitségével kozvetitési emiatt a tarsas muzsikalas egyfajta karizmatikus

korosztalyu | folyamatos és | lehetdsége kamaraegytittes biztonsagérzetet ad azoknak személyiségének

novendéke | kozos fejlodési | aktiv sem tud a gyerekeknek is, akik csoportos fejlesztése

k igényt alakit ki | kamarazenei dinamikusan egyébként szdlistaként segitségével

kamaraegy | magas csoportok fejlodni kevésbé sikeresek,

tittesbeli motivacios kialakitasaval szoronganak, izgulnak, a

integralasa | tényezovel és legfontosabb feladat a

valtozé fenntartasaval figyelemmegoszto és

teljesitmén alkalmazkoddképesség

yt fejlesztése, az egymas iranti

eredménye feleldsség és tisztelet

z
Kreativitasr | nem széles korben | orszagos a mddszereket harom pedagogiai | korszeri problémamegoldd | zeneiskola, 1L alapmiiveltsé | kulturélisan http://www.
a kreativ hataroz tudatositja a rendszerré nem megfeleléen | paradigma létezik: | és konstruktiv tanulési- miivészeti Alapfoka/ | g, kulturalis | ingergazdag parlando.hu
tanarok meg az korszerti és fejlesztve a kombinalva a tanitdsi modszerrel a iskola Kozépfoku | nyitottsag, kornyezet és aktiv /2015/2015-
tudnak altalanos kreativ legkorszeriibb | egyik médszer hagyomanyos/tuda | novendékek kreativitdsanak szint kreativitas alkotdéfolyamatok 4/CzakoDor
nevelni gyakorlatba | médszereket készségfejleszt | alkalmazasa sem | satado — a tanuldi | kiterjesztése, aktiv elokészitd kialakitasa a-

n, a helyi 6 modszerek valik elmélytltté | cselekvést/képessé | alkotofolyamatok Kreativitas.

sajatossago jelenhetnek gfejlesztést a tudatositasa htm

knak meg formalis kozéppontba

megfeleloe keretek kozott helyez6 iranyzat és

n a

alkalmazha tudaskonstrukcidra

to /a tanuld meglévo

sablonokat tudasanak

differencialasara

épild




III. szamu melléklet: A III. Kozépfoku/Felséfoku elokészitoé szint cikkei

Cikk- Gyengeség Erésség Lehetdség Veszély Miivészi érték/ Szerepvallalas Szereplék/ Tehetség- Bemeneti Kimeneti Link
azonosito iizenet célcsoport menedzselési | elvarasok elvarasok
szint
A a szocialisan egyetemes | teljes képzési kulturalis a kooperativ tanulas | a kooperativ tanulasi, ovoda, alt. és | II1. jatékos, korszertien http://www.
kooperativ | és kulturalisan | tudés- és rendszerre kiilonbségekbd | olyan mddszer, tanulasszervezési- kozépiskola, | Kozépfoku/F | szocidlisan és | mivelt, parlando.hu
tanulas kiilonb6z6 értékrendsz | kiterjesztve 1 adédo amelyben a tanulésiranyitasi rendszer az | felsdoktatas | elséfoku kulturalisan | kozmopolita és | /2014/2014-
alkalmazasa | résztvevok errel egységesen kozosségkialak | pedagogus-diak informacidatadas mellett szint befogadd tolerans 6/Turmezey
nak igényeit rendelkez6 | pozitiv itasi és kapcsolat intenziven | felvallalja a gondolkodasi, elokészitd személyiség | gondolkodasu ne.htm
lehetdségei | figyelmen kozmopolit | vilagnézettel harmonizalasi | miikodhet, kooperativ és alkoto és
az ének- kiviil helyezi |a rendelkez6 nehézségek segitségével fejlodik | kommunikacios készségek egytttmikodo
zene 6rakon személyisé | példamutatdan mellett a az onbecsiilés, az fejlesztését és a bevandorlas személyiség
gek mivelt alkotd lokalpatriota és | 6nkontroll, a kovetkezményeként kialakitasa
kinevelése | szakemberek a nemzeti felelosségtudat és az | fokozddd kulturalis és
az képzése mellett a | ontudat iskolai szociodkonomiai
egyetemes | kozismereti eltiinése teljesitményhez vald | feszultségeket mérséklo
értéki targyak pozitiv viszonyulas, | hatékony egyiittmikodés
ének-zene | szintetizalasa az ének-zene magas | képességfejlesztést is
segitségéve | mivészi motivéacidfaktorral
1 értékrend rendelkezik ezen a
segitségével teriileten
Zene és a mai kor 0sztonds miivelt és kiragadja az a hanghallas enyhiti | a verbalitassal pArhuzamosan | évoda, alt. és | I11. befogadd kivalé http://www.
kommunika | tarsas hatédsa kommunikacid érzelmeket és a | a maganytol, a fejlodik az érzelmek kozépiskola, | Kozépfokt/F | személyiség | kommunikéacids | parlando.hu
cié kommunikacié | mellett a terén fejlett kommunikacidt | megsemmisiiléstol tudatositéasa, az érzelmek fels6oktatas | elsdfoku készség, tudatos | /2014/2014-
s kapcsolataira | mai kor személyiségek a zenei val6 félelmet, a kikovetelik a szobeli szint verbalis ¢s zenei | 3/2014-3-
gyakorolt atlag kinevelése, folyamatokbol, | hangok jelentdsen kommunikaciot elokészitd kommunikacio 04-
hatasa képességli | tarsadalmi és amivel hatnak érzelmeinkre, Erdosi.htm
korlatozott, és tarsas kulturalis elit korlatozza a a zene formalja
mivel csak az | kapcsolato | megujult zenei agyunkat, igy
arra fogékony | kban kapcsolatrendsze | onkifejezés és | hatassal van
kimagaslo elszigetelt | rének tudatos a miivészi kommunikacids
képességii tanuldkra | létrehozasa interpretacio képességeinkre
személyeinek | jotékony lehet6ségeit
tevékenységei | hatést
ben gyakorol a
megfeleloen kommunik
hatékony aciofejleszt

€S




Cikk- Gyengeség | Erosség | Lehetdség Veszély Miivészi érték/ Szerepvallalas Szereplék/ Tehetség- | Bemeneti Kimeneti Link
azonosito iizenet célcsoport menedzsel | elviarasok elvarasok
ési szint

A zenei a folyton relevans | a kutatasi a virtudlis vilag | a nyugati vilagban az ifjusag életében jelen 1évo | dvoda, alt. és | 111 befogado, kivalo http://www.
miiveltség valtozd kutatdsi | eredmények széleskorh bekovetkezo 1j két ellentétes vilag, a kozépiskola, Kozépfoku/ | kulturdlisan | kommunikaciés | parlando.hu
értelmezésén | igények a eredmény | széleskori térhdditasaval | technologiai és modernitast képviselo iskola | felsdoktatas Felséfoku | nyitott készség, tudatos | /2015/2015-
ek koznevelési | ekkel szakmai az egyetemes | informaciokezelési ¢és a posztmodern felépitésii szint személyiség | verbalis és zenei | 3/DohanyG
lehetoségei rendszerbe tudatositj | tudatositasaval magaskulturali | formak megjelenésével | partiélet dichotomiat, elokészitd kommunika-cié | abriella-

torténd aaz magas s értékek a produktiv, fesziiltséget teremt a két Zenei_muv

folyamatos infokom | hatékonysagi héttérbe indusztrialis kultara kozott, a zenei eltseg.pdf

beépitése munikaci | foku, korszer(i és | szorulnak, igy | tarsadalmat felvaltjaa | nevelés segit feldolgozni ezt

praktikus 0s szakszeri a folytonos reproduktiv, az ambivalenciat, Az oktatési

forméaban korszak | mivészeti valtozasok posztindusztrialis rendszernek egyszerre tobb

nem generacio | koznevelési kozott irany, a kultura funkciot is el kell latnia, a

megvalositha | s elvaras- | rendszer felnovekvo hivészavaiva valnak az | tarsadalmi fejlodés irama és

10, ezért a és kiépitése és generaciok élvezet, az élmény, a | az iskolai fejlesztés

kutatasi igénykiil | fenntartasa elveszithetik luxus, a szorakozés, a | folyamata nem mozog

eredmények | onbségeit | eredményezhetd, | legfontosabb kényelem, az szinkronban, ennek

jelentds része |, rogziti | ahol a szereplok | tajékozodasi atstilizalo esztétikai kovetkezménye az

hatastalan az ének- | megfeleld pontjaikat, a torekvés elmossa a értékkozvetités hagyomanyos

adattomegké | és motivacios és valédi magas és popularis formainak (csalad, iskola)

nt zenetanul | inspiracios értékekhez vald | kultara kozotti hattérbe kertilése, és az egyéb

halmozédik, | asi értékfaktort ragaszkodas tavolsagot, a zenei kommunikacios terek és

nem fejt ki igénykiil | szerezhetnek az | kozosségi ismeretszerzés Uj teriiletek

megfeleld onbségek | aktivan elhivatott | igényét szubkultarak (média,szubkulturak)

motivacios et munkatevékenys megjelenéséhez eloretorése, a zenei

hatést a égek és kotodik, a nevelésnek az oktatas keretei

koznevelés munkamoral zenepedagogiai kozott napjainkra kialakult

szerepldire kifejlesztéséhez szisztéma legfontosabb | jelentés hangsulyvesztését

alkotorészei: a
kisgyermekkorban
megkezdett,
rendszeresen végzett,
énekes alapu, népzenei
gyokert, kozos
tevékenység soran
megvalositott, relativ
szolmizaciot
alkalmazé didaktikus
elemek

tapasztaltuk, a zenei
miiveltség elsajatitasanak
folyamatéban a
képességfejlesztés és a zenei
tevékenység eredményessége
mellett jelentds szerep harul a
személyiségformalas
teriiletére is




IV. szamu melléklet: A 1V. Felsofoku/ Professzionalis elokészito szint cikkei

Cikk- Gyengeség Erésség Lehet6ség Veszély Miivészi Szerepvallalas Szereplék/ Tehetség- Bemeneti Kimeneti Link
azonosito érték/ célcsoport menedzselési | elvarasok elvarasok
iizenet szint
A csak a korszerti rovid idd alatt a program annak, aki | korszeri értékmegdrzés, ovoda, alt. és | IV. alapfunkciok | kimagaslé http://www.
Kodaly- | harmonikusan szabalyrends | elterjedve széleskorii | résztvevdi zenét tanul, | mitvészeti nevelés és szakmai kozépiskola, | Felsdfokt/ ¢és kimagaslo | készségek parlando.hu
mddszern | mikodod zerrel és magaskulturakozvetit | tarsadalmilag és lényegesen | utanpotlas-nevelés megfeleld felsdoktatas | Professzional | készségek, tudatos /2014/2014-
¢l ma intézményekben, | személyre éssel segitokész, kulturalisan is gyorsabba | formaban is szint korszerti hasznélata, 3/VighAndr
sem a kimagaslo szabott civilizalt és kulturalt | elszigetelddhetnek | valik a elokészitd alapmiiveltsé | tarsadalmi és | ea-Refi.htm
talalni képességekkel és | modszerekke | kozosségek és problémam g ¢s altalanos | kulturalis
jobbat megfeleld 1 tarsadalmi rétegek egoldo ismeretek példamutatas
készségekkel leghatékonya | kimtivelése képessége, , korszerti
rendelkezok bb a felgyorsul magas-
korében lehet kimagaslo a tanulasi miiveltség
praktikusan tehetségek mechanizm
hatékony, mert korében usa, sokkal
nem veszi gyorsabban
figyelembe a atlat
helyi és id6beli mindent
iskolai feltételek
és személyi
adottsagok
altalanos
realitdsat
A nincs k6zos az aktiv rovid id6 alatt az egységes a helyi és 1. aktiv énekora a beszélgetéstdl, | ovoda, alt. és | IV. alapfunkciok | kimagasléd http://www.
kozismer | szakmai énekora elterjedve széleskort | kovetelményrendsz | iskolai eldadastol az éneklés felé kozépiskola, | Felsofoku/ és kimagaslo | készségek parlando.hu
eti allasfoglalas és | kozosségfejle | magaskulturakozvetit | er hianyabol és a elvarasok | iranyitva fels6oktatds | Professzional | készségek, tudatos /2015/2015-
énekoktat | mddszer a sztd hatasait | éssel segitokész, lokalis lokalisan és | 2. tirelemmel és szeretettel is szint korszerti hasznélata, 1/SzaboKat
asrol kozismereti kihasznalva | civilizalt és kulturalt | kiilonbségek kulturalisan | elviselt és javitott a elokészitd alapmiiveltsé | tarsadalmi és | alin-
2015-ben | énekora hatékony | aktiv kozosségek és szintetizalasanak is eltéroek | hianyossagok g és altalanos | kulturalis enekoktatas
fejlesztéséhez, csoportmunk | tarsadalmi rétegek hianyabol adodoan 3. a legmagasabb kovetelmények ismeretek példamutatds | .htm
igy nem ad at kimiivelése, a nem lehet optimalis felallitasa a novendékek és a , korszerti
pontos ¢s vilagos | eredményez | tomegkultira tizleti | szintre fejleszteni csoportok elé magasmiivelt
utasitasokat a kis és nagy szempontok szerint | az énekoktatast, 4. a tehetségek magas szintii ség
szaktanarok csoportokban | szabalyozott ezéltal a megmutatkozasi lehetoségeinek
szamara a egyarant elidegenito és magaskulturalis biztositasa
tudatos és elszemélytelenitd kozmiivelddés, a 5. pontos kovetelmények tudatos
korszer hatasainak széles kozonségnevelés és rogzitése folyamatos
énekorai korben torténd a koncertpedagdgia szamonkéréssel
tevékenységek hatékony feltételeinek hianya 6. a miivészeti nevelés
iranyitasahoz semlegesitése, elmiveletlenedo, értékfaktoranak tudatositasa a
nemzeti tehetség- és | tomegkultiran belso és a kiils6 szereplokkel is
ontudat, valamint nevelked6 7. folyamatos és széleskor
kozosségi generaciok informacidcsere, tapasztalat
Osszetartozas elterjedését megosztas a szakmai
megerdsitése eredményezi munkafejlesztés érdekében




Cikk- Gyengeség Erosség Lehetoség Veszély Miivészi érték/ iizenet Szerepvallalas Szereplék/ Tehetség- | Bemeneti Kimeneti Link
azonosito célcsoport menedzsel | elvirasok elvarasok
ési szint

Kulcsot | nem motivélja ramutat a szakmai kozosségek | aktiv kiils6-belsd | az iskolarendszer merevvé a zene a Kodaly- | 6voda, alt. és | IV. alapfunkciok | kimagasléd http://www.
kell adni | megfeleld kozismereti | §sszefogasaval tamogatas és valt, az oktatas presztizse modszer kozépiskola, | Felsofokt/ |és kimagaslo | készségek parlando.hu
a fiatalok | mértékben a és globalis szinten partnerkapcsolatok | folyamatosan romlik, a segitségével felsoktatas | Professzion | készségek, tudatos /2014/2014-
kezébe tulszabalyozottsa | zeneiskolai alkalmazhato nélkiil gyorsan kozoktatds, a zeneoktatas és | korszerli szakmai alis szint korszerti hasznalata, 5/Hollerung

g miivésztanar- | korszeri liszensz elveszitheti a hangversenyélet utanpotlasképzés, elokészitd | alapmiiveltsé | tarsadalmiés |-

mindennapjaiban | képzés kozos kialakitasa és | hatékonysagat a diszfunkcidi vezettek oda, élményszeri g és altalanos | kulturalis TanitasMuv

tevékenykedd problémaira, | tovabbfejlesztése tomegkultira ipari | hogy ma a tarsadalmi és kozos ismeretek példamutatas | eszete.htm

egyetemi segitségével | eredményezhetd eszkozeivel gazdasagi életben hangszerjaték és , korszerti

tanarokat, akik aktiv szemben, a meghatarozo szerepet betoltd | éneklés, valamint magasmiivelt

igy nem képesek | gondolkodasr koruséneklést fiatal- és k6zépgeneracio széleskorh ség

sokoldalu, a motival és elotérbe helyezia | életében egyaltalan nincs koncertpedagdgi

korszer hatékony kozos jelen a zene, ideje valtoztatni | a kialakitasa, a

tudasanyaggal és | problémameg hangszerjatékkal és az oktatast, a koncerteket | populdris és

aktiv oldasokat szemben "élményt-adobba" komolyzene

szerepvallalassal | eredményez valtoztatni, kivalé a Kodaly- | kozotti

rendelkezo modszer, a vilag egyik kiilonbség

szakembereket legjobb metddusa, de nem csokkentése

képezni, a lehet csak a készségeket

gyengébb fejleszteni, ha ez élmény

éneklési nélkiil torténik, akkor

készséggel oncéluva valik és az igy

rendelkezok szerzett, virtuoz készség is

szamara nem gyulolt tudassa valhat

kinal hangszeres

alternativat
Virtuézo |nem lehetdséget | egyediilallo médon | a média érdekei a21. szazad kezdetén, foleg | széleskort ovoda, alt. és | IV. kivalo kimagaslo http://www.
ka hangsulyozta biztosit a globalisan feltlirtak a szakmai | a tehetségkutatd tarsadalmi és kozépiskola, | Felsofokt/ | szakmai készségek parlando.hu
felkészité | megfelelden a legtehetséges | hasznalhato szempontokat és a | valosagshow-k vilagaban szakmai felsdoktatds | Professzion | alapfunkciok | tudatos /2015/2015-
tanar kitarté6 munkéval | ebb magaskultura- moddszeres egy ilyen lehetdség vonzobb | példamutatas alis szint ¢és kimagaslo | hasznalata, 3/GulyasCsi
szemével |jaro aldozatok és | novendékek | kozvetito licenszet felkésziilési a mai gyerekek ¢és ifjak korszerti elokészitd | készségek, tarsadalmi és | lla-

arendszeres széleskorti alakit ki lehet6ségektol szamara, mint egy eszkozok korszerti kulturalis beszamolo

munkaval jaro globalis megfosztotta a hagyomanyos zenei verseny | segitségével alapmiiveltsé | példamutatas | Virtuozok.p

gyors szakmai és | bemutatkozas résztvevoket g ¢s altalanos |, korszerti df

személyiségfejlo | ara ismeretek magasmiivelt

dési ség

lehetoségeket




Cikk- Gyengeség Erosség Lehetoség Veszély Miivészi érték/ iizenet Szerepvallalas Szereplék/ Tehetség- | Bemeneti Kimeneti Link
azonosito célcsoport menedzsel | elviarasok elvarasok
ési szint
Beszélgetés | nem fejlodik nemzetkozi | korszerti globalis a nemzetkozi A zene az eurdpai identitds | az eurdpai ovoda, alt. és | IV. kivalo kimagaslo http://www.
Kael dinamikusan a | hirnevével igényeknek szempontok tulzott | egyik pillére. kultira nélkiil | identitasvalsag kozépiskola, | Felsofokt/ | szakmai készségek parlando.hu
Csabaval, a | Miipa széles korben | megfeleld szem elott nincs diploméacia mérséklése fels6oktatas | Professzion | alapfunkciok | tudatos /2014/2014-
Miipa koncertpedag6 | tudatositja az | produkciok és tartasaval alis szint ¢és kimagaslo | hasznalata, 4/2014-4-
vezérigazga | giai rendszere, | egyetemes performaszok mérséklodnek a elokészitd | készségek, tarsadalmi és | 76-
tojaval kevés a bevont | mivészi kialakitasa és szakmai korszerti kulturalis JozsaAgnes
eléadé és nem | zenei tovabbfejlesztése a szempontok és alapmiiveltsé | példamutatas | -
tamogatja a értékeket és | magyar zenei eltiinnek a miivészi g ¢s altalanos |, korszerti KaelCsaba.
vidéki kihangsulyoz | értékfaktor és zene katartikus és ismeretek magasmiivelt | htm
professzionalis | za a magyar | milvészpotencial felemeld hatésai ség
mivészek eléadod- és megorzésével
folyamatos alkotomiivés
bemutatkozasat | zek
produkcidina
k azonnali
nemzetkozi
illeszkedését,
széleskori
elismertségét
Kreativitds | az nyitottsag és | magas intelligencia | a zenei a széleskori, komplex az improvizacié | 6voda, alt. és | IV. kivalo kimagaslo http://www.
a improvizaciés | kreativ és kulturalis szabalyrendszerek | fejlesztés a tanulok egész segitségével kozépiskola, | Felsofokt/ | szakmai készségek parlando.hu
zenetanitds | szabadsag a kommunikaci | értékfaktor fokozott életére kihatd korszerti tudassal | felsboktatas | Professzion | alapfunkciok | tudatos /2014/2014-
ban hiteles és korhti | 6 magas birtokéban levo eltorlésével harmonikusabb, rendelkez6 alis szint ¢és kimagaslo | hasznalata, 3/2014-3-
jatékmod szintli generaciok elttinhet a miivészi | hatékonyabb, kreativ alkotd elokészitd | készségek, tarsadalmi és | 03-
szabalyrendsze | fejlesztése folyamatos képzése | fegyelmezettség, perspektivikusabb fejlodést | novendékek korszerti kulturalis Hunyadi.ht
rét eltorzitja, ami csoportos eredményezhetne, A zenei fejlesztése alapmiiveltsé | példamutatas | m
igy a magatartasbeli kreativitas legkomplexebben g ¢s altalanos |, korszerti
novendékek zavarokat okozhat | a zenealkotés soran ismeretek magasmiivelt
technikai hosszu tavon a mutatkozik meg, ennek ség
felkésziiltsége szereploknél egyik dga az improvizacio
mérsékelt

szintre hozhato
csak fel




V. szamu melléklet: Az V. Professzionalis (Személyiségkozponti) szint cikkei

Cikk- Gyengeség Erésség Lehet6ség Veszély Miivészi érték/ Szerepvallalas Szereplék/ Tehetség- Bemeneti Kimeneti Link
azonosito iizenet célcsoport menedzselési | elvarasok elvarasok
szint
Az optimalis korszer a vilaghirti magyar | egy adott az ének-zene az egyik | vildgvarosokba ovoda, alt. és | V. atlagos a legtobb http://www.
iskolai adottsagokat eszkozokkel és | miivészeti nevelési | modszert legelutasitottabb kozpontositott kozépiskola, | Professzionalis | képességt, készségben parlando.hu
zeneoktat | feltételez az modszerekkel | modszereket kiilonb6z6 tantargy az magaskultura fels6oktatas, | (Személyiségk | atlagos optimalis /2014/2014-
as intézmény, a torténd nemzetkozileg személyiség- | iskoldkban, sem a kiterjesztése a vidéki szakmai Ozpontu) szint | kérnyezetben | szintre 4/2014-4-
valsaga | novendék ésa | magaskultira | tesztelt hatékony és | és tananyag felépitése, varosokba, kulturéalisan | tovabbképzés nevelkedo fejlesztett, 13-
muivésztanar kozvetités, uj kulfoldi tehetségjegyek | sem az oktatok szegregalt régiokba is, személyiség | tudatosan Csengery.ht
oldalardl is tehetség- és modszerekkel kel rendelkez6 | felkésziiltsége, tevékenységkozponti magas m
személyiség- kiegészitve az novendékeken | elkotelezettsége nem | intézményi zeneoktatas tarsadalmi és
fejlesztés infokommunikécids | alkalmazva megfeleld, a didkok koordinalasa, amely kulturalis
korszak generacidira | kivan magas | nem jutnak atfogé jatékos és kreativ szerepvallalast
alkalmazva a és gyors zenei ismeretekhez, a | mddszereket hasznal, kialakité
leghatékonyabb eredményeket | zenehallgatas, vagy az | alkotésra inspiral és személyiség, a
modszer-rendszer elérni, amia | egyiittzenélés oromét | elosegiti a masokkal tehetség
kialakitasat és kiilonb6z6 sem szerzi meg valo folyamatos ¢s legmagasabb
alkalmazasi alapfeltételek | szamukra, egyre harmonikus szintii
lehetdségét teszi miatt nem csokken azoknak a egytttmikodést, hasznalati
lehet6vé globalis lehet elég szama, akik mar kreativitasra ¢és a készsége
viszonylatban eredményes iskolas korban nyitotta | legkorszeriibb
valnak az értékes zene | technoldgiai
befogadasara eszkozokre épit,
fejleszti az onkifejezést
és az 6nismeretet
Zene nem talal a zenetipusok | széles korben és korszer(itlen a zenei tagozaton a gyermekek a 6voda, alt. és | V. atlagos a legtobb http://www.
nélkil megoldast a (piacra termelt | korszer( formaja miatt | torténé éne-zene legértékesebb miivek | kozépiskola, | Professzionalis | képességi, készségben parlando.hu
lehet élni, | Kodaly- ipari mddszerekkel tarsadalmi oktatas pozitiv segitségével torténd felsdoktatas, | (Személyiségk | atlagos optimalis /2014/2014-
de nem modszer tomegkultira, | kiterjesztve ellentéteket hatéssal van mas miivészeti nevelésének | szakmai Ozpontu) szint | kornyezetben | szintre 6/SoltiKalm
érdemes | korszer(i szorakoztatd sokoldalu, mindeniitt | okoz a tantargyak segitségével tovabbképzés nevelked6 fejlesztett, an-
alkalmazasara | zene és helytalld és kulturalis eredményeire, az kozombosithetoek a személyiség | tudatosan Legyen a z
miivészi zene) | hatékony kiillonbségek | emelt szintli ének- tomegkultira magas ene_minden
tudatositasaval | tehetségekbol allo kihangsulyoza | zeneoktatasban tarsadalmakra és tarsadalmi és kiel.htm
hivja fel a generaciok saval résztvevo didkok jobb | kozosségekre kulturalis
figyelmet a jelenhetnek meg eredményt érnek el a | gyakorolt karos hatéasai szerepvallalast
zenehasznalati memoriavizsgalatok kialakité
szokasok soréan, az ének—zene személyiség, a
egyszerliségére oktatas a gyermek tehetség
, negativ kozosség attitiidjét legmagasabb
hatasaira pozitivan befolyasolja, szintii
hatésara a gyermek hasznalati
erkolesi beallitodasa készsége

pozitiv iranyban
modosul




Cikk- Gyengeség | Erésség Lehetdség Veszély Miivészi érték/ iizenet | Szerepvallalas Szereplék/ | Tehetség- Bemeneti Kimeneti Link
azonosité célcsoport | menedzselési | elvarasok elvarasok
szint
Koncertped | a vidéki rendszerbe | az §sszes iskola legitim, mindenki | ,,A zene azért van, Iskolai koncertek, Gvoda, alt. | V. atlagos a legtobb http://www.
agogia és iskolakban foglalja és | bevonasaval - a vilag | altal elfogadott hogy 6romiinket leljiik | tananyaghoz k6tddo és Professzional | képességi, készségben parlando.hu
kozoktatds | sem személyi | k6zosséggé | barmely pontjan, személyiségii és benne. A pedagogus, tandrai koncertek, kozépiskol | is atlagos optimalis /2015/2015-
sem targyi formaljaa | jelentds forras mivészi tizenetli, | aki elfelejti, hogy eza | koncertet elokészitd a, (Személyiség | kornyezetben | szintre 3/Kormend
feltételei mivészeti | bevonasa nélkiil valamint cél, az megcsufolja foglalkozasok, iskolai felsdoktata | kdzpontl) nevelked6 fejlesztett, yZsolt.pdf
nincsenek nevelés hatékonyan egyetemes tudassal | hivatasat™ A foglalkozasok, s, szakmai | szint személyiség | kreativ és
meg a szereploit | hasznalhato - rendelkez6 koncertpedagdgia a 21. | workshopok, kozos tovabbkép- aktiv,
koncertpedag korszer( licensz karizmatikus szazad elejére kiboviilt, | hangversenytermi 7€s tudatosan
ogiai eredményezhetd, ami | vezetok nélkiil semmilyen miifaji projektekben valo magas
rendszer - a teljes nevelési nagy az személyes | kritérium szerint nem | részvételek és kiillonb6z6 tarsadalmi és
kiépitésének rendszer szereploit érdekellentétek és | korlatozott szinpadi produkciok kulturalis
aktiv résztvevoként | szakmailag zenefogalmat vesz elokészitéseként szerepvallalast
motivalva - aktiv, konkurens alapul, a befogadoéi megvalosulé kialakité
tudatos és miivelt csoportok tevékenység mindsége | foglalkozassorozatok személyiség, a
személyiségl kialakulasanak és | szempontjabol tesz szervezésén keresztiil tehetség
allampolgarok konfrontalédasana | kiilonbséget zenei torténd korszeri legmagasabb
generacioit fejleszti a | k veszélye megnyilvanulasok magaskultura kozvetités, szintd,
legmagasabb szintre kozott. kozmiivelés és sokoldala
kozonségnevelés. hasznalati
készsége
A kiszakitjaa |a rendszerré kiépitve a | a kiemelkedd Korunkban A tarsadalom szamara ovoda, alt. | V. tehetségazon | a legtobb http://www.
harmadik | tehetségeket | kimagasldé | kiemelkedd tehetségek és az felértékelddott az érték a tudas, az értelem. A | és Professzional | ositassal készségben parlando.hu
évezred az atlagos tehetségekn | tehetségeknek atlagos informaciok gyors tehetségek iranti igény kozépiskol | is szelektalt optimalis /2015/2015-
kihivasai és | iskolai ek folyamatos kitorési | képességliek kozott | feldolgozasanak egyre erételjesebben a, (Személyiség | atlagos szintre 2/Gyarmath
atehetség | kornyezetbdl, | hidnypotld | lehetoségeket biztosit | kihangstilyozzaa | képessége. Kivald jelentkezik, ezért a fels6oktata | kozpontl) képességli, fejlesztett, yEva-
uj igy tehetséggo kiilonbségeket, vizualis képességekkel | tehetséggondozas kiemelt | s, szakmai | szint atlagos kreativ és HARMADI
szemlélete | motivacio ndozd ezaltal nagyon sok fontossagu kérdés. Az is tovabbképz kornyezetben | aktiv, K_EVEZR
hianyaban programot kozosségbomlaszto | informacidhoz vilagosan latszik, hogy és nevelkedo, tudatosan ED.htm
romlik a biztosit lehet juthatnak azok is, akik | elkeriilhetetlen a de egyes magas
teljesitményii | intézményi szamara az olvasas tehetséggondozasnak a készségekben | tarsadalmi és
k és keretek nehézséget jelent. A mindennapi oktatasba kiemelkedé | kulturalis
példaértékiik | kozott, helyzetek gyors torténd beépitése, kiilonben személyiség | szerepvallalast
is megsziinik | kihangsuly felfogasa, értékelése, a | a sok alulteljesitd tehetség kialakitd
a sajat ozzaa hatékony szervezési eleve kimarad a személyiség, a
kozosségiikb | kimagaslo képességek, tarsas fejlesztésbol. A tehetség
en készségek készségek sokkal tehetségazonositas a legmagasabb
hasznalatan nagyobb esélyt mindennapi szintd,
ak garantalt jelentenek a sikerre, tehetséggondozas soran sokoldalu
sikerét és mint a hagyomanyos valosulhat meg a hasznalati
az képességek, igy az leghatékonyabban. készsége
egyetemes ismeretek, olvasottsag,
értékek elmélyiilt tanulés
tiszteletét képessége nem

az egyediil idvozit6 ut
a kiemelkedo
teljesitmények felé.




Cikk- Gyengeség | Erésség Lehetdség Veszély Miivészi érték/ iizenet | Szerepvallalas Szereplék/ | Tehetség- Bemeneti Kimeneti Link
azonosité célcsoport | menedzselési | elvarasok elvarasok
szint
A a digitalis amai kor | a digitalis hangszerek | klasszikus a technolodgia-alapu a zenei IKT eszkozok és 6voda, alt. | V. atlagos korszerti http://www.
zenetechno | technika legfejletteb | segitségével hangszertudas zenetudomany IKT modszerek fejlesztésével a | és Professzional | képességii szakmai IKT parlando.hu
l6gia fejlodésével | b digitalis | korlatlan hangszeres | nélkiil primitiv eszkozok segitségével | miivészi zene széleskorii kozépiskol | is személyiség, | tudéssal /2014/2014-
kutatasi az egyetemes | eszkozeivel | és koncertélmény szinten korszerlien vonzé népszertsitése a, (Személyiség | IKT rendelkezo, 3/2014-3-
iranyzatai | értékek és teszi érhet6 el egyszertien | hasznalhatéak az hatast fels6oktatd | kozponti) hasznalati kreativ és aktiv | 30-
és akusztikus vonzovaa | és gyorsan, a digitalis | eszkdzok és nagy s, szakmai | szint kompetencid | személyiség Asztalos.ht
alkalmazasi | hangszerek zenetanulas | hangszerjatékosok az egyetemes tudas tovabbképz val m
lehetdségei | hattérbe t és atarsas | barmilyen hangszert | és klasszikus és
az szorulnak, zenélést meg tudnak hangszerjaték
oktatdsban | igy tovabb nd szOlaltatni egy eltiinésének
a kozépszerti eszkoz segitségével, | veszélye a vonzobb
tudassal egyszertien, igy IKT eszkozok
rendelkez6 helytakarékos és miatt
novendékek koltséghatékony
szama
Uj akreativés | apozitiv és | a személykozpontu | ha a pedagdgus A kreativitashoz a jo korszer(i médszerek 6voda, alt. | V. atlagos a legtobb http://www.
tanulasfelfo | improvizativ | kreativ tehetségazonositassal | személyes- és otleteken tul tudatositasa a szakmai és Professzional | képesség, készségben parlando.hu
gas, 1j mddszereket | személyes- | és menedzseléssel szakmai fejlodése | elengedhetetlen az utanpotlas-képzésben kozépiskol | is atlagos optimalis /2015/2015-
tudasfogalo | ritkan lehet | és szakmai | aktiv és nem hat ki a odafigyelés, a a, (Személyiség | kornyezetben | szintre 4/HunyadiZ
ma alkalmazni készségekk | kiegyenstilyozott kornyezetére, megértés, az érzelmi fels6oktatd | kozponti) nevelked6 fejlesztett, suzsa-
kozismereti | az altalanos | el okoz pedagogusok tarsadalmi intelligencia. Nem az s, szakmai | szint személyiség | tudatosan cikk magya
oktatdsban | gyakorlatban | maradand6 | képzése feszultségek 1Q jatssza a dont6 tovabbképz magas rul.htm
hatast a keletkeznek szerepet a és tarsadalmi és
novendék boldogulasban, hanem kulturalis
készségfejl az EQ, amely szerepvallalast
esztésében kifejezetten a kialakité
mivészeti személyiség, a
tevékenységekben tehetség
bontakozik ki. A legmagasabb
kreativ szemlélet a jo szintii
pedagogus egyik hasznalati
alapvetd ismérve, készsége

melynek oktatasa
elengedhetetlen a
zenetanarképzésben.




