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BESZAMOLO

az Europai Szakszervezeti Intézet (ETUI) Szakszervezeti megujulas
(Trade Union Reneval) cimii, a szakszervezeti tisztségviseloknek

szervezett tovabbképzésrol
(Oostende, 2022. VII. 4-7.)

A Szakszervezetek Egyiittmiikodési Forumanak (SZEF) delegéltjaként vettem
részt Belgiumban egy a European Trade Union Institute (ETUI) altal szervezett
nemzetkozi ,,Trade Union Reneval”, azaz ,,Szakszervezeti megujulas” cimet
visel6 tovabbképzésen.

A SZEF szineiben négyen utaztunk résztvevoként Tanacs Andrea a BDDSZ
(Bolcsédei Dolgozok Demokratikus
Szakszervezete), Toth Tinde a PSZ
(Pedagogusok Szakszervezete),
jbmagam az MZTSZ (Magyar
Zenemiivészek ¢s Tancmiivészek
Szakszervezete) és Szabd Jozsef a
T-Net Szakszervezetet képviselve,
Papp-Nagy Viktoria a SZEF
irodavezetdje pedig képzdként vett
részt az esemenyen.

! Szab6né Wiirth Boglarka fagott, furulya és kamarazene tanar (Hubay Jend
Zeneiskola és AMI), az MZTSZ Kiildottgytilésének tagja, Budapest Fovarosi Zenepedagogus
Alapszervezet titkar-helyettese.



A négynapos konferencia legfontosabb célkitlizése, hogy a szakszervezetek
megujulasanak szemléletét hirdesse, és ennek eléréséhez adjon mddszertani
eszkozoket a szakszervezeti tisztségviselok kezébe, melyek a helyi
adottsdgokhoz igazitva hatékonyan felhasznalhatok annak érdekében, hogy a
jovoben sikeresebben képviseljiik a munkavallalok érdekeit.

Az Eurdpai Unio kozép és keleti, egymashoz hasonld torténelmi hatterti
orszagaiban miikod6é, hasonld helyzetli szakszervezeti szovetségek szamara
Osszeallitott program célja kettés. A f6 vizion, a megujulas tamogatasan tul
lehetdséget biztosit a részt vevd orszagok képviseldinek a tapasztalatcserére,
miikodésiik kozos és eltéré pontjainak feltérképezésére, a kilonbségek okainak
elemzésére, ezéltal sajat struktdrajuk atgondolasara is 0szténbzve a
tisztségviseloket, vezetoket. A bolgar, roman, szlovak és magyar résztvevok az
angolon kivil harom munkanyelven dolgoztak, ezt hat szinkrontolmacs magas
szinvonali munkaja segitette, akik a munkanyelvekrél angolra, illetve angolrol a
munkanyelvekre biztositottak folyamatosan a forditast.

A képzes felépitése végig hasonld volt, egy elméleti, vagy modszertant bemutato
eléadast hallottunk, feltehettiik avval kapcsolatos alapvetd kérdéseinket, majd
fobb elemeit kiscsoportos feladatok keretében rogton gyakorlatba is atlltettik,
melyet prezentaltunk a tébbi csoportnak, majd minden prezentaciot kozdsen
megvitattunk, értékeltiik a helyzetekben rejld lehetdségek szempontjabol.

Az els6 nap reggelén, a megnyitét kdvetéen Valerica Dumitrescu az ETUI
oktatasi felelése az EU orszagok szakszervezeteinek helyzetét mutatta be, és
statisztikai adatokkal tdmasztotta ald a valtozas sziikségessegét, mddszereket
ismertetett a valtozas tervezésehez és menedzselésehez. Az eléadashoz



kapcsolodo feladat egy idealis szakszervezet felvazolasa volt, melyet az el6adas
soran ismertetett ,szines kalapok” helyzetelemzési, gondolkodasi technika
segitségével oldottunk meg, majd a ,mind map”, azaz ,gondolati térkép”
elnevezésii  vizudlis megjelenitést konnyitd modszerrel — prezentaltuk
eredmenyeinket a tébbi csoport szamara.

A masodik nap programja nagyon siirli volt,
elsoként a szakszervezeti aktivitasrol, és
adatok kezelésérdl tanultunk. Ennek az
eldadasnak lényege az volt, hogy a tagok
aktivitasahoz  meg  kell  ismerniink
igényeiket, melyhez megfeleld adatokat kell
gyljteni, majd  azokat  hatékonyan
feldolgozni, tarolni, és a legfontosabb,
felhasznalni azokat a stratégiai terveink
kialakitasakor. El6adonk a finn Antti Maki
volt, aki a naluk teljesen atlagos 60-80%-0s szakszervezeti szervezettseg
kapcsan hitelesen tudja tolmacsolni a tagok mozgdésitasanak modszereit.

A kovetkezd eldadas témdja a kampanyszervezés
¢s lebonyolitas volt, melyhez az ,0t egyszerii
1épcs6” modszerérél Mehmet Koksaltol, az ETUI
kommunikdcidos és  publikicidés  vezetdjétol
hallhattunk egy lelkesitd6 eléadast, majd a
megismert modszer segitségével kidolgoztunk
csoportunkkal egy kampanytervet, melynek
tartalmaznia kellett egy konkrét cé€lt €s idopontot,
inspiracidt nemzetkdzi szervezetektdl, esetleg
egy-egy nagyobb akciohoz val6 kapcsolodasi
lehetéséget, a hasznalandd kommunikécios
csatornak meghatarozasat, a sajat tertletre valo adaptaciot, es sikerkritériumot.

Csoportunkkal az ,,Equal pay day”, azaz az ,Egyenlé fizetés nap”-ot
valasztottuk témaul, és az ujonnan elsajatitott modszerrel meglepden gyorsan
0ssze tudtuk allitani kampanyterviinket.



Délutan Papp-Nagy Viktoria (SZEF) adott elé 0j szervezési technikakrol,
melyeknek sziikségességét a szervezetek el6regedését és a taglétszamok
csokkenését mutatd szemleletes adatokkal tdmasztotta ala. Kilon kiemelten
foglalkozott a kiilonb6z6 kort emberek szervezésének lehetdségeit, és kitért
arra, hogy miért fontos, hogy a fiatalok felé nyisson a szakszervezeti mozgalom.
Erre

példat is mutatott, az altalunk mar jol ismert SZEFIT, a SZEF Ifjusagi Tagozat
milkodésének bemutatasaval. Rendhagyd mddon a Zoom alkalmazas
segitségével kapcsolddott be a SZEF oktatdsi programjabdl szamunkra mar
kedves ismerds, Dvoracskd Balazs a SZEF szervezési titkara, aki az EPSU és a
hazai BDDSZ szervezési programjat mutatta be a résztvevOk szamara. Ezt a
programot mi mar a képzéseknek kdszonhetden korvonalaiban ismertiik, ennek
ellenére jo volt hallani friss eredményeiket, melyekrél a BDDSZ-t képviseld
kolléganénkkel késébb reszletesebben is beszéltiink.

az Eurdpai Szakszervezeti Intézet
(ETUI) és a Jovedelmezd Intézet |
(TIPA) ,Munkaltatoi részvétel — | g
Négy forgatokonyv” projektjevel
foglalkoztunk a nap hatralevd |
részében, mely a stratégiai gondol- |
kodast tAmogatd program. A tobb-
féle jovoképben vald gondolkodas,
és ehhez igazodo tervezés nagyon
fontos eszk6z lehet egy hatékony
szervezet életében, igy nem csak a
kiilonbozd viziok vilagat ismerhettiilk meg, hanem a ,,sorsoldssal” nyert j6vOkép
elemzésekor meg kellett allapitanunk, hogy kedvezd, vagy kedvezétlen-e
szamunkra az adott vizi6. Ha kedvezd, akkor olyan dolgokat kellett
meghatarozni, melyek segitik elérni, ha nem kivannank az adott végkimenetelt,
akkor olyan sarokpontokat Kkellett talalnunk, melyeken beavatkozva
visszafordithatjuk a folyamatot a szdmunkra kedvezd irany felé. Mi egy a
szervezetliink szdmara negativként azonosithatd jovoképpel dolgoztunk, igy a
tovabbképzés soran eldszor kellett negativ érzelmeinket is kezelni, amit nagyon
hasznosnak tartottam, mert a pozitiv hozzaallas ellenére munkank soran gyakran
talalkozunk negativ érzelmeket kivalto szitudciokkal, problémékkal, igy ennek
kezelését, és a problématdl valé személyes eltdvolodas képességét is volt
lehetdségiink gyakorolni.




A zardnap 0sszegzésrol, rendszerezésrol szolt. Feladataink kozt legfontosabb az
volt, hogy megfogalmazzuk személyesen mit kaptunk a képzéstdl, €s ebbdl mi
az, amit hazaviszlnk. Csoportunk egyutt készitett kis vizualis abrajan a helyszint
szimbolizal6 tenger hullamai kozt tobbek kozt feltiinik a helyzet Gjraértékelése,
a tudasmegosztas és az oktatas _____
fontossaga, az adatok felhasznalasa a |
stratégiai celok tervezésekor, es egyik
legfontosabb elemként a szakszer-
vezeti tagok motivalasa, és aktiviza-
lasa, a szakszervezeti mozgalmat a o
nap szimbolizalja, minket résztvevé- |
ket, mint hirvive fecskéket lathatunk
az egen repilni szervezeteink, a
BDDSZ, a PSZ, az MZTSZ és a T-
Net Szakszervezet felé.

A képzés egészére jellemzd volt a j6 hangulat, a tudas €s tapasztalat megosztasa,
a nyitottsag, és az egylttmiikodés szelleme. A magas szakmai szinvonalon til a
szervezés minden téren kitlind volt, a szallas és étkezés terén is, nem is beszélve
a gyonyorl kornyezetrdl, ahol az eldadéasok és tréningek utani sziinetben tovabb
folytathattuk a szakmai eszmecserét mar kotetlenebb forméakban.



