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Szaboné Wiirth Boglarka

Szamos, az egész zenepedagogus tarsadalmat érintd témaban folytatnak
egyeztetést a kormanyzattal, ezek koziil is kiemelkedik a pedagogusok uj
életpalya torvénye és az értékelé rendszer szabilyozasa (TER). Felméréseik
alapjan a Kkotelezé oraszamok kérdése Keriilt még el6térbe, amelyre
munkacsoporttal dolgoznak ki megoldasi javaslatokat, emellett a
foglalkoztatasi jutalom kérdésében is folynak targyalasok. Szaboné Wiirth
Boglarka fagott- és furulyatanar, az MZTSZ Orszagos Zenepedagogus
Tagozatanak elnoke azt meséli, arra torekszenek, hogy mindenrol
értesiiljenek, és azokat az iigyeket allitjak fokuszba, amelyeket az aktiv
szakszervezeti tagjaik a legfontosabbaknak tartanak. Emliti azt is, hogy a
szakszervezeti segitség mellett most mar Kkedvezményes maganorvosi
szolgaltatast és iuidiilési kedvezményeket is igénybe vehetnek tagjaik, s a még
teljesebb kori tajékoztatasukat fogja szolgalni a megujulé honlap is. A
titkarok tevékenységét szintén tamogatjak, tobbek kozott rendszeres
tovabbképzésekkel. Hiszen ahogy Szaboné Wiirth Boglarka hangsilyozza,
arra torekszenek, hogy a tagozat munkajat a mai korhoz igazitsak — szakmai
téren és a miikodés tekintetében egyarant.

— Az uj kihivasok kozé tartozik, hogy egy uj jogszabaly miatt az allami fenntartasu
intézmeényekben dolgozo pedagogusok fizetésébol mar nem lehet kozpontilag
levonni a szakszervezeti tagdijat ...



— Igen, emiatt teljesen 0j fizetési konstrukciot dolgozott ki az operativ vezetés,
jelen pillanatban banki csoportos megbizassal ¢és utaldssal is lehet fizetni a
tagdijakat, s még mindig azon munkalkodunk, hogy tagjaink a szamukra
legkényelmesebb modon tudjék a befizetéseket rendezni, ebben a legtobb munkat
szervezO titkarunk, Fekete Krisztina vallalta magara. A miikdodésiink tekintetében
is Ujragondoltuk azt, hogy milyen tigyekkel és miként foglalkozzunk. Arra
toreksziink, hogy a tagjainktél érkezé kérésekre reagdljunk, arra épitsiink
stratégiat, és ne a feliilrdl jovo, kdzponti elképzelések dominaljanak. Monitorozzuk
tagjainkat és a potencidlis tagokat, online felmérésekkel, beszélgetésekkel, hogy
kozos iigyek mentén kozosen gondolkodjunk. Az Osszes felvetéssel igyeksziink
foglalkozni, s a hangsulyt azokra helyezziikk, amelyek minden zenetanar
munkakoriilményein javitani tudnak és széles korben elfogadottak. A legujabb
tgylink a kotelezé oraszam. A koznevelésben az oOraszamok folyamatosan
valtoznak, a jelenlegi 40 oraban benne van példaul a felkésziilési id6, ami a
zenetanarokndl az anyagvalogatds, gyakorlds tigyviteli feladatok, neveldtestiileti
munka, tehetséggondozads, vagy pl. koncertszervezés is lehet, az altalanos
iskolaban Kkicsit kézzel foghatobb pl. a dolgozatjavitas is ilyen feladat. A
kilencvenes években a zenepedagogusoknak 18 kdotelezd oraja volt, 60 percre
szdmolva, igy ez az id6 pontosan megfelelne a 24x45perces oranak, ami a tobbi
koznevelésben foglalkoztatott pedagogus effektiv 6ran toltétt munkaideje. Azon
dolgozunk, hogyan tudnank visszatérni ehhez az 6raszamhoz, vagy valami olyan
megoldashoz, ami figyelembe veszi a kotelezd draszamnal ezt az oranként 15 perc
talmunkat. A megoldasi javaslatok kidolgozasara ¢életre hivtunk egy
munkacsoportot, amelynek tagjaival online is konzultdltunk. Akad egy olyan
feliiletiink, amelyen megosztjuk az ezzel kapcsolatos tudast, gondolatokat, s ebben
a csoportban vizsgaljuk példaul a kornyezd orszagok foglalkoztatasai szokasait is.
Ide minden tagunkat szeretettel varunk, akinek ebben a témaban akadnak épitd
otletei! Olyan javaslatot szeretnénk kidolgozni a szakmai partnerekkel, amely
elfogadhato lenne széles korben.

A kormanyzattal is folyamatosan egyeztetd targyalasokat folytatunk. Muity
Maria, korabbi elnokiink nagyon jo kapcsolatot épitett ki az évek soran, amelynek
koszonhetden a szakszervezet az egyeztetd rendszer része lett. Az 4ltala kezdett
hosszii és gylimolcs6z0 munkat vissziik tovabb, evvel is addzva emlékének,
megkdszonve a zenepedagogusokért végzet, egész €letén at tartd aldozatos
munkdjat. Ezeken az egyeztetd targyaldson alapvetden joszandekl, a koznevelési
rendszer jobb miikddéséért dolgozo emberek kozossége van jelen, legfeljebb egyes
dolgok megitélése torténik mas nézdpontbol, de a Koznevelésért Felelds
Allamtitkarsaggal, A Klebelsberg Kozponttal, a Pedagogus Karral és a masik két,
oktatasi dgazatban érintett szakszervezettel, a Pedagogusok Szakszervezetével és a



Pedagogusok Demokratikus Szakszervezetével is j6 munkakapcsolatot apolunk. A
legutobbi egyeztetésen, 2025. szeptember 30-an, amelyen dr. Dorogi Akos
tigyvezetd titkarral vettlink részt, dr. Maruzsa Zoltdn allamtitkdr beszamolt a
legijabb koznevelési statisztikakrol, €s elmondta, hogy a kormany jelenlegi tervei
kozt nem szerepel a koznevelési rendszer jogszabalyainak komolyabb valtoztatasa,
igy esetleges kisebb modositod javaslatokon kiviil nem varhatdk érdemi jogalkotési
folyamatok. Az egyeztetésen volt lehetdségiink elmondani, hogy a tovabbképzési
rendszer valtozdsanak kapcsan szeretnénk megoldast keresni arra a problémara,
hogy jelenleg az ingyenes képzések kozott nincs az alapfoku miivészetoktatés
tertiltén dolgoz6 pedagdgusok szamdara elérhetd tartalmi megujité képzés, csak
altalanos pedagodgiai. Ez azt jelenti, hogy ingyenesen ugyan el tudjak végezni a
zenetanarok is a teljes ciklus 120 6réjat, ami kotelezd, de sajat szaktantargyukkal
kapcsolatos képzéseket csak az akkreditalt, fizetds képzések kozott taldlnak. Az
egyeztetésen nem csak a kormany oldal ismerte el ennek a kérdésnek a jogos
voltat, hanem a Klebelsberg Kozpont elndke, Hajnal Gabriella is biztositott minket
arrol, hogy keresi a megoldast.

Szaboné Wiirth Boglara egyik tanitvanyaval

— S'mi az az oraszam-kérdés mellett, amelyrol még rendszeresen egyeztetnek?

— Léteznek olyan szabdlyozasok, amelyek nem feltétlentil fedik le a valdsagot, s a
korméanyzati partner is tudja, hogy ezekkel kezdeni kellene valamit. Kozéjiik
tartozik példaul a talorak kapcsan par olyan helyzet, amit nehéz leirni jelenlegi jogi
keretek kozott, vagy a jubileumi jutalombdl lett foglalkoztatdsi jutalom. A
részletszabalyozas valtozdsa miatt tobben elestek ennek egyik fokozatatdl, az 6
helyzetiiket igyeksziink rendezni. A tanari értékeld rendszer, a TER kapcsan
ugyancsak akadnak kérdések, a lezajlott pilot éveket kovetben még mindig nem
latjuk, hogyan fog hosszitavon miikodni a rendszer, és milyen finanszirozasi
szabalyokat tesznek a jovében hozza.



— A néhany évvel ezeldtti beszélgetésiinkben az is szoba keriilt, hogy a legnagyobb
probléma szinte mindig a bér. Milyen most a helyzet?

— Jelenleg nem ezt érzem a legégetdbb gondnak. Ami problémat okoz az az, hogy
az uj ¢letpalya torvénnyel ugynevezett savos bérezés keriilt bevezetésre, megsziint
a korral valo, kotelezd savos Iéptetés, és sokkal kevésbé kézzelfoghatdo a
munkavallalok szdmara, hogy mit kell tenniiik annak érdekében, hogy magasabb
bért tudjanak ,kialkudni”. A kéznevelésben dolgozokhoz képest a zenetanaroknal
sokkal kevesebb a megbizasi dijjal jard lehetdség, igy kevesebb potlékot
kaphatnak, igy a koznevelésben dolgozok 1ényegesen magasabb 0sszeget kapnak
hénap végén, mint a zenetanarok, nem is beszélve arrdl, hogy kdzben 6k nem 45,
hanem 60 perces 6rdkat tartanak.

— Visszatérve az elébb emlitett TER-re, a zenepedagdgusok koziil is tobbeknél
elofordult, hogy épp csak lemaradtak a kiemelkedo kategoriarol?

— Sokan jeleztek problémat, de azt kell mondanom, hogy nagyon vegyes a kép.
Van, ahol nagyon jo és atlathaté kovetelményrendszert dolgoztak ki, de akadnak
intézmények, ahol a beszamolok szerint hasraiitésszerlien ment a pontozas. Olyan
helyekr6l is hallottunk, ahol a fenntart6 nyomdsara megvaltoztattdk a
pontszamokat. Azt ne felejtsiik el, hogy egy alapbéren feliill adhatdé 06sztonzo
rendszer, amelynek azért nem kellene nagyon komoly hatassal birnia, féleg azért,
mert bruttd6 minimum hdszezer, maximum hatvanezer forint jar havonta a
legjobbnak bizonyult pedagdgusoknak is. A jelentdsége tehat nem akkora a fizetést
illetéen, mint amekkora lelki traumat tud okozni a kollégaknak, akik nagyon sok
munkat elvégezve, egy-két ponttal cstisztak le errdl a kategoriardl. A mi feladatunk
az, hogy némi edukacioval vezessikk ra a pedagogusokat, kezeljek az Osszeg
sulyanak megfeleléen mindezt. Ha mar ilyen szerencsétlen a pontozas, akkor ne ezt
tartsak a sajat munkéjuk valodi értékének. Gondoljanak bele, hogy a finanszirozasi
kényszer miatt alakultak igy sok helyen a pontszdmok. Azt kell megtanitanunk
nekik, hogy képesek legyenek a valddi teljesitménytliket objektiven értékelni,
hiszen akkor is nagyon hasznos munkat végeznek, ha csupan 79 pontot kapta.
Nemrég megjelent a Szakszervezetek Egylittmiikodési Foérumanak egy
tanulmanya, melynek az adatgytijtésében az MZTSZ is oroszlanrészt vallalt. A
tanulmanyban kiilonb6z6 kozszféras dgazatok munkaképesség-indexét mérték fel a
szakszervezeti aktivistak segitségével. A kérddivet foglalkoztatasegészségiigyi
kutatok allitottak Ossze, igy 0sszehasonlithatok az eredmények kordbbi hazai, és
nemzetk6zi mérések eredményeivel is. Mindebbdl kidertiil, hogy a pedagdgusok
munkaképességi indexére sokkal nagyobb hatéssal van a pszichoszocidlis tényezdk
Osszessége, mint a fizikai artalmak. A nem megfelelo értekelés, a rossz
Orabeosztds, a délutani-esti munkavégzes, a konfliktusok a gyerekekkel, sziilokkel,
hogy csak néhany példat soroljak. Ezek a tényezOk haromszorozzak az adott



dolgozok fejlesztendd munkaképességi index besorolasat, ezért is fontos, hogy
olyan kozosséget épitsenek, amely biztos hatteret jelent a szamukra, ahol meg
tudjak osztani a gondjaikat, s kozosen, munkavallaléi oldalrol tudjak értékelni a
helyzetet. Ilyen kozOsség az MZTSZ is. Nagyon sokat koszonhetink a
szakszerszervezet titkaroknak, kik helyben Osszefogjak a szakszervezeti munkat,
kozosséget épitenek, €s folyamatosan tdjékoztatjdk a munkavallalokat, valamint
egyeztetnek a helyi vezetéssel 1s. Fontos ugyanis szdmunkra, hogy mindenrdl
¢értesiiljiink, hogy az egyéni tligyek mellett lassuk azokat a gondokat is, amelyek
orszagos jelentdséglick. Az is lényeges, hogy a tagjaink lassék, adott esetben
nemcsak az § probléméjuk az adott probléma, hanem rendszerszintli, ezért az
érintetteket igyeksziink Gsszekapcsolni, hogy egylitt gondolkodhassunk a
megoldasokrol. A helyi tisztségviseldink sokszor szembesiilnek azzal, hogy a
legtobb probléma nem feltétleniill a jogszabalyokbol addédik. Sok minden
orvosolhaté helyben, hiszen az egyik telephelyr6l a masikra ingazé
pedagdgusoknak nagy segitséget jelent példaul egy pihendszoba, teakonyha, ahol
megmelegithetik az ebédjliket, vagy 0ssze tudjak szervezni az egyik telephelyrdl a
masikra torténd utazasukat, és nem kell a buszra varni. Helyi 0sszefogéassal sok
minden elérhetd!

A tavalyi év sordn online sorozatot inditottunk szakszervezeti tagoknak
bizonyos tematikak mentén. Ezek olyan tudast adnak at, amely segithet eldonteni
bizonyos szitudciokrél, hogy valami koételességiik, vagy csupan szokésjog. Ilyen
példaul az orarend Osszeallitasa iS, ha van elegendd terem, akkor nem Kkell
szigorilan beosztani, hogy ki mikorra ossza az allando d6rarendet, de ha kevés van,
akkor az igazgato feladata, hogy figyelemmel az igazsagos munkateher beosztasra,
megmondja, hogy ki, mikor, hol tanithat. Mindeniitt masok az adottsagok, amit
ismerni kell. A tudatosabb hozzaallds nagyon sokat segithet az extrém esetek
elkertilésében.

— A titkaroknak is rendszeresen szerveznek képzéseket.

— Igy van, eddig 6sszel tartottuk a rendezvényt, de ebben a tanévben tavasszal
keriil ra sor, a tanév nyugalmasabb idészakaban. Nagy figyelmet forditunk a
gyakorlati szemléletre, igy izgalmas képzés sziiletik, amelyen a szakmai
partnereinket is szivesen latjuk. A Klebelsberg Kozpont vezetdje, Hajnal Gabriella
minden évben elfogadja a meghivasunkat, eléadasa az aktualis allami fenntartot
érintd kérdések mentén mindig hagy lehetdséget titkdraink szamdra kérdések
feltevésére is. A kormanyzati oldaldl ugyancsak rendszeresen hivunk meg eldadot,
legutébb dr. Lebanov Jozsef vett részt a képzésiinkon, aki statisztikai adatokkal,
illetve a legujabb jogszabalyi valtozasokkal kapcsolatban hozta el tudasat, és
fogadta titkdraink kérdését. A szakmai szervezetek koziil kiemelném a
Zenetanarok Tarsasagat, akikkel szoros az Osszefonddasunk, hiszen kordbban a



szakszervezet részeként mikodtek. Ma mar kiilon szervezetet alkotnak, és miodta
dr. Ruszinkoné Czermann Cecilia elnokol, nagyon aktivak. Sziik koltségvetésiik
ellenére szakmailag kiemelkedden értékes és eléremutatd programokat szerveznek
rendszeresen. Magam is ZETA-tag vagyok, mert fontosnak tartom, hogy a
munkavallaloi érdekképviselet mellett, az alulrol j6vo szakmai érdekképviselet is
erds legyen. A budapesti igazgatok kozosségével, a Magyar Zeneiskoldk ¢&s
Miivészeti Iskolak Szovetségével szintén szoros kapcsolatban allunk, szakmai
egyeztetéseink rendszeresek, ¢és mindkét szervezet szamara gylimolcsozoek.
Partnerek terén akadnak még jocskan terveink a jovore vonatkozoan, igyeksziink
minden szakmai szervezettel felvenni a kapcsolatot konkrét tigyeink kapcsan.

— A koradbbi interjunkban arrdl is beszélgettiink, hogy a pandémia okozta gondok
miatt rengetegen jelentkeznek a szakszervezetnél. Milyen a mostani helyzet, sokan
keresik meg az MZTSZ-t?

— Sajnos azaltal, hogy nem lehet kozpontilag levonni a tagdijakat, nagyon
megcsappant a taglétszamunk. Vannak lelkes, aktiv tagjaink, és vannak, akik
tagsagukkal tdmogatjak munkankat, de kozben sokan beszélnek arrol, szerintiik mi
volna a szakszervezet feladata, s hogyan veégezziik a munkankat anélkiil, hogy 0k
maguk barmit is tennének vagy aldoznanak erre. ElsOsorban a fizetd tagjaink
problémaira figyeliink, az altaluk jelzett gondokat igyeksziink elsésorban
orvosolni, hiszen 6k azok, akik a tagdijaikkal is tamogatjak a szervezetet, részesei
a kozosségiinknek, dontéseket hoznak. Mindenkit buzditunk, hogy csatlakozzon
hozzank, hiszen a szakszervezet az a szervezet, akinek intézményesitett feladata a
munkavallalok  érdekeinek  képviselete. A  Magyar Zenemivészek és
Tancmiivészek Szakszervezeténél igyeksziink elérni, hogy a mindenkori
szabalyozast az ¢lethez igazitsuk, s a lehetd legigazsagosabba tegyiik a
foglalkoztatas feltételeit. Az ezzel kapcsolatos tigyek a legfontosabbak szdmunkra,
¢s ebbdl jo néhany akad!

El6keriiltek az utobbi idében példaul a klimavaltozassal kapcsolatos gondok —
tul meleg, tal hideg termek —, persze, e téren nincs azonnali eredmény, de
beszélniink kell az érintettekkel, hogy egylitt taldljunk megoldast. Nagy szerepet
jatszunk abban is, hogy egy-egy iigy kapcsan leiiltessiik targyalni a
munkavallalokat, munkaltatokat, €s egyéb szereploket. Természetesen munkajogi
kérdések 1s akadtak, foként a masodallasok kérdéskorében, hiszen a
zenepedagbdgusok egy része zenekari munkat is vallal. A munkahelyi igazolasok
terén pedig nagyon kiilonb6zé munkaltatoi hozzaallassal talalkozunk. A
felkésziilés is ide tartozik, amit egyébként tényleg barmikor végezhet a pedagogus,
akér éjszakaba nyuléan, a KRETA-frissitéseket kikeriilve, hogy ezt miként lehet
naplozni, arrol nagyon eltérd allaspontokkal taldlkozunk az intézményeknél. Mi
arra biztatjuk a tagjainkat, hogy optimalisan osszék el a munkaidejiiket, a rendszer



azonban nem feltétleniil alkalmas ennek megjelenitésére. Volt iskola, ahol azt
szerették volna, hogy folyamatosan jelen legyenek a zenetanarok, mikozben még
asztalt sem tudtak biztositani szamukra a felkésziiléssel kapcsolatos munkara.
Sokszor egyénenként kell megoldasokat javasolni, ami nem mindig kénnytii, mert
rugalmatlan a rendszer. Fontos lenne az életet €s a biirokraciat 6sszehangolni! Sok
a félreértés 1s, mert az egyes szereplok nem feltétleniill kommunikalnak
megfelelden egymassal, pedig az asszertivitds segithet. A jogi segitségnytjtassal
igyeksziink megfeleld hatorszdgot adni a tagjainknak, ¢&s probaljuk a
munkavallalok érdekeit ugy képviselni, hogy mindenki jol jarjon. Az
egyeztetéseken is ugy tekintenek rank, mint segitészandékt partnerre. Ebben is
tovabb visszilk a nemrég elveszitett Muity Marika 6rokségét. O nagyon erdsen
Osszekovacsolta a tagozatot, igy mindannyian jol ismerjilk egymast, tartjuk
folyamatosan a kapcsolatot. Szeretnénk a szellemiségét tovabbvive minden tigyre,
a legkisebbtdl a legnagyobbig odafigyelni, ligyelve arra is, hogy a kapcsolattartés
soran mindenkit érjiink el és mi is elérheték legyiink. Bizom a titkarokban, 6k
folytatnak napi beszélgetéseket a kollégakkal, latjak, melyek azok a gondok,
amelyekkel feltétleniil foglalkozni kell, barmikor felhivatnak a tagjaink, a portan
mindig ugy koszonok el, amikor hazaindulok, hogy telefonon elértek, meg lehet
adni a szdmomat. Ez ugyanis 24 oOras szolgalat. S ha nem is tudom az 0sszes
telefont azonnal felvenni, mindenkit meghallgatok.

— Epp hisz évvel ezeldtt lett tagia az MZTSZ-nek. Hogy latja, miként véltozott a
kapcsolata a szervezettel?

— Nem valtozott. Elmélytilt. Azért Iéptem be a szervezetbe, mert lattam a kozossegi
¢értékeket, a jogi segitség elérhetdéségének Dbiztonsagat, s azt is, hogy a
munkavallalokat csak a szakszervezet tudja képviselni intézményi formaban. Az
elmult évtizedek soran az itt folydo munka tobb rétegét ismertem meg, és bizom
benne, hogy ezalatt az id6 alatt magam is, ahogy a teljes tagsag, formalt valamit a
szervezeten. Uj kor 0j kihivasainak kell megfelelniink. Tobb tisztégviselénk is
részt vesz kiillonbozd képzéseken, mert sziikség van a folyamatos fejlédésre, és
megismerve a konfoderacidos munkan keresztiil mas szakszervezetek miikodését,
néhany Uj tevékenységgel gazdagodott az MZTSZ is. Magam elkezdtem
komolyabban foglalkozni a munkavédelem kérdésével, de ezalatt a lelki
egészséget, a dolgozok fizikai és szellemi jollétét értem. Igy lettem a
Szakszervezetek Egyiittmiikodési Forumanak az Orszagos Munkavédelmi
Bizottsagba delegalt tagja. Ebben a bizottsagban igyekszem a mi
munkavallaléinkat képviselni, hiszen nemcsak a kézzelfoghato balesetek
szamitanak, hanem a teljes munkahelyi jollét (wellbeing). Nagyon nem mindegy,
hogy egy a pedagogus milyen lelkiilettel tud a tanitvanyhoz fordulni, és mennyire



tud szellemileg is ott lenni, amikor a zene szeretet¢hez adja at a kulcsot
tanitvanyainak.

— Megujult az elnokség is.

— gy van, a szakmai iigyekben legszorosabban dr. Dorogi Akossal dolgozom,
Fekete Krisztindval pedig szervezési ligyek, szolgaltatasok és a tagdijak kapcsan
miikodiink egyiitt. Tiszteletbeli elnokiink dr. Gyimesi Lészl6 mindenkori
segitségére €s szamithatunk, igy biztos hattérrel vagtunk neki a munkanak. Papp
Timea alelnok az egészségligyi sziirOprogramokkal, a maganorvosi
kedvezményekkel, valamint kedvezményes szallodai szolgaltatasokkal foglalkozik,
mely az imént emlitett dolgozoi jollét eléréséhez a szakszervezet egy komoly
hozzajaruldsa is lehet. Temesi Bertalan, szintén 0j alelnokiink a technikai dolgok
vildgaban otthonosan mozog, igy felvallalta a honlap fejlesztésének nehéz, de
hosszutdvon fontos feladatit, a nemzetkdzi szervezetekkel folytatott partneri
kapcsolat apolasa mellett. A tagozatok egyiittmiikodése is nagyon fontos, hiszen a
tevékenységeinkben sokszor atfedés is van, igy Gyorgyfi Zsolttal a zenekari
tagozat vezetdjével szorosabban is egylittmiikodiink, mivel a két tagozat tagjai
gyakran mindkét szektorban dolgoznak, de Tuari Luival, a szabadfoglalkozasu
zenészek tagozatanak elnokeével is jo munkakapcsolatot apolunk az elndkségi
iilések és a kiildottgytilések alkalman. Végiil, de nem utols6 sorban fontosnak
tartom, hogy elnokiink Brieber Janos az az ember, akir6l mind tudjuk, hogy
becsiiletes, megbizhat6, és mindenben tdmogat minket, olyan héatteret adva ezzel
munkéanknak, mely biztonsadgot nyujt.

Egyiitt, csapatként dolgozva tudunk eldre jutni, ezért fontos, hogy minél tobb
embert aktivizaljunk, minél tobben magukénak érezzék a szakszervezet céljait,
gondolataikkal jaruljanak hozzd a kozds tudashoz ¢és a hatékonyabb
érdekveédelemhez!

Réfi Zsuzsanna



