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. Bevezetés

[.1. Bemutatkozas

1987-ben szereztem zeneiskolai tubatanari diplohat889 szeptembefidttanitok a Budapest XVIII.
kerlleti Dohnanyi Eré Zeneiskolaban. 1992 oOta vezetem a Zeneiskola hanekarat, idkdzben
megszerezve a favoskarnagyi masoddiplomat is. AZzzményben kilonbézvezebdi beosztdsokat
toltéttem be eddig; voltam a teljes favistanszakedge (mMunkakdzosség-ve#dt kédbbi atszervezést
kbvebten a rézfuvos-es dtanszak vezéje, majd igazgatohelyettes, és 200bitjazgatd. Az igazgatoi
szakképzettség megszerzése mind sajat elképzelésean a megfelélszakmai-elméleti felkésziltség
megszerzése), mind a jogszabalyiisok szerint térvénysZewrolt, igy 2010 tavaszan megkezdtem
tanulmanyaimat a Budapesti iBkaki Egyetem kozoktatdsi veé&etszakirAnyl pedagogus

tovabbképzésén.

[.2. A témavalasztas indoklasa

Tapasztalatom, hogy a legtbbb intézményuezektatasiranyitasban dolgozo6 és szakéttacsak nem
taldlkozott a gyakorlatban imészeti iskolaval- az alapfokutivészetoktatasi intézmeényekikddését
bonyolultnak, nehezen atlathatonak tartja. Nenarittogy valamiféle ,misztikus” jelenségnek tartgak
kozoktatas rendszerén belll, és a legtobbszomelsdjak képzelni, hogyan lehetne barmi méshesy
ilyen tipusu intézményben. Bar sokuk ,hallotta”glieez vagy az az iskola jobb, vagy hiresebb, mint a
masik, de sokszor @brdul, hogy nem is tartjak ,igazi” iskolanak. Tdabpre nem tudjak elképzelni,
milyen objektiv eredményességi-, hatékonysagi- veiggrkritériumok létezhetnek pl. egy zeneiskola
esetében.
A témavélasztast - azéetekben felsoroltakon kivil - annak aktualitdsa dokolja. Az elmult
honapokban nyilvanvaléva tette az allami oktatasités, hogy gyokeres valtoztatasokra keészul. A
kozoktatasban tervezi tébbek kdzott az intézmenyatoi rendszer atalakitasat, valamint az
intézmeények és a pedagogusok gltegsenek tertletén az allami szerepvallalasigrsét.
Hangsulyosan felmerilt, hogy ennek soran szikségdatszik egy olyan eszkbzrendszer kiépitése,
melynek segitségével mind szakmai, mind térvénygdsgileten végezne elléreéseket, méréseket,
ertékeléseket. A kdzponti iranyitasu éskadtetes ellensrzés jogositvanyai és jellege valahol a
szakfellgyelet €s a szaktanacsadas kozott helyealad
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A mérések és értekelések az alapfokivészet-oktatasban a legutobbi években (assiiési eljarast
kivéve) nem voltak jellentek. Kevés tapasztalattal rendeliegazgatoként én is értetlendl alltam egy
fenntart6i dontés és szandékétel miszerint felil kell vizsgalni a Zeneiskola #kodését
gazdasagossagi, eredményességi és hatékonysagli’céitz emlitett fenntartéi szandékrol azonban -
megleheatsen illizié-romboléan - hamarosan kidertlt, hoggosbrban a takarékossagi szandék
vezérelte.)

A késibbiekben, tobb bels szabalyzat és alapdokumentum aktualizalasa, amgdatintézmeényi
Onértékelés elvégzése, valamint a kozoktatasi Gdagizés tankonyveinek elolvasadsa soran
nyilvanvaléva valt szamomra, hogy egyrészt sziksémgasrészt lehetséges a mérés és az értékelés (pl
az eredmeényesség €s a hatékonysag teruleténagtessiskolatipusban. Annak ellenére, hogy az OH-
felmérések pl. matematikabdl sokkal egzaktabbnalkolgektivebbnekiinnek a kiviulallok szamara,
egyértelnii kovetkeztetések vonhatok le egy alapfokiivéaszetoktatasi intézmény tikbdésébl, a

benne folyd munkardl is, hiszen ez esetben is &tpt@si intézmeény, azaz eqy szervezékddésekell

vizsgalni. Ennek a vizsgalatnak ugyanugy vannakldbj és szubjektiv, kbnnyebben vagy nehezebben
mérhet és értékelhét tertletei, mint példaul barmely mas iskoldban dlalipusban); pl. a
versenyeredmények, vagy az olyan altalanos medgtamk, mint a tanuldk, vagy a pedagogusok, vagy
az osztalytermek hangulata.



I.3. A szakdolgozat célja

Szakdolgozatom célja, hogy a fent emlitett - ddnbbségében sajat készitésalapdokumentumok és
mas, bel§ szabalyzék és dokumentumok elemzésével bemutasgagy,lehetséges az eredményes, a
kovetkeztetésekre alkalmas mérés és értékelés egylehebsen szubjektiv terlleten wkodo,
miivészetoktatassal foglalkozé intézményben is. Sxmghogy a lehétlegteljesebben felkutassam a
meérheb teruleteket, és példakat mutassak be egy konki€tmeny mkdodesi gyakorlatabadl.

Vizsgalatom targyaul a Dohnanyi BrZeneiskolat (1183 Budapest, Gyongyvirag u. 7-94; 039822)
valasztottam. A dolgozatban bemutatom, elemzem, sikségesnek latott mértékben felhaszndlom az
intézmény egyes alapdokumentumait. Segitségll t#Hmdem a vonatkozd jogszabalyokra, a
kozoktatasi vezétképzésben tanultakra, valamint azokra a soksznomkdott, illetve ki nem mondott
szokasokra, iratlan szabalyokra, melyek tampomienjettek a betsszabalyzatok megalkotasa soran
is.

Az intézményi dokumentumok elkészitése, illetveolifdzasa soran a felsoroltakon kivil igyekeztem
(iletve kollégaimmal igyekeztlnk) tapasztalatoerszni: a ,j0 gyakorlat” megismerésével is. Mas
intézmeények hasonlé dokumentumainak tanulmanyozssaa szObeli tapasztalatszerzés egyarant

segitségemre volt mind a szabalyzatok, mind e stg&dat elkészitésekor.



[I. A mérés és értékelés szerepe

[I.1. Miért mérjank?

A meérések és értekelések szerepalan a legegyérteliib a fenti kérdések kozil: az iskola, mint
szervezet riikodésének, eredményességének és hatékonysadganagalaia a folyamatos
minéségfejlesztés érdekében.

[1.2. Mit mérjunk?

A mérési teriletek meghatarozasa mar ennél 0sszetettebb feladatsdatan azokbdl a
jogszabalyokbdl célszérkiindulnunk, melyek meghatarozzak az iskolatipgétsehozasanak céljat, és
feladatrendszerét. Esetlinkben a legfontosabbakizakkatasrél szol6 1993. évi LXXIX. térvény, és
ennél is sulyozottabban a 27/1998. (VI.10.) MKMdelet. A rendelet |. része, az ALTALANOS
RENDELKEZESEK targyalja az alapfokl timészetoktatasi intézmény, mint iskolatipus cél- és
feladatrendszerét, tovabbi részeiben pedig a kdzfsoriervet és a kdvetelményeket is tartalmazza.

A mérési teriletek meghatarozasanak tovabbi Kemmieak az intézmény bélsszabalyzatai; a
Pedagodgiai Program, tekintve, hogy az tartalmazzaelyi sajatossagokat, az egyéni arculatot
(kUldetésnyilatkozat, helyi tanterv), tovabba azéimenyi Mirbségiranyitasi Program és mas
dokumentumok.

Torekedve a teljességre, és a mas iskolatipusotkéhs 6sszehasonlithatdésagra, az alabbi tertleteket
valasztottam az elemzés targyaul:

- atanuldk teljesitményének mérése, értekelése;

- a kulonos kozzétételi lista,

- a minésitési eljaras;

- a teljes koni intézmeényi onértékelés;

- a fenntartoi értekelések, és az éves beszamolok;
- klilsé, hatésagi elledrzések;

- a pedagogusok teljesitményértékelése.

[1.3. Hogyan mérjunk?

A mérés és értékelés mddjavaloszirileg — a szakterilleten altalanosan elfogadottak mellatiar
sokkal valtozatosabb képet mutathatnak. Ennek samér szerepet jatszhat a maodszertani
felkészlltségen kivll a kialakult szervezeti kudtilovabba a helyi sajatossagok (szokasok, igéagek
elvarasok) is. Valoszibeg egészen mas kérdéseket és masféle feldolgtedsnikat igényel egy
viszonylag nagy létszamibvarosi, vagy egy sokkal kevesebb tanuloval rendélklusi iskola
vizsgalata.



lIKifejtés

[1l.1. A tanuldk teljesitményének mérése, értékelés

111.1.1. Erdemjegyek, osztalyzatok, szobeli értékéis

A kozoktatasi torveny 48.8 (8) bekezdéséirgd, hogy az alapfoku tiveszetoktatasi intézmények
pedagdgiai programjanak milyen koteldartalmi elemei vannak.

...,Az alapfoku nivészetoktatasi intézmény pedagdgiai programja mégbeza:

- az iskola magasabb évfolyamara lépés feltételeit,

- az iskolai beszamoltatas, az ismeretek szamosdwde& kovetelményeit €s formait,
atanuld szorgalma és teljesitménye értékeléseémeksitésenek formajat,

- a mivészeti alapvizsga €s aimészeti zarovizsga kdvetelményeit és témakoreit.”...

A Dohnéanyi Eré Zeneiskolabam tanuldi teljesitmények szamonkérésének az alabhidoalakultak
ki:

Félévi meghallgatas, tanév végi vizsga, iskolaisgry, tanuloi koncert, B-tagozatos ndévendékek
meghallgatasa, tovabba a tanulmanyaikat a 2004/20@5év6l megkezd tanulok esetében a 4.
szolfézs osztaly, illetve az utols6 alapfoku éafulyelvégzése utamivészeti alapvizsgajalamint a
tanulmanyok befejezésekonm#ivészetzarovizsga

A felsoroltak kozil a tanév végi vizsgan és @vaszeti alapvizsgan osztalyozas, mig egy meghalgat
vagy egy hangverseny utan szobeli értékelés tértégy ezek vizsgalatdéinik kézenfekének.

Az osztalyozas lfagyomanyosan) 6t szamjeggyel torténik. A kozépfetsfokl képzésben kialakult
gyakorlattdl eltéfen ez érvényes az olyan csoportos targyakra ig, amkamarazene, a zenekar, és a
korus. Etbl csak az élképz osztalyokban van eltéres.

Hangszeres tanszakokon és maganédtdy 1. osztalytdl, kamarazenétdrgy, valamint szolfézs
koteled és szolfézsdfargy, tovabba zenekar- és kordsdrgy, valamint kotelez hangszer és
valaszthat6 targyak esetén:

ELOMENETEL SZORGALOM
5 jeles 5 példas

46 46

3 kdzepesprobaids kijeldlhets) 3 valtozo

2 elégsegep(obaids kikotésevel 2 hanyag

1 elégtelen (esalkalommal osztalyfolytatas
lehetiségével, tovabbi elégtelen osztalyzat esetén
a tanuldi jogviszony megéztetésével)



Zenei ebképd, hangszeres &képsd, maganének-éképs fotargy valamint zenei éképzd koteled
targy esetéen:

ELOMENETEL SZORGALOM
kivaldban megfelelt (5) 5 példas

jol megfelelt (4) 46

megfelelt (3) 3 véltozo
nem felelt meg (2) 2 hanyag

Az osztalyzatokhoz szdveges magyarazatatasafPedagogiai Program:

5 (jeles) - osztalydnak tananyagat konnyedén elvégzi, egtgsain fefidik, ebadasmodja muzikalis,
megbizhatd szereplOnallé munkara képes.

4 (j6) - osztalya tananyagat elvégzi, fejese viszonylag kiegyensulyozott. Szereplése 6témalhkaja
nem mindig megbizhato.

3 (kbzepes) fejlodése lassu, osztalya minimum tananyagat végzizekeflései nem megbizhatoak.
Teljesitménye alapjan 3 hoénapos préokmel bocsajthatd. Ennek elteltével vizsgabizottsafit édell
szamot adnia étehaladasarol.

A bizottsdg dontése alapjan:

a) tanulmanyait folytathatja;

b) eltanacsolhato;

c) adottsagainak megfetetanszakra iranyithato.

2 (elégséges) osztalya minimum kovetelményét alig teljesitkanatlansaga miatt a kovetkez
tanévre 3 honapos probaite vehet fel, illetve a szidivel megbeszélve, eltanacsolhatd. A probaid
elteltével vizsgabizottsdgstt kell szamot adnia étehaladasardl. A bizottsag dontése alapjan:

a) tanulmanyait folytathatja;

b) eltanacsolhato;

c) adottsagainak megfetetanszakra iranyithato.

1 (elégtelen)- hangszeres tanulményokra alkalmatlan, mely naatti zavarokkal is parosulhat, illetve
tanulmanyi kotelességeit nem teljesitette.

A szorgalombdl adhaté misitések szébeli magyarazatai a kdvethez

5 (példas)- képességeinek megfélalsrehaladast tandsit. Tanérain, szereplésein, virsdéikészilten
jelenik meg. Tanulotarsaihoz képest kiemetketiesitmenyt nya;t.

4 (j6) - rendszeres otthoni munkat végez, de tanari tggdgie szorul, ezért eredményei nem
kiegyensulyozottak.

3 (valtozd)- teljesitménye valtoz6, munkaja rendszertelameés megbizhato.

2 (hanyaq) - indokolatlanul tal sokat hianyzik, munkaja metitatlan, tanuloi kételességeit nem
teljesiti.

A mivészetoktatas soran 6lég az egyéni tanorai foglalkozasokbdl allo zenatdidban - kiemelt
fontossagu a tanéar-diak viszonyban az érzelmi @ssghTobbek kozott ezeért is elengedhetetlen az
osztalyzatok és az érdemjegyek mellesizabeli értékelésTulajdonképpen a szobeli értékelés sokkal
fontosabb szerepet tolt be ebben az iskolatipusham,az osztalyozas. Ez a szdbeli értékelés azonba
nem azonos az altalanos iskola alsobb évfolyamiminaazottal; formai és tartalma is helyzétés
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egyénekil fiiggs. Altalaban a hangversenyek és a meghallgatasaok s#akott sor keriilni a szébeli
reflexiora. Gyakori, hogy astargy-tanaron kivil a jelenléununkakdz6sség-vezeftanszakvezé) is
ertékeli, tanacsokkal latja el, megdicséri vagyainsztalja a szerdjilet a mutatott teljesitményért.

A szbbeli értékelés tehat nemcsak az osztalyzdiimizt magyarazatot vagy indoklast jelenti, hanem
annal tobbet és részletesebbet. Otos és 6tds ystdozott — pl. az eltdregyéni adottsagok és
képességek miatt - akar jeléstkilonbségek is lehetnek, mindemellett az érzehwiivacio szerepe
meghatarozé a j@beni k6zos munka sorén is. Ezen tulidem szem ékt kell tartani azt az elvet is,
miszerint az osztalyozasnak nem csupan az értékeedleg nem itélet!), hanem éksorban az
0szton®d visszajelzés, a motivaldaz egyik legfontosabb szerepe.

Ennek megfeldlen viszonylag ritkan taldlkozhatunk zeneiskolaiobigitvanyban 3-as, 2-es vagy 1-es
osztalyzattal, az értékelésnek ez a megnyilvandt@snaja nem jellemz Egyes esetekben az un.
osztalyfolytatds lehéségével inkdbb élnek a tantestiletek. A nem megfeldottsdgokkal, vagy az
erdekbdeés, esetleg az @khaladast akadalyozd szorgalom esetén - elkeréllendfolyamatos
kudarcélményt - a tovabbi tanulmanyokrél totidebeszélés az elfogadott szokas.

Tekintve, hogy az osztalyozas megléisen szubjektiv értékelés, és nem csak intézménggnkeé
hanem — mint tapasztalatbol és szamos felmérésthjuk - tanaronkeént is eltéidehet, felmertl a
kérdés, hogy mennyiben tekinthgisszehasonlitasra alkalmas, objektiv értékelégi waérési
eszkdznek?

Ugy vélem kijelenhét, hogyaz osztalyozagbeleértve a pedagogusonkénti, az osztalyonkérazé
iskolai atlagot is) — bar fontos pedagdgiai eszk@mmagaban nem tekinthai objektiv,
intézmények 6sszehasonlitdsara alkalmas mérési madsnek.

l11.1.2. Vizsgék

Az alapfoku niivészetoktatasi intézményekben a meghallgatdsolkzggak anyagat a 27/1998. (VI1.10.)
MKM-rendelet, az annak alapjan készult helyi tant&s a mindenkori éves munkatervek hatarozzak
meg.

Intézmeénytinkben a beszamoldk vizsgabizottsag (numirB © azonos, vagy rokon szakos pedagogus)
elétt torténnek a nyilvanossag kizarasaval. Ez aléétal a maganének vizsga, amely koncerts&sr
nyilvanos, valamint a zeneiéépzsok vizsgabemutatoéja.

A tanuldk rendszeres értekelését, valamint a peglespk ertékelési onallosagat az alabbi rendelk&zése
biztositjak:

A pedagogus a tanuld tudasat, teljesitményét danittv kozben rendszeresen (havonként)
érdemjeggyel értékeli a naploban és a tajékoztametben. Evi egy-két alkalommal (tanszakonként
valtozd) szakmai bizottsag (legalabb harom, azoraxgy rokon-hangszeres tanar) hallgatja meg a
novendéket, és javaslatot tesz osztalyzatara, melydstargy-tanar — a tanév sordn mutatott
teljesitmény és a végzett anyag alapjan — egy gedgyyel lefelé vagy felfelé megvaltoztathat.

Fontos mibségi kritériumot jelent az alabbi rendelkezés:

Az a ndvendék, akinek a teljesitménye a tanév vweg@nmegfelél (elégséges osztalyzatot kapott) a
kovetked tanévre csak 3 honapos préobéid vehet fel, melynek végén tudasarol bizottsagitekell
szamot adnia. Ennek eredményeképpen tanulmanyditatfatja, potvizsgara kotelezidet
adottsdgainak megfelétanszakra irdnyithaté vagy eltanacsolhato.

A kiemelked képesséiipk tehetséggondozasardl, illetve a lemaradok fadzéatasardl is gondoskodik
az intézmeény Pedagogiai Programja:

Rendkivili efrehaladas esetén dtargy-tanar kérésére, a tanszakvézetlamint a szaktanacsadoé egydittes
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javaslata alapjan az igazgatd engedélyezheti, hagpnul6 a tanév végén két, esetleg tobb osztaly
anyagabdl tegyen 6sszevont beszamoloét, vagy alkeh&epesséfndovendékek szamara fenntartott B-
tagozatos képzésben részesiilhessen. Ennek téoigéngitvany "JEGYZET" rovataban és a toérzslapon
jelélni kell. A #Btargyi beszamold anyagat kétharmad részben a mapasaztaly anyagabol kell
Osszeallitani. A koteléztargyndl a magasabb osztaly kdvetelményei alagiéh az osztélyzatot
megallapitani. Osszevont beszamolét a tanév végpabmlokkal egyidéieg, vagy az igazgatd Altal
megadott idben lehet tartani.

Az a tanuld, aki osztalya tantervi anyagat onhilndidvil nem tudta elvégezni, tovabba akinek igazolt
és igazolatlan mulasztasai egytttesen elérik a&andrak egyharmadéat (22 6ra), tanulmanyai alagy e
alkalommal az igazgatotol kérheti, hogy tanulmangididvetkez tanévben ugyanannak az osztalynak a
tanuléjaként folytathassa (,0sztalyfolytatasi kénel”). Osztalyfolytatasra a tanév végi vizsga alapja
a vizsgabizottsag javaslatara is sor kerilhet (,@dyfolytatasi kérelem a vizsgabizottsag javaslata
alapjan”).

A miivészeti alapvizsgaés amiivészeti zardvizsgajogszabalyi bevezetésekaz allami vizsgak
rendszerébe tartozotf egységes és kdzpontilag meghatarozott kovetelekéry, de a hatalyba lépés
elétt a vonatkoz6 jogszabalyi rendelkezés részben mdtd@®zek a vizsgak &z iskola altal szervezett
vizsgak korébe keriltek. Ennek kovetkeztében nem kotekétss vizsgaelndkot meghivni; az igazgato
feladata a vizsgabizottsag Osszedllitdsa. Ez azgbgdy-modositds - hiaba hagyta véltozatlanul a
kovetelményeket - a kitiskontroll megszintetésévebnt a feltételezett eredeti szandékot, a szakmai
ellerdrzés lehaiségét engedte ki a kezdbEgy objektiv mérési adattal szegényebb lettadypzoktatas

e terllete, hiszen egy iskola altal szervezetty\egy allami vizsga esetén nem vonhatok le ugyamoly
kovetkeztetések abbol, hogy egy adott intézményaetanulok hany %-a jut el a tovabbképz
evfolyamig, azaz teljesiti sikeresen évészeti alapvizsga kdvetelmeényeit.

Kérdéskent merilhet fel, hogy mi az a ,teljesitniémayni alapjan pl. egy zendheléadaséara 5-0s vagy
4-es osztalyzatot ad a vizsgabizottsag?

A kozponti tanterv mivészeti dganként (pl. klasszikus zene), hangszerékrtantargyakra) és
evfolyamokra lebontvameghatarozza a minimalis kovetelményeketraadasul bizonyos keretek
kozott a szabad tananyagvalasztasra is dskget ad.

A 27/1998. (VI.10.) MKM-rendeletben talalhatdé zestalai kirt-tanterv példaul igy hatarozza meg a
kovetelményeket (altalam kiemelve az egyénre srabotnyagvalasztakhetségét és a tanitési
szabadsagot biztositd megfogalmazasokat):

A midvészeti alapvizsga kovetelmeényei

A vizsga részei
A vizsga gyakorlati vizsgarésilall.

A vizsga tantargya ésdthrtama
Kart fotargy

»A” tagozat: minimum 10 perc
,B” tagozat: minimum 15 perc

A vizsga tartalma
»A” tagozat
— Egy kantiléna; Szilagyi—-Kokényessy: Kurtiskol®1l, 11/47., 11/52., 1I/73. (EMB13370hehézségi
szintjén.
— Két kiilbnb6zb karakter etlid; Szilagy-Kbkényessy: Kiirtiskola 11/9., 1l/15., 1l/16., 1l/37., 1l/42., 11/68., 11/90.
(EMB13370) nehézségi szintién. Az egyik etid helyett lehet kamaramii is Tarjani Ferenc: Muzsikaljunk c.
gytjteményébdl G.F Handel: Sandor-iinnep nehézségi szintjén.
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— Egy ebadasi darab; J. Mattheson: Aria, A.J.Varlamov: Qrosépdal, J.A.Hasse: Két tanc,
G.F.Handel: Bourrée (26902), Mé&t. Tanc, F.Schubert: A tavaszhonehézségi szintjén.
Az etid kivételével a vizsgaanyadehetjleqg kotta nélkil kell jatszani.

.B” tagozat

— Egy skala kulonbézépletekkel, a megléhangterjedelemben.

— Egy kantiléna; Szilagyi-Kokényessy: Kdirtiskold11D., 11/116., 11/142., 11/155. (EMB13370).
nehézségi szintjén.

— Két etid; Szilagyi—-Kokényessy: Kdrtiskola 11/119., 11/150/167., 11/209. (EMB13370nehézségi
szintjén; az eqyik @d helyett lehet kamarauis.

— Egy efadasi darab; L.v.Beethoven: Romanc, J.Loeillet:nata, J.S.kroup: B—dur koncert, A.Frehse:
Andante, Székely: Szonatina II-lll. tétel (EMB598hézséqi szintjén.

Az etid és a kamararhkivételével a vizsgaanyagot kotta nélkéll jatszani.

Egy zenetanar szamara ezek vilagos és egyéditekivetelmény-meghatarozasok, megiglel
kovetelménybeli kulonbséggel @ztagozat (,atlagos”, heti 2 x 30 perces tanoraval) éB-tagozat
(,beiskolazd”, heti 2 x 45 perces tandraval) elgaikozott.

Tovabbi kérdés lehet azonban, haggnnyire tekinthét az értékelés, az osztalyozas objektivnak, és
milyen szempontok szerint torténik?

A valasz meglefien egyszdr, hiszen nagyon régoéta rendeznek kilérdbdsveészeti versenyeket, azon
belll a zeneiskolai versenyeknek is tobb évtizé@dgg/oméanyai vannak. Ennek soran kialakultak azok
az értekelési szempontokmelyek meglehésenegyértelmiek; tulajdonképpen az 6sszes hangszer
esetében alkalmazhat6ak a példaként idézett kie+icoen felsoroltak:

A vizsga értékelése

— megfelelés az &t kovetelményeknek,

— technikai felkésziiltség,

— helyes |égzés, testtartas, hangszertartas,
— hangképzés,

— intonacio,

— hangszerkezelés,

— artikulaciok és diszitések alkalmazasa,

— helyes ritmus és temp0,

— elbadasmaod,

— a zenei stilus és azghhsok megvalodsitasa,
— memoria,

— alkalmazkodoképesség,

— alléképesseég.

Mindemellett azonban némi szubjektivitas (ha ugyzi&: mivészi szabadsag) is megengedhet
anélkiil, hogy az értékelés végeredménye jétamt megvaltozna. izlésbeli kiilonbségek lehetnek a
bizottsag tagjai kozott pl. egy tempot, egy stilegly diszitést, egy artikulaciot, vagy a meg nem i
emlitettosszbenyomastlletéen, esetleg a kotta nélkili jaték elvarasa tekétten. Egy orszagos
versenyen pl. azonnal pontokat von le @izegy apro tévesztés vagy hanghiba esetén, neeszelve
egy atmeneti memariazavarrol!

Egy zeneiskolai vizsgateljesitmeény értekelésénaléddan azonban kisebb sullyal esik a latba egy par
hangos tévesztés vagy kihagyas; ennél fontosabbraresés és sikeres folytatas, illetve az egéisz m
hangulatanak megtartasa!

llyenkor kell helyesen dontenie a pedagdgusnadfy meelyik tanulonal melyik értékeléssel ér célt
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eredmeényesebben: a szigorubbal, vagy az 6siéhz

[11.1.3. Tanulmanyi versenyeken elért eredmeények, &lonos kozzétételi lista

Az iskolai teljesitmények értékelésénél, az eggkslak (pl. gimnaziumok) kozo6tti rangsorolas
megallapitasanal sokak szamara az egyik legfontosadmpont a tanulmany versenyeken elért
eredmeény. Minden iskola igyekszik, illetve régebireigyekezett bemutatni azokat az eredményeit,
melyeket a kilonbdztanulméanyi versenyeken értek el tanuldi. Szintedan intézményben- jol lathatd
helyen- talalkozhatunk oklevelekkel, serlegekkaljyugynevezett ,diéség-tablaval”, rajta a
kiemelked tanulok fényképeivel, melyek biiszkén hirdetik skoiai eredményeket.

Annak ellenére, hogy az alapfokdinészetoktatas egyik fontos, de nem kizarolagosiéttaa
palyaorientacio, meégis lényeges visszajelzés @znmményben folyd oktatdmunka szakmai
szinvonalardl, hogy pl. milyenek a beiskolazadv@teli) mutatéi, vagy milyen versenyeredményeket
tud felmutatni. Mind a ,kulvilag” (szidk, fenntartd), mind a pedagoégusok szemében mégignazdaz
egyik legaltalanosabban elfogadott ,&szk6z” az iskola megitélésére.

A 11/1994 (V1.8.) MKM rendelet néhany évvel ggélmodositasa a tanulmanyi versenyeken elért
eredmények feltlintetését is kotelea tette a kdzoktatasi intézményeknek. A rende@{(6) bekezdése
alapjan egy ugynevezdiilonos kozzétételi listatkell 6sszeallitaniuk meghatarozott intézmeényi
adatokbdl, és azt honlapjukon nyilvanossagra laghiuk. Ez a killonos kozzétételi lista nagyrészt
altalanos, kozérddélkek szamitd 6sszegzéseket, és kuloalsbatisztikai adatokat tartalmaz.

A lista néhany pontja azonban, killénésen a 4-6-7&8. és a 9. pont olyan adatokat tartalmaz, nkelye
mar alkalmasak az intézmény eredmeényességéeneketexgegének a merésére. Ezek az adatok a
pedagogusok, az intézményvéikeés a fenntartok szamara is fontos visszajeleémtenek! Részletek
a vizsgalt intézmény altal kozzétett listabol:

4. Az orszagos, nemzetkozi és egyéb szakmai bédkota rendezvényeken, versenyeken,
fesztivalokon valo részvétel a 2010/2011. tanévben:

L L Részt vew ndvendékek Az elért
A verseny éve|l Tanulmanyi verseny neve . .
szama eredmény
2010. IV. Orszagos Szaxofon 3 16, 1 db 11l. Dij
verseny orszagos dodbe jutott: 1 6
2010. XIl. Orszagos Koncz Janos | 1 16, -
Hegediverseny orszagos dodbe jutott: 1 6
2011. VII. Orszégos_ és, Il. ] 4% ] 2_db
I}lemzetkom Simandy Jozsef orszagos doiibe jutott: 3 & targyjutalom
éenekverseny
2011. VI. Orszagos Népzenei 416, -
Verseny orszagos dodbe jutott: 1 8
2011. VII. Orszagos Zenekari | — Ifjisagi Vondszenekar, II. Dij,
Verseny - Gitar-egyiittes, 1. Dij,
- Harmonika-egyiittes I11. Dij
Mindharom egyittes bejutott
az orszagos dodive.
2011. VII. Orszagos Adam Jén 4 16, 3 db Kulondij
Dalverseny orszagos dodbe jutott: 2 6
2010. IV. Farkas Ferenc Orszagos| 5 f6, 1db IIl. Dij
Zongora verseny orszagos dodbe jutott: 4 & '
2010. IV. Orszagos Varga Laszl6 & f -
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| | Enekverseny | |

5. Megyei, terlleti szakmai bemutatokon, versenyekinteeredmeények

Az esemeény . R.?SZt V?‘“ . .
ideje A rendezvény neve noyendekek Az elért eredmeény
szama
2010. XI\{. Ors,zagos Neépzenei 1 kiemelt nivodii
Talalkozo
2010. Dél-pesti Zenei Napok
2011. V. Regionalis Gitarverseny ., ., 3 db I. Dij, 2 db IlI. Dij,
7 6 .
1db Nagydij
2011. IV. Bantai Vilmos 815 6 db Ezust dij,
Fuvolaverseny 2 db Bronz dij
2011. V. Budapesti Banda Ede 2 db I. Dij,
Cselloverseny 146f 3 db II. Dij,
3 db Ill. Dij
2011. VI. Budapesti Dalverseny 4f 3 db nivadij
2011. Kovacs Imre Regionalis Dué: nivadij,
Fuvola- kamarazenei 2 fo Quartett: kiemelt nivodij,
Talalkozo 416 Kovacs Imre-emlékdij,
Tanéri kilondij
2011. [ll. Budapesti Zeneiskolai 3 db Arany dij,
Gitarfesztival 124 7 db EzUst dij,
1 db Bronz dij

[11.1.4. Felvételi eredmények

Erdekes adatot jelentett a zenei palyan tovabbiamiNendékek aranyanak vizsgalata.

Intézményink tanuldi létszamdd0 6, az elmult 10-15 év atlaga alapjan kb. €6 tanulénk valasztja

a zenei palyat, ez megk6zélég 0,5 %.

Ez az ardny tobb tény&dl is figghet, és — véleményem szerint — énmagalgsn jelzi donten az
intézmeényben folyd szakmai munka eredményességefblyAsolhatja az egyérteiran tehetséges
tanulok aranya, ami meglelisen véletlenszér Hatassal lehet ra egy zenraszeti szakkozépiskola
kozelsége, a két intézmény kozoétti kapcsolat, villea zenei palya vonzereje, tovabba a tanarok
palyaorientaciohoz valdé viszonyuldsa, felfogasanté@dményiinkben ez utébbi megleisan
visszafogott, tekintve ennek a palyanak az egybb tiuktatojat, az egyre #zbb leheiségeket, a
csokkerd tarsadalmi presztizsét.) Ugyanakkor tény, hogy pQy ®Hvarosi bel§ kerileti
gyakorloiskolaban a beiskolazott tanulok aranyansen magasabb lehet, és egészen mas eredményt
hozhat a kérdés vizsgalata egy olyan dsszetetnm@y esetén is, amely zeneiskolai és zénésreti
szakkdzépiskolai feladatot is ellat.

A felvételizé tanulok kozul a sikeresen felvétélkzaranyaennél sokkal egyérteliibb mérési eredményt
jelent, még annak ismeretében is, hogy zdneéseeti szakkdzépiskolaba bekerlilni ma sokkal
kénnyebb, mint pl. 10-15 évvel ed#l vagy mint orszagos versenyen jetesetbb eredményt elérni.
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A vizsgalt intézményben az utébbi 7 évhegyetlentanuld volt csak sikertelen a felvételi vizsgaa dé
is csak az elméleti felkészuletlenség miatt).

[11.2. Az intézmény értékelése

[11.2.1. A kulonos kozzétételi lista egyéb adatai

A lista 6. pontja is hasznos lehet mérés és édskstempontjabdl. Arra a kérdésre ad valaszt, hagy
iskoldban milyen rendezvényeket szerveznelSlénre ismétbdéen. Eblbl - véleményem szerint -
elsssorban azt lathatjuk, hogy az adott intézménybennyiee folyamatos, felmutathaté eredmeényekkel
jaré, céltudatos szakmai munka folyik, hiszen aévarendezvényeinek szama, az elvégzett munka
nyilvanossag ékti bemutatasanak lelistege ezt feltételezi. Az iskola hagyomanyos renélepgsi
egyben mutathatjak az intézmény egyedi arculatétlesniségét, bizonyos értékek tudatos felvalldlasa
(pl.: iskolai versenyek, egyéni felléepési laelsgigek, kamarazenei hangversenyek, zenekari
hangversenyek, aktivitds szakmai taldlkozok, verskemendezése terén, stb.).

6. Az intézmény sajat rendezvényei, hagyomanyai

Rendezvény neve Helye Ideje

tanszaki hangversenyek Zeneiskola, Evente legalabb egyszer
Varoshaza Diszterme (ill. az éves munkaterv

szerint)

A tanarok sajat tanszakanak| Zeneiskola Evente legalabb egyszer

osztalyhangversenyei

Adventi Hangverseny Vajk-sziget Altalanos Iskol@1® december 11.

Adventi Hangverseny Méaria Szivégdebania 2010. december 12.
Templom

Ujévi Hangverseny drinci Sportcsarnok 2011. januar 9.

Ujévi Hangverseny Budapesti Gazdasagi 2011. januar 10.
Foiskola

Tanari Hangverseny Roézsaivelbdési Haz 2011. marcius 4.

Reprezentativ Varoshaza Diszterme 2011. marcius 26.

ndvendékhangverseny

Virdgvasarnapi Hangverseny Maria Szivépkebania 2011. aprilis 3.
Templom

Egyuttesek hangversenye Kondor Béla Kozosség| 2011. aprilis 10.
Haz

Hangszerbemutato Rézsa Mvelsdési Haz 2011. aprilis 19.

hangverseny

Kicsinyek muzsikalnak Zeneiskola 2011. méjus 9-10.

Zenei ebképsds bemutato Zeneiskola 2011. méjus 25-26.

Tanévzard Galahangverseny Bokay-kert Szabadtéri | 2011. janius 15.
Szinpada
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A 7. pontban ezen tilméan azt kell felsorolniuk az intézményeknek, hogelézéeken felll melyek
azok a rendezvényeik, amelyek mar sinek egy iskolai hangverseny vagy bemutat6 szingéra helyi
kulturalis élet, a kozfivelddés rendezvényei kozé sorolhatdk. A hangversealyekezéséadventi
hangverseny, Ujévi hangverseny, egyittesek hangw éhelyszinei(templom, sportcsarnok,
mivelédési haz) utal(hat)nak a rendezvénysorara és az érdéklés nagysagara, azaz a hallgatésag
létszamara. Ez utobbibodl kbvetkeztethetliink az m&ggy (rendezvényei) iranti érdékésre, az
ismertségre a helyi koz6sség kdrében, s ezaltakala megbecsiltségére.

Természetesen a rendezvények szakmai szinvones@aidbkkor lehet véleményt mondani, ha azokat
hallottuk, de a fenti kdvetkeztetések bizonyos giégtalkalmasak arra, hogy pl. egy palyazo
pedagogus vagy egy érdé#d szub valamilyen képet kaphasson réla, hogy egy bizomskasaban
mennyire ,élénk az élet”, kdrnyezetében milyen tgatottsagot vivott ki maganak.

Bar nem beszélhetlink 6nmagaban egzakektiv eredményeél, de egy masik iskolaval
0sszehasonlitvenar tobbet mondanak el az adatok.

7. A helyi kulturalis életben tortéd szerepvallalas

Rendezvény neve Helye Ideje

A Budafoki Dohnanyi Pestszentimrei Sportkastél2010. oktober 3.

Szimfonikus zenekar

Jotékonysagi

Hangversenye

Csoki- koncertek Kondor Béla Kozosségi | kéthavonta
Haz

Kiallitasok megnyitoi valtozo, felkérés szerint kéeés szerint

Adventi Hangverseny Vajk-sziget Altalanos | 2010. december 11.
Iskola

Adventi hangverseny Maria Szivépkebania 2010. december 12.
Templom

Ujévi Hangverseny drinci Sportcsarnok 2011. januar 9.

Viragvasarnapi Maria Szive Bplébania 2011. 4prilis 3.

Hangverseny Templom

A kulonos kozzétételi lista 8. pontja rendkivill ékdssé tehét Onmagaban az adatkérés, illetve az arra
adott valasz nem igazan lehet értékedgy méé jelledi, csak egy Ujabb adatrél van szé. Ha azonban
kibovitjik a valaszt a csoportos orak tanuloi atlagiétsanaknegadasaval, akkor az eddigieket
kiegészitve gazdasagossagi’ szempontoszerinti mérésre alkalmas adatot is kaphatunk.

A vizsgalt intézmény esetében részben bizonyitdatalt a gazdasagodikbdésabbdl a szempontbdl,
hogy a 11/1994 (VI1.8.) MKM rendelet atlagos csof@szamra vonatkozodrasahoz képest
(atlaglétszam: 8)a szolfézs- csoportok atlaglétszanéadn 10 & felett, mig a zeneirodalom-

csoportoké 164 felett van.

8. Miivészeti dganként a csoportok szama, illetve a cgogdanuloi Iétszama
(a 2010. okt. 1-én készlilt tantargyfelosztas sterin

Szolfézs- és zeneirodalom csoportok szama és tsxasuk:

Szolfézs csoportok szama: 45
Osszlétszam: 489 f
Atlaglétszam: 10,86 f

Zeneirodalom csoportok szama: 3
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Osszlétszam: 49

Atlaglétszam: 16,33 f
Végezetll a lista 9. pontja -azintézményben #kods allando egylttesek szama, é€s azok létszanms”
fontos jelzés lehet az iskolaban folyd munkaréiné&njelentségét a dolgozat a pedagdgusok
teljesitmény-értékelésénél targyalj& 7 oldalon.

Allando egyiittesek és zenekarok: Gyermek-vondszenekar I f
Ifjlusagi Vondszenekar 4% f
Gyermek-favészenekar 58 f
Ifjasagi Fuvoszenekar 5l f
Korus 554
Harmonika-egyuttes I. @ f
Harmonika-egydittes Il. 1@ f
Gitar-egyittes 345t
Citera-egyuttes 5of

[11.2.2. A min ésitési eljaras

A 2006. és a 2007. év rendkivli volt az alapfokiivészetoktatasi intézmények életében adsiiési
eljaras miatt. A miniszteri rendelet bevezetésazsljaras lebonyolitdsa a magyar kézoktatasbaig edd
példa nélkdli, ismeretlen jelenség volt. Gyakolatiegy kdzoktatasi intézménytipus orszagos ézint
mérését és értékelését célozta megoéselban torvényességi, kisebb részben pedig szakmai
szempontbdl.

Az eljaras két szakaszban zajlott. EEl€sze azlémindsités elnevezést kapta. Ez gyakorlatilag egy
atfogo térvényesséqgi-hatosaqgi etieresnek felelt megVizsgalta a jogszabalyi @lasoknak megfelél
alkalmazast (beleértve a végzettséget és a szadtkepget, a kinevezések szabalyézégét, a
kozalkalmazottak aranyat a tantestileten belllJamet az ebdirt felszerelés- és eszkdzjegyzék
megfelelését a 11/1994. MKM rendeletiehsainak. Lényeges szabalya volt az egészisttisi
eljarasnak, hogy amelyik iskola nem szerepelt melfen ebminésitésen, az a tovabbi eljarasban mar
nem is vehetett részt!

A mingsitési eljards masodik szakasza az intézménybeyd fekakmai munkat vizsgalta- a
lehetiségeken belll.A rendelkezésre &ll6 6kds szakétti létszam (quasi szakfelligydént)
iskolanként maximum 4-5 tanora latogatasat tudaik edvégezni, amit értékelt (az értékelés pontstama
és az arrél készilt irdsos beszamol6t sem az sketa a pedagdgus nem kapta meg!).

A két szakasz Osszesitett eredménye alapjan alaisiéhany hdnap mulva megkapta az eredményt,
mely szerintkivalora min ésitett / minésitett / nem mingsitett alapfokl nfivészetoktatasi intézmeény
besorolast kapott.

A minésités egy olyan orszagos s#imherési-ertekelési eljaras volt, mely egységesegaftapitott
kritériumok szerint felmérte az alapfokUiwészetoktatasi intézmények (a 2006/2007. tanévbeB00
miveszeti iskola rikodott) helyzetét. Bar egy atlagosan jolikads iskola esetében — mint utdlag
kiderllt — nem okozott rendkivili nehézséget a mletfs, de az ismeretléhtés az idkdzben
megvaltoztatott célok miatt a fenyegeek megeélt negativ kovetkezményikinormativa-csokkentés,
illetve normativa-megvonas) valo félelem sok intémagnek és igazgatdnak okozott nehéshkot.

A mingsitési eljaras megfelelt a mérések/értékelések mamman, fent emlitett kérdésémit mérjink,
hogyanmerjink - és a normativa mértékének az eredmiewngto fuiggéseével iniért mérjink?

Ugyanakkor kijelenthét hogy mindharom kérdésre (mit, miért, hogyan) adalasz esetén -6leg a
minésités céljat illeien - a nfivészetoktatdsban dolgozdok, a ,szakma” 0Osszességabarileg

18



arnyaltabb, egyes részletekben pedig teljesenéelibaspontot képviselt, ezen belil pedig még a
kulonbo®d mivészeti agak képvisal kozott is jelends véleménykilonbségek voltak. Sokak szamara
csak most valt nyilvanvalova, hogy a minél teljdséimallosag biztositdsa jegyében a szaktanacsadoi
rendszer 10-15 éven keresztll zajlo fokozatos tégepinem a fejdés, és a szinvonalasabb oktatas
érdekét szolgélta. Bar a sokdag é€s a szakmai 0nallésag fontos érték, de emsHldkségesnek
latszik a kil ellensrzés és a szaktanacsadas hatékaikontetése is.

A Dohnanyi Eré Zeneiskola a mifsitési eljarasban elnyerte livalora mingsitett alapfoku
miivészetoktatasi intézmémymet.

[11.2.3. Teljes korii onértékelés

Iskolankban masodszor kerllt sor az Intézményidsigiranyitasi Program keretén belll teljestkor
intézményi oOnértékelésre. A kéigles formaban lebonyolitott vizsgalatra Otévente, igazgatoi
megbizas lejartat megeb tanévben kerll sor. Az éldelmérés formajat és rendszerét megtartva a
feltett kérdéseket felllvizsgaltuk, és megfogalnsakaal kismérték valtoztatasokra kerilt sor.
Valtozatlan volt viszont az a térekves, hogy aolakmikodésének teljes terlletét probaljuk vizsgalni.
Sajnos — id és kapacitas hianyaban - ez alkalommal is kimakadt felméréstl az intézményi
partnerek (keruleti iskolak, tnelédési hazak, stb.).

Ennek ellenére az intézményi dnértékelés kivalé§aditette feladatat. Tobb terileten is visszaiiaz
varakozéasainkat, térekvéseinket, ugyanakkor vethrolvalasza is, ami meglepetést hozott; el ketjyho
gondolkodtassa az iskolavezetést, a pedagogusokat.

A felmérés kiértékelése sordn szembesilnink keflettal, hogy az 6t évvel e#tl gyengébben
szerepd két terlleten lassu volt a javulas, illetve a &zd targyat népszdrbe, és a hangszeres tanarok
altal hasznosithatdbba te@idielyi tanterv tervezett megirasa tovabbra is olgkéttiink allo feladat,
melyet mas eszkdzokkel nem sikertlt megoldani.

A megismerhéiség és az elemzés lebstge érdekében a felmérést a dolgozat mellékletekbes
teriedelmébenidézem. Itt alljon csak egy vazlatos, rovid kivori@eble: a kérdések, valamint a
kérdéskor kiértékelése. A feldolgozasért és a dk@ltsért itt is szeretnék kdszonetet mondani Téth
Katalin fuvola-tanarének faradhatatlan munkéajaért!

A felmérés célja:atfogo kép alkotasa a zeneiskola helyér tanulok és az alkalmazottak életében, az tyHfo
oktaté-nevel munka szinvonalardl, az iskolai kérnyezetds@yésl és az iskola befskapcsolattartasarol.
Osszevetve a 2004-ben késziilt hasonlé célt felsefréaz esetleges pozitiv vagy negativ tendenciak
feltérképezése. A kdnnyebb 6sszehasonlitas miaérigkelésben egymas mellett szerepelnek a 20@3-es
2004-es felmérések diagramjai.

I. kérdéskor: Az iskahltalanos jellemzése

1. Az iskolaban kival6 szinvonall oktaté-némeinka folyik.
2. A gyerekek/tanarok jél érzik magukat az iskotaba

3. A gyerekek orommel jarnak a hangszeres 6rakra.

4. A gyerekek 6rommel jarnak a kotélézakra.

5. Atanérok és a tanulok kozotti személyes k#gigeo a gyerekek személyesdidést is kapnak az iskolaban.
6. A zenetanulas fontos helyet tdlt be a gyerelet&hien.
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7. A zenetanulas felkeltette a ndvendékek éfdékét a zenehallgatas, hangverseny-latogatas irant.

Az |. kérdéskor altalanos értékelése:

Az altaldnos vélemény szerint az intézménybemangulat uralkodik, mind a tanarok, mind a t&u
kozérzete kivalo.
A tanuldk jelends része érzékelt javulast mind az oktatas szinagmaind tanarokkal valé kapcsolatukat és az
iskolai kbzérzetet tekintve.
Fontosabbnak érzik a zenetanulast, mint korabbadyélik az egylttesekben valé aktiv zenélést.
A koteled 6rak kozll a szolfézs és a zeneirodalom kedveltség mindig alacsony.
A 2004-es felmérés negativ eredményeinek alapgnoléézs targy fejlesztése terén teffeszitések eredményei
csak kismértékben jelentek meg a targyrdl alket&igményekben.
Jelentisen romlott a tanarok megitélése mind sajat mumkajzinvonalat, mind fontossagat tekintve, és ez
negativan hat az iskolai kdzérzetikre As.vezefség feladata lehet, hogy a gyenge anyagi és tahsada
elismertség ellenére tudatositsa benniuk a zenétarfitntossagat, kivaldo munkajuknak koszahhevuld
eredményeket.

II. kérdéskdr: Nevelési, oktatasi eredmények

A kérdéskor az oktatas gyakorlataval, modszereiseinvonalaval, az oktatashoz kdzvetlenll kapdséold
tevékenységekkel és rendezvényekkel foglalkozik.

8. Az iskola pedagdgiai programjaval elégedett wkgy

9. Lehefiségem van megvalésitani sagditépzeléseimet, ttleteimet.

10. Az orarend megfetdn illeszkedik a gyermekek napirendjéhez.

11. Az érak pontosan kefthek és védznek.

12. A ndvendékek otthoni gyakorlasat a pedagigedskésziti

13. a. A kotelerztargyak oktatdsanak szinvonalaval elégedett va@ymifézs).

13. b. A kotelerztargyak oktatasanak szinvonalaval elégedett va@mhkeirodalom).
14. Az iskola hangversenyeinek és rendezvényeiirelonalaval elégedett vagyok.
15. Az iskola megfeleészamu szereplési leliségrl gondoskodik tanul6i szaméara.
16. a. A tanoran kivli programokkal elégedett \@gfzenei taborok)

16. b. A tano6ran kivili programokkal elégedett \@dgfndvendékhangversenyek).
16. c. Egyéb hangversenyek, rendezvények

17 . Az iskola megfelékegitséget nyujt a zenei palyavalasztasban.

A ll. kérdéskor altalanos értékelése:

Az iskoldban egy alapven j6 és elfogadott pedagdgiai program alapjanztngonali munka folyik.
Lassu, de szinte mindenhol észreviefgtsdés mutatkozik Ugy a kotedetArgyak oktatasanak terletén, mint a
hangversenyek és egyéb rendezvények szinvonatédek
A kiemelkeden teljesi# tanulok szereplési lehigegeinek dvitésével az iskolai ndvendékhangversenyek
szinvonala is tovabb emelkedhetne.
J6 hatasu lenne, ha a tanaroknak tobb informacléjame a mas tanszakokon folyd munkardl (egyuttegsk)
foként a szolfézs és zeneirodalom tanszakok torekileseehézségedt. Aktivabb kozredkodésikkel
segithetnék a kotelétargyak fejlesztését, és valtozhatna negativ légik is.
Negativan befolyasolhatja a tanarok kdzérzetédgldban az iskolai hangulatot, és hosszabb tavezakmai
munkat is, ha a tanarok novekszazaléka ugy érzi, kevesebb Iébéfle van megvalositani sajat elképzeléseit.
Hasznos lenne ezt a tendenciat megallitani ésafastitani.

lll. kérdéskor: Az iskolai kornyezet
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A kérdéskor a tanitas szinhelyeinek daégét, a tanitasi segédeszkdzok, hangszerek tastasegit egyéb
szolgaltatasok szinvonalat vizsgalja.

18. Az iskola kdzponti épuletei megfékes kulturalt helyszint biztositanak a zavartalanetanulashoz

19. Az iskola kihelyezett tagozatai megfeés kulturalt helyszint biztositanak a zavartalanetanulashoz.
20. Az iskolatantermeinek targyi felszereltségével elégedsmit/ok.

21. Az iskola megfelel szamu kolcsénazhangszerrel rendelkezik.

22. Az iskolatol kdlcsonozidahangszerek mifségével elégedett vagyok

23. A hangszerrel valé bandsmodhoz, karbantartastegfelel tajékoztatast kapok.

24. Az iskolai konyvtar nyitva tartasaval elégedeatyok.

25. Az iskolai konyvtar ellatottsdgaval elégedatiyok.

26. Az iskola honlapjat rendszeresen latogatomkazadis programok, informaciok miatt.

27. A honlapon a szukséges informacidkat megtalalom

A lll. kérdéskor altalanos értékelése:

Az iskola a j6 szakmai eredményeket még qgyngébben misitett, néha méltatlan kérnyezetben éri el,
bér a javulds ezen a teriileten a leglatvanyosabb.

A kbzponti épuletek tanitasi helyszinei ésladai konyvtar kihasznéltsaga terén nem mutatkdejlédés az
eltelt 6t év alatt.
Sokkal jobbak lettek a tanitas korulményeigsteolakban, a targyi felszereltség, a hangszereknyisége és
kiemelkeden a mi@sége terén jeletis az efrelépés.
Az iskola honlapja jo0 szinvonall, hasznos fejésmek bizonyult; kivanatos lenne, hogy még tobasmaljak.

IV. kérdéskér: Kapcsolattartds

A kérdéskor az iskolan belili kapcsolatok #siégét, az iskolavezetés, a pedagoégusok, dksagiltanulok
kozotti kapesolatok milségét, a parbeszéd, informacié- és véleménycsiensogalat vizsgélja.

27. Az iskola fkodésédl, nehézségedt, eredményeifl megfeled tdjékoztatast kapok.
28. Ertesiilok a fontosabb rendezvénykleseményekt, valtozasokrol.

29. Kdztem és a nbvendékeim kozt j6 a kapcsolat.

30. Kbztem és gyermekem tanarai kozt j6 a kapcsolat

31. Tanaraim figyelembe veszik véleményemet, léetse

32. Az irod4ban segditészen, gyorsan, pontosan intézik tigyeimet.

33. Az iskola vezétége meghallgatja a véleményemet, és igyekszikdidret teljesiteni.
34. Munkédmat, szakmai tudasomat megfeleértékelik és elismerik.

35. A tantestiiletben jé a hangulat, szivesen vaggwiitt kollégaimmal.

36. Az iskola fkodésével altalaban elégedett vagyok.

A V. kérdéskor altalanos értékelése:

Az intézmény az iskolan belili kapcsolateKilétén mar a 2004-es felmérés idején is kieméted
sikeresnek bizonyult. Azéta az intézményben dwedts tortént, mindemellett az Uj vezetésnek @iker
megtartania és tovabbfejlesztenie ezt a kefliképet. Jeledsen javult a szdk és a tanulok tajékozottsdga a az
iskola mikddésédl, altalanos a vélemény, hogy az iskolavezetés afiggtja és teljesiteni igyekszik a hozza
érkes kéeréseket.

Hasonl6an kiemelkédn pozitiv az iroda fikodésésl és segitkészségeét alkotott vélemeény.
Javult mind a tanulok, mind a sdkilkapcsolata a tanarokkal, amihez hozzajarul adstitletben uralkodo jo
hangulat.
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Mindezek alapjan egy minden téren dinamikusfldds, j6 hangulatd, magas szakmai szinvonald, mind a
tanulok és szuleik, mind az ott tanito tanarokl&elvelt intézmény képe rajzolodik ki.

[11.2.4. Fenntartoi ellengrzések és értékelések, éves beszamolok

A kozoktatasi torvény az intézmeényfenntartok résaganyitasi, ellebrzési és értékelési feladatokat is
eléir. Utdbbiak esetén rendelkezik a nyilvanossage@baonodjardl is.

Keriletiinkben az oktatasi intézmények az Onkormeinijietékes irodaja, a Humanszolgaltatasi Iroda
altal Osszeallitott ellgmzési Utemtervnek megfetelidok6zonkeént, altalaban 2-4 évente esnek at
kulonbo® terlleteket érirdt (torvényességi, szabalysiségi vagy tanlgy-igazgatasi) fenntartéi bels
ellendrzésen. Tekintve, hogy az utdbbi években az egg@fohtosabb kritériumma valt az iskolak
jogszabalyoknak megfelel mikodése, az ellémzések eredményeit is vizsgalnunk kell, ha egy
szervezet rilkddését szeretnénk értékelni.

Intézményiinkben az elmult hat évben harom alkalahtirtént fenntart6i ellginzés, és mindharom
esetben egyeértelfien pozitiv eredmény hozott; semmilyen |ényegesayttlansagot nem talalt.

* Fenntartéi ertékelés bemutatasara sajnos rehebsége e dolgozatnak.

Fontos kotelezettséget jelent a fenntartonak melghiab éves beszamold. Ez ugyancsak egy értékelési
moéd mely annak ellenére, hogy bizonyos mértékbenjsktilas is lehet (nyilvanvaléan az eredményeket
és a sikereket igyekszik kihangsulyozni), mégiscaakéves munkaterv_megvalésuldsaadaz egy
adott tanévre tervezett pedagdgiai munka elvégiiekéll, hogy beszamoljon, tartalmazva dikiidés
teljes tertletét. Szemléltetésul idézem a 2010/20amhévél a Dohnanyi Erfi Zeneiskola éves
beszamoléjanak tartalomjegyzékeét:

BEVEZEtES. ...t e e e e 1O
I'Tanuléi [ETSZAM . ...t e e 1O

: Dolgozdi Ietszam .. R o }
III Eszkozbeszerzesek aIIagmegovasok fejlesktese ................................ l.0.
IV: Szervezetfejlesztés, szabalyzatoK.............ccoovii i, 2.0.
V : Szakmai munka (beiskolazas, versenyek, renagekgvizsgak).............3.0.
VI : Kozmivelddés, 6sszefoglalds..........cooovviiiiiii i i, 4.0.

1.sz. fuggelék: Versenyen indulé névendékek édtakui elért eredmények...5.0.

1.sz. melléklet: A fafuvos tanszak beszamologja......... coweeevneeenenn....9.0.
2.sz. melléklet: A hegeédbracsa tanszak beszamoloja..............cccccevvvvnn .. 13.0.
3.sz. melléklet: A gordonka-nagyty tanszak beszamoldja........................15.0
4.sz. melléklet: A gitar tanszak beszamoldja... R W o
5.sz. melléklet: A harmoénika-maganének- C|tera tahsbeszamolola ............ 19.0.
6.sz. melléklet: A zongora tanszak beszamoloja.........cccceeeevvieiiinnn. 28.0.
7.sz. melléklet: A rézfuvos-ésdliangszeres tanszak beszamolgja................ 31.0.
8.sz. melléklet: A szolfézs tanszak beszamoldja.......cccccocovvviniinni, 32.0.

111.2.5. Kils 6, hatésagi elleirzések
A kozoktatasi intézmények hatosagi ellerését jellemden az Oktatasi Hivatal, az Allami

Szamvevszék és a Magyar Allamkincstar szokta végezni. Ezelzsgalatok legtoébbszor egy bizonyos
meghatarozott részterileten torténnek, ugyanakkwmtésagi ellerzési funkcio mellett egyértelien
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az iskola, mint szervezetiikbdésének értékelésistjelentik a vizsgalt tertleten. Ez szintén egytbs,
objektiv visszajelzés mind a fenntartd, mind azigdo (és esetleg az érdakik) szamara.

A Dohnanyi Eré Zeneiskolaban 2007-ben az Allami Szarmésnék altal lefolytatott ellgitzés a
normativa-igénylést vizsgalta. A vizsgalat sorAmaen szabalyosnak ndisiilt; egyetlen jogosulatlan
igénylést sem taléltak

[11.6. A dolgozdk értékelése

111.6.1. A kozoktatasi intézményben dolgozok értékelése

A kozoktatasi intézmeényekben dolgozok kozil a tdcindolgozok munkgjanak értékelését targyalni
nem célom e dolgozatban. Tekintve, hogy munkajukydgeben azonos minden oktatasi
intézménytipusban, a szakdolgozati cél megval@sitdgempontjabol értékelésik nem vezet
eredményre. Mindez nem jelenti azt, hogy munkagikemne fontos: bizonyos tertleteken és esetekben
az iskola nikddésében vagy megitélésében kiemdikembrepik van!

[11.6.2. A pedagodgus teljesitmény-értékelési rendszer

Az egyik leghangsulyosabb teriiletnek az alapfokiivészetoktatasban dolgozd pedagogusok
munkajanak és teljesitményének értékelését tarkwma terllet az, ahol leginkabb érvényesiinek az
intézmeénytipus sajatossagai, és ahol szinte taeljsseeretlen tertleten kellett szabalyzatot alkdtraz
iskolaknak néhany évvel el Nalunk sem volt ez masképpen; sok vitat és gtkadlast igényelt,

mig megszuletett az a forma és kérdéssor, amialiehelheivé és mérhéwé probaltuk tenni az egyes
pedagoégusok munkajat. Természetesen a jogszalsblick betartdsa mellett probaltunk tamaszkodni
mas intézmények és e tertleten (valamennyire)sjatakemberek tapasztalatara, de a legnehezebb
mégis az volt, hogy objektiven mérbdiérdések forméjadban megfogalmazzuk azt az egyseleriing
kérdeést, hogy: milyen is, ki is a j6 tanar?

A szabdlyzat megalkotasakor — bar jonak itéltik aratt bennink némi kétely, hogy teljesen
megfeleb-e. Ugy dontottiink, észor probamérést végziunk, deriljon ki, hogy ki leogyizsgazik” a
rendszerben. Ezen kivil megallapodtunk abban, folggmatosan felllvizsgéljuk, finomitjuk, és ha
szlUkseéges valtoztatunk rajta.

Eddig egy alkalommal kertilt sor az 6sszes pedagégégelésére, és a rendszer nem nagyon hozott
varatlan eredményeket. Ugyanakkor nyilvanvalévat,vdlogy a jeleriisen elté6 munkakori
sajdtossagok miatt, az Osszedllitott kérdéssor righed lap) nem teljesen alkalmas az egyéni
foglalkozast tartd dtargy-tanarok, a csoportos foglalkozast tartd ezsifanarok, valamint a
korrepetitorok (zongorakisgk) munkavégzésének értékelésére, teljesitményénéiésdre. Ennek
alapjan a jogbeni feladataink kozé tartozik az értekelési lafabllvizsgalata és részleges atalakitasa.

A kérdéssor osszedllitasanal és az értékelés kmdrelt fontossagu volt a Pedagodgiai Program alabbi
része, mely iskolank egyik legfontosabb sajatossag980-as évek oOta:

A széleskdr zenei nevelést intézményunk mindig kiemelten goatotartotta. Ezért zeneiskolank a
jovében is meg kivanja tartani az egyeni tehetséggasiozellett kialakitott tarsas-zenei formak -
zenekarok, egydtttesek, kulonokamarazenei csoportok - preferadlasat. Ennek Lizkas egy
megalapozott, szinvonalas atképzeés......

Tulajdonképpen ezt az iskolai célt az egyik legbsabb midségfejlesztési méeszkdznek és
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biztositéknak lehet misiteni, hiszen egyértelien bizonyitja a folyamatos és eredményes munkat,
visszaigazolja a pedagogus szamara hosszu évekapamak eredményességét, vagy szembesiti az
esetleges valtoztatasok szikségesseégével. Annakrasshen, hogy zenekarban jatszani (oda
bekerilni, és dleg ott megfelelni az elvarasoknak) miniméalisan 34 (de inkabb 5-6 év)
elétanulmanyt feltételez, ez egyértdian jelzi az oktatas (a pedagodgusok) névendék-nieégeaejét,

a megfeled vagy nem megfelél szinvonalat, még akkor is, ha zenekar és zenekabtk
szinvonalbeli kilénbségek lehetnek.

Iskolankban nyolc alland6 egyiittes és zenek#ékddik. A teljes tanuldi létszam 95®,f mig a
zenekarokban jatszo6 tanulok szama 285 f

Ez azt jelenti, hogy a zenetanari munka egyik datgsabb hagyomanyos értékigjér a tanuldk
medirzese és felnevelése eredményes, hiszen ez attlj@si |étszam 30 %-a.

A szabalyzat megalkotasanak talan a legnehezeblgrtékelésnek a leghangsulyosabb része a
szakmai munka értékelése volt. Ennek soran kediettnyesiteni az iskola ,szellemiségét”, azaz az
alapdokumentumokban hangsulyos szerepet kapo tasokiat (pl. a zenekari és a kamarazenei
munka kiemelt fontossagat), valamint az idealisnganali munkarél eddig kialakult értékrendet. Az
1. szamu fuggelékként szerépinértéked lap kérdéseiben szintén szerepeltettik ezekettalzirgk
fontosnak itélt szempontokat, és az értékelés ssrfdyozottan szamitottuk be az azokra adott
valaszokat.

A pedagogus teljesitmény-értékelési rendszer_legftusabb eleme az 6nértékél lap, mely
elnevezése ellenére egyaltalan nem a szubjektiv diédelésre ad leheéséget. Sokkal inkabb
tekintheté egyfajta ,leltarozasnak”, melynek soran a pedagogsl akaratlanul is szamba veszi a
tanév soran vegzett munkaja_tényszdr eredményeit Szandékunk szerint ez az a dokumentum
az ertékelési rendszerben, mely a mérés és egybeméatékelés objektivitast hivatott biztositani.

Az értékelés soran szerettink volna |éséget adni, hogy a pedagogus elmondhassa (leijhasse
munkajarol az olyan sajatossagokat, melyekre nergy(wem elég meértékben) tér ki a kéird

Hogy milyenek lehetnek ezek a sajatossagok, milysseetett lehet egy tanar munkaja (és ezaltal
annak értékelése is), alljon itt egyik kollegamdedélyével idézett) hozaafnivaldja,kiegészitése az
onértékeb-laphoz:

(Kiegészités az Onértékels laphoz)

Mindig is zavart, amikor sajat magamat kellett értékelnem annak bizonyitasaul, hogy milyen sokat ér a
munkdm. A mai modern vilagban sajnos egyre inkabb hozza kell szoknunk ahhoz, hogy szamokban
fejezzink ki olyan dolgokat is, amelyek szamszerdien alig vagy egyaltalan nem fejezhetdk ki. Ha van
valami, ami ilyen teriilet, a zene mindenképpen az. Szamokban kifejezheté hogy hany névendékem
van, heti hany ordban jarnak hozzam, mennyi idét gyakorolnak, hany mdvet tanulnak meg egy honap
vagy egy év alatt. Mindez azonban teljesen lIényegtelen ahhoz képest, ami a zeneoktatas valodi értéke,
€s ami szamokban egyaltalan nem fejezhetd ki. A zenetanulas legnagyobb értéke az a funkcio, hogy
kihatdssal van a ndvendék személyiségfejlédésére és egész életére. A zenetanulas altal fejlédik a
koncentraloképessége, a memoriaja, fejlédik az a képessége, hogy az érzelmeit ki tudja fejezni a
zenén keresztil. Nem utolso sorban a zenetanulas altal hozzaszokik a rendszeres, kitartd6 munkahoz,
mert ezen a terlleten kizarélag ilyen médon lehet valamire jutni még zeneiskolai szinten is.

A zeneiskolai oktatast tartom a zeneoktatas legfontosabb terlletének. Kodaly Zoltan is fontosabbnak
tartotta, hogy ki tanit a kis varosokban, falvakban zenét, mint, hogy ki tanit a Zeneakadémian.

A Zeneiskola legfébb funkcidja véleményem szerint, hogy zenét miveld, a zenét ismerd, és zenei
mdiveltséget szerzd, zeneszereté személyeket neveljen. Olyan személyeket, akik felnétt korukban is
szivesen meghallgatjiak a komolyzenei alkotasokat, és j0 esetben még maguk is mdvelik a
gyakorlatban hobby szinten.

Az ,atlagos” zenetanitas nem feltétlendl latvanyos.
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A zenetanitasomban nagyon fontosnak tartom, hogy annak a ndévendéknek, aki bekerult hozzam, a
képességeinek megfeleléen a lehetd legtdbbet megtanitsam. Ami ebben az én részem, azt a munkam
folyamatos atgondolasaval, Ujitasokkal és az adott ndvendék személyiségét figyelembe véve
igyekszem a leheté legnagyobb mértékben megtenni. Fontosnak tartom, hogy a névendékeim
mindegyike a képességeinek megfeleléen a szerepléseken és a vizsgakon jol felkészitve/felkészulve
teljesitsenek. Ezt ugy érzem, sikeril elérnem. Névendékeim az eldadand6 mdveket j6l megtanuljak és
memoriazavaruk nagyon ritkAn fordul elé el6adas alatt. Akinek problémat jelent a mdvek
.meghallgathatd” szintli megtanulasa, igyekszem minél elébb lebeszélni a zenetanulasrol.

A zenei_miveltség megszerzéséhez azzal probalok hozzajarulni, hogy a gyerekek elméleti tudasat
megprébalom a zongoradrakon a gyakorlatban is alkalmaztatni. A tanult md szerzéjét elhelyezzik a
megfelel6 zenetorténeti korszakban, megallapitjuk a md hangnemét, formajat. A md megtanulasanal a
gyakorlatban is igyekszem raszoktatni a névendékeket az eldirt eléadasi jelek és kifejezések
megfigyelésére, megismerésére és alkalmazasara. A tanév végi vizsgalap készitését kissé modositva
bevezettem a ,zongora flizet” irasat, amelybe a ndvendékek minden évben a tanév folyaman
folyamatosan bevezetik a megtanult mdveket zenetdrténeti korszakonként csoportositva. Ezen kivil
évek Ota minden tanévben egy alkalommal egy kis zenei vetélkeddt tartok a ndvendékeim szamara.

Fontosnak tartom, hogy a ndvendékeim minél gyakrabban bemutathassak éppen aktualis tudasukat
k6zbnség elétt is. Ez nagyon inspirdlja a gyerekeket és a szllbket is. Ezért mar néhany éve a tanév
folyaman legalabb harom alkalommal szervezek olyan kis hangversenyt, ahol az §sszes névendékem
fellép. Ezekre a kis hangversenyekre a novendékek természetesen fejbsl megtanuljak az eléadando
mdveket. Ezaltal hozzaszokhatnak a ndvendékek ahhoz is, hogy k6zonség elétt is a képességiknek
megfeleléen minél stabilabban elé tudjdk adni a mdsorukat. A mdsor 6sszeallitasanal figyelembe
vettem az éppen aktualis évfordulokat. Ha az adott zeneszerzének volt olyan zongoramdive, amelyet
zeneiskolai ndvendék is képes eljatszani, a misorban szerepeltek ezeknek a szerzéknek a mdvei is.
gy emlékeztiink meg 2007-ben W. A. Mozartrol, 2009-ben J. Haydnrdl és az idei tanévben R.
Schumannrdl és F. Chopinrdl.

Kishangversenyek:
1. karacsonyi hangverseny
2. félévi hangverseny (januarban)
3. tavaszi hangverseny (aprilis/méjus)

Nagyon fontosnak tartom, hogy az egyuttzenélést minél kordbban megismertessem a névendékeimmel
és ehhez hozzaszoktassam dket. Ezaltal a ndvendék megtanulja, hogy a sajat szolaman kivul masik
szOlamra is figyeljen, és atélhesse az egyuttzenélés oromét. Mivel a zongoristdknak sokkal kevesebb
lehetéségik van arra, hogy mas hangszeresekkel egyutt zenélhessenek, legalabb ,hazon beldl” minél
kordbban elkezdem veliik az egyitt zenélést négykezes formajdban. Legaldbb egy négykezest évente
egy alkalommal a tavaszi hangversenyen minden noévendékem el§ is ad vagy velem, vagy ahol
kénnyen megoldhatd, két névendék egymassal.

Ezek a hangversenyek természetesen nem ,B” tagozatos szinvonallak. Csaladi hangulatban, jo
légkorben, a kozonség részérdl nagy eérdeklddéssel, ,telthadzzal” zajlanak. Minden ndvendék jol
felkészilve adja el az altala megtanult miveket. ,A” kategéridn belul mindenképpen jé szinvonallak.
Van néhany az ,A” tagozaton beliil j6 képességii novendékem. Oket igyekszem a Zeneiskola altal
rendezett zongora tanszaki hangversenyeken szerepeltetni.

Osztalyzas:

Nem igazan szeretek osztalyozni, mert nem minden névendék szaméra van pozitiv hatassal. A legtébb
noévendékem nem az osztalyozas hatasara gyakorol! (Ennek kifejezetten orilok!) Az év elején altalaban
tartok szuldi értekezletet vagy irasban elkildom a szulék szaméra az adott tanév tervezett programjait.
Ezen az osztdlyzasom szempontjait is el6re meghatarozom: a nem kezdé névendékeknél mar
szeptembertdl el6irom, hogy egy-egy honapban mit kell megtanulni. Ezt, mivel egyénenként oktatjuk a
zeneiskoldban a ndvendékeinket, természetesen a novendékek képességeinek megfeleléen tudom
el6irni. Az osztalyzasnal az eldirt tananyag megtanulasanak a mennyisége és mindsége is
meghatarozé! Ahol sziikség van arra, iratom a gyakorlasi idét is. Igyekszem az 5 osztélyzatbdl mind az
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0tot haszndlni tanév kdzben és bizonyitvanyban is legaldbb harmat. Fontosnak tartom, hogy a
novendék és a szuldk is tisztaban lehessenek azzal, hogy mennyit ér az, amit az adott tanulo teljesit.

Az olyan ndvendékeknél, akiknél a tanulas folyaman kidertl, hogy nem rendelkeznek megfeleld
képességekkel a zongoratanuldshoz, megprébalom vagy mas hangszerre atirdnyitani vagy lebeszélni
a zenetanulasrél. Nem latom értelmét annak, hogy egy nem megfelel6 képességekkel rendelkezd
novendék onhibajan kivil 3-as osztalyzattal tanuljon évekig. Szerencsére teljesen alkalmatlan
ndvendék viszonylag kevés van, de azért elég sok az olyan ndvendék, aki aranyosan csak nagyon sok
munkdaval tudja a zeneiskolai szintet teljesiteni.

Sajnos, egyre inkabb azt tapasztalom, hogy a gyerekek a bdség zavardban szenvednek manapséag.
Olyan sok szakkor, sport és egyéb lehetéség adddik a mai vildgban a kulon elfoglaltsagokra, hogy a
rendszeres gyakorlasra nincs a gyerekeknek megfeleléen idejik. Azt tapasztalom sok esetben, hogy a
szUl6k megprobaljadk a gyerekeiket minél tobbféle kiléndérara jaratni, és ez a zenetanulasuk és sokszor
az iskolai tanulasuk rovaséra is megy. Ettél a gyerekek egyre szétszértabbak, egyre nehezebben
képesek koncentralni. Ez nagyon megneheziti a zeneoktatast. Emiatt lassabb tempdban, mint
régebben - amikor még nem volt ennyi extra lehetéség -, de mindenképpen el szeretném érni a
novendékekkel a kitdzott céljaimat! Azon igyekszem, hogy ndévendékeimbdl kihozzam a bennik rejlé
képességeiket. A cél elérésében nagyon lényeges, hogy a ndvendék is hozzategye a maga részét az
otthoni rendszeres munkaval. Ez még némi kivannivalét hagy maga utan, de vannak o6tleteim, hogy a
jovében hogy prébéljak ezen javitani. (Egyébként ezzel kapcsolatban sokkal inkdbb a szilékkel van
problémam, mint a gyerekekkel, mert egy gyerek azért erésen fligg a szulé hozzaallasatol.)

A legtobb sziilbvel folyamatosan tartom a kapcsolatot. igy alkalmunk van arra, hogy
megbeszélhessuk, hogyan tudnank hatékonyabba tenni k6zds erdvel a tanulé zenetanulasat.

Fontosnak tartom a j0 _kapcsolat apolaséat a tagiskoldkkal, melyekben tanitok. A tanév folyaman tébb
alkalommal szerepeltek névendékeim az altaldnos iskolajuk altal szervezett rendezvényeken. (Kandé,
Szent Lérinc, E6tvos - iskolak)

A Kandé iskola karacsonyi mdsoraban az iskolai korussal felléptem zongora ill. orgonakiséréként és a
Kandg iskolaba jaré zeneiskolai névendéket is kisértem.

Mivel a Kando iskola idén tnnepli 30 éves évfordul6jat, méjus végén nagyszabasu mdsort szervezett.
Erre az alkalomra is felkértek a koérus valamint zeneiskolai ndovendékek kisérésére. (Olyan
novendékeket kisértem, akiknek a zeneiskolan belll nem én vagyok a zongorakisérdje.)

Nagy orémmel énekeltem az énekkarban a marciusi jétékonysagi hangversenyen Kodaly Kallai
kettésében.

Szivesen vettem részt a Zeneiskola énekkaranak tobb probajan és a virdgvasarnapi_hangversenyén
hangszeres kiséréként. Nagyon sajnalom, hogy a galahangversenyen végul nem |éphettem fel az
énekkarral, mert a keruletet éppen Olaszorszagban képviseltem. Szivesen segitettem Horvath Gyorgy
kollégamnak is abban, hogy a jubileumi évre dsszedllitott kbnyvének nyomdai munkai j6 szinvonaltan
megvaldsulhassanak testvérem segitségének bevonasaval.

Nagy élmény volt szamomra névendékeim tavaszi hangversenye. Egy nagyon régi névendékemmel,
aki még felnéttként is rendszeresen zongorazik kedvteléshdl, négykezessel l1éptink fel a mdsor végén.

Ve

ezzel a mdsorszammal a szilék és a novendékek elétt. Példaként allithattam 6t a ndvendékeim elé,
hogy a rendszeres gyakorldsnak milyen szép eredménye lehet.

A jovére nézve még rengeteg otletem és célom van, de ezekrdl majd akkor szamolok be, ha mar
megvalosultak.

A tavaszi hangversenylnk végén, volt névendékemet példaként allitva felhivtam a névendékek és a
szUlék figyelmét arra, hogy érdemes rendszeresen gyakorolni, mert csak a rendszeres gyakorlas altal
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valhat az ember életének részévé a zene, €s hogy a zene nemcsak 6romet jelent a mdveldjének, hanem
Platont idézve ,a zene megnemesiti a lelket.” Es ez a legfontosabb cél a mai elembertelenedett
vilagban!
Részletek
a Dohnanyi Erné Zeneiskola pedagodgus teljesitmény-értékelési szdygatabol :

Eldszo6

A pedagogusok munkajardl eddig is megfogalmazodmli és tanuldi vélemények, valamint az
iskolavezetés javaslatai alapjan az igazgato faladk6zott is szerepelt a munkavégzésssagéenek
megitélése. Az értékelési rendszer kidolgozdsadaatadzkodtunk eddigi tapasztalatainkra és
igyekeztink a lehétlegszélesebb korben figyelembe venni a korabbaszid@ktsl, tanuloktdl,
alkalmazottaktdl és a partneri intézményékieérkezett jellendzjelzéseket, igényeket, elvarasokat,
valamint a teljes tantesttilet vélemeényét és javaisla

A kozalkalmazottakrol sz6l6 1992. évi XXXIII. térywévégrehajtasarol a kdzoktatasi intézmeényekben
targyu, a 323/2008. Kormanyrendelettel modositi@#8/1992. (X. 8.) Kormanyrendelet 8. §-a (3)
bekezdése alapjara kozalkalmazotti mifsités a kozoktatasi intézményekben foglalkoztatottakndl
megfelel a pedagdgusok teljesitményértékelésérlekyei annak eredmeényének. A dsitési
szempontok értékelésekor, valamint a dwitési eredmények megallapitadsanal a Kjt. 40. 88) (
bekezdésében szabalyozott értekelési rendszezitkesapul.

A lehet legredlisabb midsitési eredmény elérése érdekében a tdrekedtimkigektivitas lehéség
szerinti kizarasara, igy az értékelés soran fokemotamaszkodunk az objektiv, tényeken alapulo
pedagogusi Onértékelésre és a tanszakiksztakmai véleményére. A kérdések dsszeallitadn spem
elott tartottuk a Pedagodgiai Program specialis, azéurmeényre jellendz prioritasait, valamint a
pedagogusok munkakori leiraséat. igy a pedagoguspk ismételt, egyértelinutalast kaphatnak a
munkahelyi elvarasokrol, értékrentlr Az értékef lapok az egyéb szempontok figyelembevételével
lehetiséget biztositanak az értékelés finomitasara. fag@tés teljes kdrértékelési rendszer hatalyba
lépése eltt probaméréseket végeztink. A kiprobalas soramefigllt hibdkat és hianyossagokat a
hatalyba |épés étt korrigaltuk és a jo¥ben is a vizsgalati modszerek és teriletek folyasnat
tokéletesitésére toreksziink — megfelelve ajgégbiztositasi/miifségfejlesztési rendszerek alagvet
szandékanak.

Ennek megfelékn az értékelési lapokat a szabalyzat fliggelekgkléitik meg.

Az értékelés teriletei és szempontrendszere

1. A szakmai munka értékelése

a) zenetanari munka

- ndvendékek megtartasa, folnevelése; a tanszakyszatékezeti felépllése,

- ndvendékek szama az iskolai egyuttesekben, zekbkarovalamint a részvétel szinvonala
(sz6lambeosztas, egyéni teljesitmény),

- ndvendékek szerepeltetése az iskolai hangversengsleszereplés szinvonala,

-a tanszak vizsgadkon és meghallgatasokon mutataizkége; szinvonal, darabvalasztas,
felkészités és felkésziileés,

-a novendékek Aaltal kikdlcsonzott hangszerek alapk figyelemmel kisérése, az egyes
novendékek szamara megfélebngszer kivalasztasa,

b) tehetséggondozas:
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- részvétel szakmai versenyeken, taldlkozékontt atést eredmények,
- beiskolazas,
- ndvendékek szerepeltetése.

c) felzarkoztatas:
- a felzarkoztatasra szoruld ndvendékek szamdzarkeztatas eredményessége

2. Az adminisztracios munka értékelése

a) a tanigyi dokumentumok pontos és naprakészésezet

b) a Pedagodgiai Program és mas tanigyi szabalyoaldpvet ismerete és alkalmazasa az
adminisztraciés munkaban,

c) a dokumentumok hibatlan kitoltése és kulturdlalakja

3. A munkafegyelem értékelése

a) pontos munkakezdés és befejezés,
b) a tandrak orarend szerinti megtartasa (Orakezéebefejezés),
c) a hataridbk pontos betartasa.

4. A tanitdson tul vallalt feladatok

a) kozrenikddés iskolai rendezvényeken; segitség a szeregzéshiebonyolitasban,

b) kilss szerepléseken tortékozrendkodés fellegként, felkésziként, szerveiként,
lebonyolitéként,

c) kozrenikodés az iskolai hangszerbeszerzésekben (javaslatéleményezés, kiprobalas,
bejatszas), a konyvtari allomang\tésében,

d) kozrendikddes iskolai szabalyzat, dokumentacio elkészieéseb

e) kdzrenikddés szabadit programok, taborok és utazasok szervezésébemylelitdsaban,

f) innovéaciés tevékenyseg (6tletek, Ujitasok a saakminkadban és a szervezeti felépitésben, az
eljarasok rendjében)

5. A kommunikacié, az egyuttiikodési készség, a beilleszkedés, a konfliktuskezétékelése
(tanulokkal, sztubkkel, munkatarsakkal)

a) a szubk és a ndvendéekek megfélEdjekoztatdsa — a taniigyi szabalyzok, a Pedag®yiagram,
az iskolai Ugyintézési eljarasok megfélelérteki ismerete alapjan,

b) az Intézmény céljai és sajatossagai elfogadasatézményi és az egyéni célok 6sszehangolasa,

c) részvétel az iskola kisebb és nagyobb kdzésséguaingkdjaban,

d) alkalmi kdzo6s feladatok vallalasa és megoldasa,

e) az adott munkak®zosségbe tartozé és az azon Kiellkgakkal, a korrepetitorral, az
iskolavezetéssel, az irodai és technikai dolgoAdkkeens egyuttnikddés.

Az informécidgyijtés eszkbzei, hasznalatuk és az értékelés modja

informéciok gyjtése és feljegyzése az alabb felsorolt, flggehdkkaéyilvantartott

formanyomtatvanyok (értékelapok) kitoltésevel torténik. Az értékelt terlkgtazaz az értekellap
kérdéseire adott valaszok 0-3 tereghontszamokkal milsithetk. A pontszamok értelmezése a
kovetked:

3 pont — kiemelk@édmindsités
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2 pont — megfeld mindsités
1 pont — kevéssé megfélalingsités
0 pont — nem megfelélmindsités

Abban az esetben, ha az értékelést dlegeszére nem all rendelkezésre elegeimformacio, vagy a
munkakor specialis jellege folytan az adott kéndés megvalaszolhato, az értékelés helyett @ jelet k
tenni.

Onértékel lap (1. szamu fiiggelék):

Minden tanév végén minden pedagogus kitolti az tékél lapot. A kérdések Osszeallitasanal
torekedtiink a pedagogusi munka objektiv és mérteztileteinek meghatarozasara. A Pedagdgiai
Programban foglaltaknak megfebein a szakmai munka értékelésénél sulyozottan keigyélembe a
11.,14.,a12-13., az 1-2-3-4., valamint a 8-9{idntban foglaltak eredményeit.

Ertékelo" lap a tandra latogatasardél (2. szamu fuggelék):
Oralatogatasra a tanszakvedgtz igazgatohelyettesek és az igazgato jogosult.

Az 6ralatogatast megbeszélés koveti, mely utanr@kdl lapot mind az értékelt pedagogus,
mind az értékélalairasaval latja el.

Tanszakvezét értékely lap (3. szamu fuggel€k):

A tanszakvezéit értékeb lapot a tanszakvezettolti ki a meghallgatasokon, vizsgakon, kilorboz
iskolai hangversenyeken szerzett tapasztalatokj@la@ tapasztalatokat a tanszakvézar értékelt
pedagogussal személyesen megvitatja, az altalaengomasokat pedig a tanszaki megbeszéléseken
nyilik lehetiség kiértékelni.

Ertékeld lap a korrepetitori munkakort betéd pedagdgusokrél (4. szamd fiiggelék):

Ezt az értekéllapot azok a tanarok jogosultak kitdlteni, akikveiddékeit az értékelt korrepetitor kiséri,
tovabba az illetékes tanszakvézeiz illetékes igazgatdhelyettes és az igazgakitohott ertékelapok
O0sszevetése az igazgatd feladata. A vezstekelés eitt — felting értékelési kulonbségek esetén —
torekednie kell a konszenzusos megallapitasraliés @élemények megindokoltatasara.

Ertékeld lap az igazgatdhelyettesek munkajarol (5. sz. féigd)

Ezt az értékéllapot kizarélag az igazgato tolti ki. A pontosékelés érdekében az értékap kitdltése
eldtt szébeli informaciogijtést és véleménykérést végezhet, az értékeltatfdmiyettes iranyitasa alatt
dolgozé tanszakvezités pedagogusok kozott.

Ertékels lap a tanszakvezék munkajardl (6. sz. filggelék)

Ezt az értékél lapot az igazgatd és az illetékes igazgatdhelyditezdsen tolti ki. A pontos értékelés
erdekében az értekihp kitdltése eltt szobeli informaciogijtést és vélemeénykérést végezhetnek az
illetékes tanszakon.
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. : . 1. szamu fuggels
ONERTEKELO LAP
(beszamolo) tanév

Kitdltési utmutatd:a kérdésekre értelems#en kell valaszolninem a 0-t6l 3 pontig terjedl értékelési
mod szerint. Tobb kérdésnébfelrdulhat, hogy a tényszéfelsorolas nem fér bele a valaszadas helyére
fenntartott négyzetbe. Ezekben az esetekben kéifiiigpon megtehéta felsorolas.

HEK/1-2. osztélyos névendékeim szama

Alapfoka (1-4.) osztalyos névendékeim szama

5-6. és tovabbképpsztalyos ndvendékeim szama

Kamarazene osztalyos, jelenleg ko#ldrgyas névendékeim szama

Atlagos csoportlétszam (ez a kérdés a szolfénsthra vonatkozik)

B-tagozatos ndvendékeim szama

A tanév soran kimaradt névendékeim szama

Orszéagos tanulmanyi versenyen elért eredményeim

OO |N|OA W N -

Egyéb (orszagos, regionalis vadydrosi) versenyen, talalkozon elért
eredmeényeim

10. | Tovabbtanulasra felkészitett nbvendékeim siksikertelen felvételi)

11. | Kiszenekarba (Gyermek-fuvos, Gyermek-vond§)javendékeim szadma

12. | Nagyzenekarba vagy mas egytittesbe jaré noveindékama

13. | Atanévben felléptetett kamarazenei produksrdkna

14. | Részvételem a Zeneiskola kisebb és nagyobezeht/ein — felkészit
tanarkeént

15. | Részvételem a Zeneiskola kisebb és nagyobbawim/ein — hallgatoként,
fellépsként, vagy szervékent (kiemelt nagyrendezvények: Hangverseny a Zene
Vilagnapja alkalmabol, Adventi Hangverseny, Ujéuirigverseny, Tanari
Hangverseny, Reprezentativ Novendékhangverse@gwisarnapi
Hangverseny, Egylttesek Hangversenye, Tanévzargvdeseny).

16. | Részvételem a kerllet kulturdlis és kivakidési életében (kidsszereplések
felkészid tanaraként vagy felléfjeként)

17. | Részvételem kbézponti munkakdzosségi foglathmzsmakmai rendezvenyen
a.) Aktiv részvétel (felkésztanarként):
b.) Passziv részvétel (hallgatokéent)

19. | Atanév soran az alabbi tovabbképzésekemveészt.

20. | Az iskola Wkodését (mind a szakmai munka, mind a szerveittiku
terlletén) segitettem az alabbi otletekkel, Ujik&ab

21. | Egyéb, a tanitason kivil vallalt tevékenysédplnsegitség a
hangszerbeszerzésben /hangszerkarbantartasbantikényeszerzésekben,
0nallé hangversenyszervezés, novendékek szamévazate programok, stb.)
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2. szamu fuggelék
Ertékelslap a tanora latogatasarol

adhato6
A vizsgalt tertilet pontszamok:
0-3 pontig

A pedagogus pontosan érkezik-e az érara?

A tanul6k idben, 6rarend szerint érkeznek-e az 6rara?

A tanora felépitése, ritmusa (szamonkérés, yagmegtanitasa, felkészités
az 6nallo, otthoni gyakorlasra)

4. | Az egyéni képességeknek medfedelanyag kivalasztasa, az életkori
sajatossagok figyelembe vétele a kommunikacié serapatia

—

5. | Az adott zenei- és hangszertechnikai feladaenéggt €s megoldaséat ségi
eszk6zok, magyarazatok hatékonysaga

A tanulék gondolatainak, meglatasainak figyelevdbele

A tanuldi aktivitas, érdeltiés, munkafegyelem fenntartasa

6

7

8. | Az dra hangulata, légkoére

9. | Vératlan helyzetek kezelése

10. | Kapcsolatteremtés, kommunikacio (tanuldkkailogkel)

11. | Egyéb:

Osszegzés, javaslat:

atlagolt pontszam szerinti 6sszégzrtékelés (0-3 pont):

Az értékelést védalairasa Az értékelt pedagogus alairasa



3. szadmu fuggelék

A tanszakvezétszempontsorai a pedagogus értékelése soran

Kitbltési utmutatd:0-tdl 3-ig terjed pontszam szerint:

1. | Aktivitas a tanszaki munkaban (részvétel, nééleskdszerepeltetése tanszaki és
iskolai szinfi hangversenyeken)

2. | Osszbenyomas a szakmai munkardl a vizsgakamnésdrsenyeken mutatott
szinvonal alapjan (darabvalasztas, technikai ésizitkészités, felkésziltség

N

3. | A pedagdgus tanszaki hangversenyének értéKal@s@ont szempontjai
alapjan)

4. | Atehetséggondozas terén végzett munka értékelés

5. | A felzarkoztatas terlletén végzett munka éékel

6. | Egyuttmikddési keszség (az észrevételek hasznositasaségpes
valtoztatasra)

7. | Az adminisztracios tevékenyseég értekelése @irfelkésziltség, hatamé
betartasa, kilalak)

8. | Egyéb:

Osszegzés, javaslat:

atlagolt pontszam szerinti 6sszégzrtékelés (0-3 pont):
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4. szamu fuggelék

Ertékelslap a korrepetitori munkakdort betédt pedagdgusokrol

adhato
A vizsgalt terllet pontszamok:
0-3 pontig

1. | Pontos munkakezdés

N

A probakon mindig felkészilten jelenik-e meg?

3. | A hangversenyeken mindig felkészilt-e, munkajai-geginbvendékek
produkciojat?

4. | A korrepetitori munka soran kommunikacidja aeridékekkel jo;
megfeled empatikus képességekkel rendelkezik, igy életkori
sajatossagaikat figyelembe tudja-e venni?

5. | AkulénbdZ programok miatti 6rarendvaltozas esetén az egtéeste
rugalmas, problémamentes-e?

6. | Egyéb:

A bemutatott értekél lapok mutatjak, hogy a kilénféle munkakoérokben z2etg teljesitmény-
értékelés csak kulonbézszempontok szerint, gyakran teljesen mas kérdésegvalaszolasaval
meérheé. Az egyes munkakorok sajatossagait kellett tehgt nmbdon meghatarozni, ill. annak
értékelésére alkalmas kérdéseket megfogalmazny, dbgk alkalmasak legyenek a kdzalkalmazotti
minésités abirasainak is megfelelni.

A bemutatott ertékélapok a szabalyzat fiiggelékeiként szerepelnek.

Ez lehebséget biztosit a sziikségesnek itélt valtoztatagoksges rugalmas lebonyolitasara, hiszen a
flggelékek megvaltozatdsa barmikor, fenntartéi pagyas, vagy felkért szakénvéleményeztetése
nélkill is egyszéien és rovid i alatt megtehét igy - bar a szabélyzat érdemi részei valtozattano
maradnak — a valtozé kornyezetre toétéreagalas, az értékelés ,finomitdsanak” |ébége
biztositott.
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[11.6.3. A kdzalkalmazottak min ésitése

A kozalkalmazottak mifsitése soran mar lényegesen egyddera helyzet, legalabbis formai
szempontbdl. A 138/1992. (X. 8.) Kormanyrendelet melleklete ahrtazza azt a mésitési lapot,
melyet egységesen minden kdzalkalmazottositésénél alkalmazni kell.

Feladatunk ,csak” annyi volt, hogy a pedagoguesiliinény-értékelés eredményét megfeleltessik az
adott teriletet vizsgalo kérdéskorre adott valasakk Ennek soran a vizsgalt tertletek véaltoztatas
nélkili megtartasaval az altalanos megfogalmazastakellett valtanunk olyanokra, melyek
valéban a pedagogusokra, azon belll pedig a zeiretama vonatkoztathatdk. Természetesen ezek —
a kormanyrendelet &lrdsainak megfeléen — el§sorban_a pedagogus teljesitmény-értékelésben
foglaltakminél teljesebb felhasznalasat jelentették.

igy mutat a rendelet melléklete, azaz adsitési lap az atalakitas, azaz a megfeleltetés utan

7. szamu fuggelék
Mindsitési lap
Osszeg? értékelés

l. A kodzalkalmazott adatai

1. A kdzalkalmazott személyi adatai
NEVE (ES SZUIEIESI NEVE): .. cciiiiieeeeee e ceeeeeee e e e e e e e e ettt et s e e e e e aaaaeeeeees
F N 01/ = B 4 51V SRR
SZUIELESI NEIY, B ...eeeeeeiie e et ———————

2. A kozalkalmazotti jogviszonnyal kapcsolatos eklat
A kozalkalmazotti JogVISZONY KEZABLE: ......caammmmiiiieeiieiieieieeeie e
Intézmeényi alkalmazasa Kezdete: ..........oeceeeeiiiiiiiceee e e e
A vezeti megbizas/munkakor betdltésének kezdete: ....oooeevevviiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeen
A MINGSITES INAOKA ...t e e e e e e e e et b bbb e a e e e e e e

lI. A kézalkalmazott midsitésének szempontjai
Az értékelés mabdja: kiemelkie8 pont) - megfelél(2 pont) - kevéssé megfél€él pont) - nem
megfeled (0 pont)
1. A munkakor ellatasa szempontjabdl sziikséges smaksmeretek
a) Képzettség, végzettség teruletén: ............pont
- tobb vegzettséggel rendelkezik, mint amit a fogtalitas igényel (3 pont)
- van megfeld végzettsége (2 pont)
- nincs megfelél képzettség, de annak megszerzése folyamatba pant]

b) Tovabbképzésen valo részveétel: .............. pont
- az ebirt mértéken fellli képzésben is részt vesz (3 pont
- az ebirt tovabbképzésen részt vesz (2 pont)
- az ebirt tovabbképzésen késve, vagy csak munkaltasaidléiasra vesz részt
(1 pont)
- az ebirt tovabbképzésen nem vesz részt (0 pont)
Y0 ) V/=To (=13 1o (0] (o] F= 1SR
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| atlagpontszam: pont |

2. A munkakor ellatdsa soran végzett szakmai, gyétomunka (1-5. szamu fliggelékek alapjan)

a) novendékek folnevelése, iskolai egyuttesekberrésddételik: ............... pont
b) szerepléseik szama, szinvonala: ............... pont
c) atanszak 6sszképe (vizsgak, meghallgatasok akapjan.......... pont

d) tehetséggondozads (szakmai versenyeken és tal&kozéliért eredmények, beiskolazas,

novendékek szerepeltetése): ................. pont

e) felzarkoztatds (a felzarkoztatdsra szoruld noveeklékszama, a felzarkoztatas

eredmenyessege): ................ pont

SZOVEGES INUOKOIAS: ...ttt e e e e e e e e e et eeeaeeeeeeeeas

atlagpontszam: pont
| |

3. A szakmai munkaval kapcsolatos probléemamegoldpdsség, kommunikacio

a) a szubk és novendékek megféledjékoztatasa, konfliktuskezelés — a tanlgyi dyabk, a
Pedagogiai Program, az iskolai Ugyintézési eljakdsmegfelel mértéli ismerete

alapjan:.............. pont
b) részvétel az iskola kisebb és nagyobb kézésséguimaidjaban: ................ pont
c) a kollégakkal, a korrepetitorral, az iskolavezetdssaz irodai és technikai dolgozokkal
tortéry egyuttndkodes: ............... pont
| atlagpontszam: pont |

Y0 )V/=To [ 1S3 o (] (o] F= 1S

4. A munkaveégzéssel kapcsolatos fé#slég és hivatastudat
a) atanorak lelkiismeretes megtartasa, a felkészglisévssége: ............... pont

b) kozrendikodées (fellegkent / segitként) iskolai rendezvényeken, Kilszerepléseken,
kozrenmikodés szabadid programok, taborok szervezésében, lebonyolit@isaba
kozrenmikodés az iskolai hangszerbeszerzésben, a konyéhomany vitésében:

P oJo]a
c) kozrenmikodés az Intézmény dkidésének tervezésében (szabalyzatok,

munkaterv

kidolgozasa), innovacios tevékenység (Otletekasgit a szakmai munkaban és a szervezeti

felépitésben, az eljarasok rendjében): ............... pont

atlagpontszam: pont
| |

Y0 )V/=To (=13 o (] (o] F= 1SS

5. A munkavégzéssel kapcsolatos pontossag, szargalyyekezet
a) pontos munkakezdés és befejezés: ............... pont
b) atanordk orarend szerinti megtartasa: ................. pont

c) a tanugyi dokumentumok pontos, naprakész vezetédekumentumok hibatlan kitoltése és

kulturalt kilalakja, a hatéridk betartasa: .................. pont
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d) a Pedagdgiai Program és mas tanlgyi szabdalyozokvek ismerete és alkalmazasa az

adminisztraciés munkaban: ................. pont
atlagpontszam: pont
SZOVEGES INUOKOIAS: ...ttt e e e e e e e e e e rasseeeeeeaeeeeeas

6. Vezedi munkakorhdz kapcsol6dé mifsitési szempontok (igazgatéhelyettesek, tanszakdleze
ertékelése esetén)

a) A vezef altal iranyitott szervezeti egység munkajanakvexiala:............. pont
b) A vezet A&ltal irdnyitott szervezeti egység [/ intézmény kauégzésének
Szervezese:............. pont
| atlagpontszam: pont
Y0 )V/=To 1S3 1o (] (o] F= 1S

7. A koézalkalmazott munkavégzésével kapcsolatosélegényeges korulmény, megjegyzeés, a
gyengébb értékelést kapott terlletek fejlesztéséwaatkozd javaslatok, célizések (pontozas
nelkal):

ll. A kozalkalmazott minjsitése

1. az atlagolt pontszamok szazalékolasa alapjan:
kivaléan alkalmas (80-100%) - alkalmas (60-79%kvéssé alkalmas (30-59%) - alkalmatlan
(30% alatt)

2. A kozalkalmazott altal a miisitésre tett észrevétel:

3. DAUM: (oo

A mingsités tartalmat ismere
A mingsités megallapitasait a észrevételeimet megtettem.
kozalkalmazottal ismertettem.

igazgato a misitett kbzalkalmazott alairasa
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[11.6.4. A minéségi bérpotiék

Mig a kodzalkalmazotti migsitésre csak bizonyos esetekben, a pedagogusekiti@gnyértekelésére
pedig Otévente keril sor, ezzel szemben éves ggakmyal visszatér feladat a kiemelked
munkavégzésert megallapithatd kereset-kiegészilggétése. Az elosztas eludies szabalyairdl az
intézményeknek szabalyzatot kellett alkotniuk, kikibolend az esetleges szubjektivitast,
részrehajlast. Ennek a szabalyzatnak is 6sszharkgitldennie mas intézmeényi alapdokumentumokkal
(pl.: IMIP, Pedagdgiai Program, Jutalmazéasi szatadly Munkakori leiras) és természetesen a
jogszabalyokkal. Az Iskola 2000-ben késziilt szatwiby jelenleg is hatalyos, azota valtoztatasara nem
kerilt sor. Megprdbalja figyelembe venni a sokrpédagdgusi munka minden teriletét, és mintaként
szolgalt a pedagogus teljesitmény-értékelési syadiatlkészitése soran.

Az alabbiakban idézem a Dohnanyi &rdeneiskola Kollektiv szeédésének mellékletét képiez
szabalyzatot:

Szabalyzat a miéségi munkavégzés elismeresére

A Dohnanyi Erdg Zeneiskola a kézoktatasrol sz6lo 1993. évi LXXdKiény modositasat tartalmazo
2000. évi CXXXIIl. (a Magyar Koztarsasag 2001. 862 évi koltségvetésirszold) torvény 59. §-a
alapjan a kovetkeizszabalyzatot alkotja a ,,miségi munkavégzés” elismerésére:

I. A szabalyzat hatalya kiterjed:

Mindazon személyekre, akik a #8Rgi potlék iskolai 6sszegének kiszamitasakor l&gyeevételre
kerultek.

[I. A szabalyzat érvényessége:

1/ A szabalyzat hatarozatlandgick sz6l.

2/ Jelen szabdlyzat az iskolai kollektiv sgeés (kdzalkalmazotti szabalyzat) melléklete.

3/ Az altalanos szabalyozason tul évente kelletint
Minden év szeptember dl-€rvényes atsorolasokrol.
Eloszor a 2001. szeptember 1-én esedékes atsorolaskéhalkalmazni.

4/ A szabalyzat modositasa:

A szabalyzat médositasanak modja megegyezik ddseégielfogadas modjaval.
Mdédositast kezdeményezhet: munkak6zosség, erdskképiskolavezetés.

A modositas ideje: a munkaterv elfogadasandgadtja.

[ll. A min §ségi munkaveégzes elismeréseére készilt szabalyjat cé
Az Iskolaban mar elfogadott szabdlyai és hagyomidangnnak az atlagosnal jobban teljésit

pedagogusok elismerésének (jutalmazasi szabalyzatsenyeredmények elismerése, igazgatoi
dicséret, iskolaért oklevél, stb.).
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Jelen szabdlyzat céliaz ebzsekben felsorolt elismerési formak megtartasa nielletpedagogiai
munka 06sztbnzése, mindenki szamara Gtmutatas, ehglyasok teljesitésével lehet az elismertek
korébe kerulni.

Az évente tortéhelbiralas lehetvé teszi, hogy a teljesitmények fluggvényében évatitezon az
elismertek kore.

IV. Az elbiralas szabalyai:

A/ Altalanos szempontok

Jutalmazhat6 az, aki a munkakdri leirdsaban fogkdt maradéktalanul teljesiti. Ezen belll kiemelten
fontos: a midségbiztositasi feladatokat ellato tanarok jutalmsza

Pontos 6rakezdés, befejezés.

Modszertanilag igényes munkavégzes.

A hézirendben foglaltak kdvetkezetes betartasaytadésa.

Korszeri oktatasi modszerek hasznéalata, szemtetsrkdzok rendszeres alkalmazasa.
Munkavédelmi, kdrnyezetvédelmi &avedelmi szempontok betartésa.

A nevelés hatékonysagat sédgievekenységek - példaul: beilleszkedési, magaiart@anulasi
nehézségek enyhitését szolgaldé Uj pedagdgiai mésatkalmazasa, differenciélt foglalkozasok -
elterjesztése.

Az iskola céljaival val6 azonosulds mellett fonews innovacios készség, részvétel a tovabb- és
atképzesekben, a szerzett ismeretek atadasa émadéesa a napi munkaban.

B / Oralatogatas

Evi két 6ra meglatogatdsa €és megbeszélése, a mindsHég-vezét segitségével.
A latogatott orardl olyan egyuttes véleményt kedllakitani, hogy érvényesiljon ésdeddjon a
latogatott tanar onértékelése.
A latogatés dbb szempontjai:

A tanitas-tanulasi folyamat tervezettsége

Mdbdszerek, szervezési modok, eszkdzok, technikak

Motivalas, kdlcsbnhatas, eredmeényesség

Ellendrzés-értékelés-mifsités

C /| Részvétel a tantestillet munkajaban

Tantérgyi, szakmai, kulturalis és sportrendezvéegelald részvétel, a tehetséggondozas elismerése.
Felzarkoztatas, korrepetélas.
A DOK munkajat sedgitfeladatok ellatasa.
A tanév efkészitése, tantargyfelosztas, orarend, helyettesibe
Palyavalasztas, palyaorientacio segitése.
Iskolai rendezvényeken valo részvétel.
Tehetséggondozas, versenyekre val6 felkészités.
Szabadids- és sportprogramok szervezése és lebonyolitasa.
Ugyeleti tevékenység pontos ellatasa, hianyzédak helyettesitése.
Az Uj iranti fogékonysdg, a tovabbképzések anyagahasznositdsa, Uj modszerek
bevezetése.

D / Osztalydnoki munka

Az elkészitett tanmenetnek megheleltartja-e az érat, a tananyaga alkalmas-e?
Naplovezetés, hianyzasok, statisztika, anyakootop vezetése.
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Programszervezés az osztaly tanuldinak.
Egymas munkdjanak elismerése, segitése.

Az iskola és a csalad kapcsolatanakkidtetése.
Kapcsolat a diakonkormanyzattal.
Tovabbtanulas ékészitése.

A szabadid hasznos eltoltésesére kinalt lefsgigek.

E / Az iskola hagyomanyainak meqgteremtése érdeké@mzett munka valamirdz iskola
kilss képének javitasat szolgalo tevekenységek:

Unnepségek megrendezése, azokon vald részvétel.
Kapcsolattartas mas intézmeényekkel.

Palyazatokon valo részveétel.

Példamutat6 tanéri magatartas.

F / Az iskola allaganak mémzését szolgald tevékenységek:

Szaktantermek rendben tartasa.
A szemléltéteszk6zok megfefeszinten tartasa.
Anyag-, eszk6z-, energiatakarékos munkavégzésénev

G / Kapcsolattartas:

Képes-e minden kollégaval/hoz alkalmazkodva egwplgbzni?

Megfeleb hangnemben beszél-e?

Az erkolcsi, etikai normakat betartja-e?

Milyen az alkotdé személyisége (érzelmi, akaratiallliettsaga, gyermekszeretete,
konfliktuskezeél képessége, dnfegyelme, munkafegyelme)?

H / Aktiv részvétel a szakmai fejlesztésben:

Részvétel az iskola fejlesztésekben.
Mérései modszerek meghonositasaban.

V. Az elbiralasban val6 részvétel

Mindazon #foglalkozasu pedagdgusok, akiknek iskolai munkemigz az elbiralas igpontjaban eléri,
vagy meghaladja a befejezett tanévet.

VI. Kizaro tényedk az elismerésd:
Aki ellen fegyelmi blintetés van érvényben.
Akinek igazolatlan mulasztasa van.

VII. Az elbiralas idFpontja:
Minden tanévben a janiusi tantestileti értekezletetjedizéen.
Kihirdetés minden tanévben a tantestlileti zarokéxzéeten.

VIII. Az elbiradlas madja:
A munkakdzosség vedlets az igazgatdhelyetteglatszié javaslatara tamaszkodva az igazgato dont.

40



[11.6.5. Jutalmazas

A munkavallalok értékelésének és munkavégzeésiuketdsének egyik fontos eszkbze a jutalmazas.
Intézményiink az elmult években abban a szerenedgzetben volt, hogy évente két alkalommal is
lehethiség volt a dolgozdk jutalmazasara. A jutalmazasurs@ mar felsorolt dokumentumokkal és
szabalyzatokkal megegykaragy azokkal 6sszhangban all6 szempontokat takt&bvetendnek.

Az elvek alkalmazasan tal azonban célémek lattunk valamilyen rendszert kialakitani, amely
segitheti a minél egysZdb lebonyolitast, az atlathatésagot, és megtreti a jutalmazas funkcioit
(elvardsok-visszajelzés-elismerés-0sztonzés-elmatas). Intézményinkben az elmult hat évben az
alabbiak szerinti folyamatszabalyozasgkadott:

A jutalmazasra fordithatd Osszeget egész allaskrlybontottuk - tulajdonképpen egy potlék-
szamitési alapot képezve -, majd azt kéeetnégy kategoridllapitottunk meg:

|. kategoria = 100 %
Il. kategoria = 80 %
lll. kategoria = 60 %
IV. kategoria = 30 %

A IV. kategoria tulajdonképpen alapjutalom volt, lygg@ mindenki automatikusan megkapott. Ez
annak az altalunk demokratikusnak és méltanyosaradtt felfogasnak felelt meg, hogy az intézmény
sikeres nikddéséhez valamilyen szinten mindenki hozzajamdltszazalékokban kifejezett arany
tovabba az alkalmazas mértékés fliggott: azonos kategéridba sorolas eseté@jestmunkaidben
alkalmazott pedagogus jutalmanak aranyos részéa kapészmunkadiben alkalmazott pedagogus.
Csak abban az esetben nem részesult valaki allppdan sem, ha jelefg mulasztdsai voltak (pl.:
tobbszori szobeli, esetleg irasbeli figyelmeztet&shellett egyes kiemelkédesetekben a 100%-nal
nagyobb mértékjutalomdsszeg megallapitasara is sor kertilt.

A pedagbégusok egyes jutalmazasi kategoriaba tWrtéasorolasara é&tetesen az illetékes
tanszakvezék (munkakozosség-vezid) tettek javaslatot, majd a két igazgatohelyedtesz igazgatd
kozdsen ,véglegesitette” azt. Legvégll az igazgadfes esetekben még modositott a konkrét
0sszegen, de ez csak kisméitéknomitas volt; a legritkAbb esetekben jelentedtekategoria
megvaltoztatdsat. Az igazgatdhelyettesek, a gagdasgyintéd és az iskolatitkar jutalmanak
megallapitasa €t eltéréen tovabbra is igazgatoi dontés marad

Ezzel a rendszerrel- melyet minden jutalmaz&st ehz egyes kategoridkhoz parosuld konkrét
O0sszegekkelkihirdettiink a tantestilet @t- minden pedagodgus egyértéinvisszajelzést kapott
munkaja értékelésélr elismeréséil. El6fordult, hogy volt, aki megkérdezte: miért abbaadekoridba
soroltuk be, amikor mas alkalommal masik kateg@i@brult? A valaszadas, az indoklas alapjaul
szolgalt a pedagogusok tobbletmunkgjarél és eregeméh (talordk, tobbletfeladatok vallaldsa,
versenyeredmények) vezetett nyilvantartas.
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V. Osszegzés

Az eddigiekben bemutatott intézményi dokumentumblékeemben alapvét elvaras, hogy azok
megfeleb kapcsolatban alljanak egymassal, egy 6sszéfigudszert alkossanak, kdvessék a kdzponti
szabalyz6k valtozasait, azokoéhsainak és szandékanak megtaal frissitésik folyamatosan
megtorténjen.

Mindezek megvalosulasa, és a vizsgalt terlletetigart megfeleb alkalmazas - véleményem szerint
— lehebvé teszi, hogy egy alapfokliweszetoktatasi intézménytkbdését (a kulon-kilon vizsgalt
egyes részterlletek értékelésének egybevetésébktivan, értékelésre alkalmas médon mérni
lehessen. Barmennyire is egy sajatosikpaédi, specialis iskolatipusrél van sz0, a felsorolt
rendelkezeésre allo ,eszk6zok” segitsegéevel egyditmh mérhet és értekelhét a mikddés osszes
terllete. Ha megfeléén hasznaljuk a rendelkezésre all6 adatokat, \sldgegallapitasokat tudunk
tenni, és a mibségfejlesztésnek megfelelve megfogalmazhaték ndmdeseekelések, hanem
valtoztatasi javaslatok is.

Nyugodtan kijelenthetjik, hogy egy alapfokuivaszetoktatasi intézmény tkbdésének 0Osszes
terllete ugyanolyan mértékben objektivan értekéllest mérheét, mint barmely mas kézoktatasi

intézmény nikodése.

Budapest, 2011. november 5.

Santa Ferenc
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VI. Felhasznalt szakirodalom

- Agoston Gyorgy- Nagy Jozsef- Orosz Sandor: MEsésddszerek a pedagdgiaban
(Tankdnyvkiadd Bp. 997

- Falus Istvan- Ollé Janos: Az empirikus kutatagpitkorlata (Nemzeti Tankonyvkiado Bp. 2008.);

- Falus Istvan-Ollé Janos: Statisztikai médszeredkagogusok szamara (Okker Kiad6 Bp. 2008.);

- Horvath Gyorgy: A kéréives modszer (Kbszaki Konyvkiad6 Bp. 2004.);

- Késané Ormai Vera: A mi iskolank- Neveléspszidgidi modszerek az iskola bélértékeléseben

(Iskolafejlesztési Alapitvany, 1998.).

Jogszabalyok:

- az 1993. évi LXXIX. torvény a kézoktatasrol;

- all1/1994. (V1.8.) MKM rendelet;

- a27/1998. (VI1.10.) MKM rendelet;

- az 1992. évi XXXIII. torvény a kdzalkalmazottak f@igsarol;

- az 1992. évi XXII. térvény (a Munka Torvénykonyve);

- a138/1992. (X.8.) kormanyrendelet;

- a 3/2002. (Ill. 15.) OM rendelet a kozoktatas ésigbiztositasarol és
minéségfejlesztésél,

- Budapest XVIII. kerilet Pestszefiiinc-Pestszentimre Onkormanyzata
Mindéségiranyitasi Programja;

- Budapest XVIII. keriilet Pestszedttinc-Pestszentimre Onkormanyzata Kézoktatasi

Intézkedési Terve.

A Dohnanyi Erné Zeneiskola intézményi szabalyzatai és dokumentumai
- Pedagodgiai Program;
- Intézmeényi Mirbségiranyitasi Program;
- Szabalyzat a miéségi munkavégzes elismerésére;
- Kulénos kozzétételi lista (2010/2011. tanév);
- Beszadmol6 a 2010/2011. évi tanév munkéjarol,

- valamint elledrzési jegydkonyvek, hatarozatok.
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VI. Mellékletek

A Dohnanyi Erné Zeneiskolaban
a 2009-ben végzett
atfogo kerdéives felmeérés
kiertékelese
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A Dohnéanyi Erné Zeneiskolaban
a 2009-ben végzett atfogd kékives felmérés
kiértékelése

Az adatfelvétel ideje2004. marcius
Helye: Budapest XVIII. ker.-i Dohnanyi Efrzeneiskola

A megkérdezettek koret Dohnanyi Erd Zeneiskola tandrai, tanuldi, és azok szilei.
A kiértékelés a tanarok 96%-4anak, a ski#s a tanuldk véletlenszekivalasztason alapul6 10,4 ill. 10,7%-0s
reprezentativ mintajanak véalaszain alapul.

A felmérés céljaatfogd kép alkotdsa a zeneiskola helyértanulok és az alkalmazottak életében, az btbfo
oktaté-nevel munka szinvonalardl, az iskolai kérnyezetds@yésl és az iskola befskapcsolattartasarol.
Osszevetve a 2004-ben késziilt hasonlé céll felsefrég esetleges pozitiv vagy negativ tendenciak
feltérképezése. A kdnnyebb 6sszehasonlitas nkigtitékelésben egymas mellett szerepelnek a 2089-&s
2004-es felmérések diagramjai.

A kérdiiveken a harom célcsoport (alkalmazottak, sizéls tanulok) 6toét egyesig értékelhette az allitasokkal
val6 egyetértéseét, vagy egyet nem értését. AZRdisa legpozitivabb, az egyes a legnegativaldmény
kifejesje. X-szel a ,nem tudom”, vagy a ,nhincs valasz” kgbriat jeloltik.

I. kérdéskor: Az iskola altalanos jellemzése
A kérdéskorben az altalanos elégedettséganadk és a tanarok kdzérzetét, a zeneiskola éasetanulas
helyét vizsgaltuk a kulonh®zélcsoportok életében.
1. A bevezsi kérdésaz iskolaban folyd munka altalanos értékeléséfalalkozott. Mindharom valaszolé
csoport magasra értékelte az oktaté-neéwalinka szinvonalat, de mig a tanulok véleményd anvil
ezebttinez képest az 6tds valaszok aranyaban 5%-oltjatanarok véleménye negativabb a sajat munkajuk

szinvonalardl: csaknem 20%-kal kevesebben adtakvataszt.

1. Az iskolaban kivalé szinvonalu oktaté- Ebben az iskolaban magas szinvonalu oktato-
nevebmunka folyik. neveb munka folyik.

45



2009

100%

90%

80%

0%
ax

60°%
’ o1
50% u

40% o3
o4

@5

30%

20%

10%

0%
Tanarok Sziilok Tanulék

]

100% - 2004

20% -

80% -

70% -

60% ax

50% o1
o2

40% -
o3

30% A

o4

20% A a5

10% A

0% - T T
Tanarok Sziilédk Tanuldk

2. Az el$ kérdés danuldk/tanarok iskolai kozérzetévébglalkozott. Ez altalaban igen j6, az
0t0s és négyes valaszok ardnya mind a tanaroka sutibk é€s tanulok kérében egyoriten 98%.
Osszevetve a 2004-es felmérés eredményével a nétigsalaszok mennyisége 6sszességében szinte
azonos, a kuldénbség az 6tos valaszok aranyabanBsamerint a tanuldk kézérzete 11%-ot javult, mig a
tanaroké 6%-ot romlott.

2. A gyerekek/tanarok jol érzik magukat az A tanuldk/tanarok jol érzik magukat az
iskolaban. iskolaban.
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3. A kovetked kérdéscsoport azt vizsgélta, hogyaauldk milyen szivesen jarnak a hangszeres és
a koteled ordkra. A hangszeres érabizonyultak népszébbnek, az 5-4 értékek 90-97% kdzotti
ertékével. A sziglk véleménye nem mutat szignifikans eltérést a 280#Iimérés 6ta, a tanulok
véleménye azonban Iényegesen jobb lett (10%-oskenede az 6tos érteékeknek), ami 6sszecseng az
el6z6 kérdés eredményével: a tanulok jobb iskolai kée@rzek egyik és valosiileg igen fontos oka a
fétargydrak nagyobb kedveltsége.

3. A gyerekek 6rommel jarnak a hangszeres A gyerekek altalaban 6rommel jarnak a
orakra. zeneorakra.
a. Hangszeres orakra
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Erdekes, hogy a tanarok e tendenciat nenrigkntel, $t a véleményilk az ellenkgranyba
mozdult: 76% helyett csak 61,5% gondolja, hogy eendékek nagyon szivesen jarnétafgyoérakra. A
harmas osztélyzat is naluk a legtdhbii,as,,Nem tudom” valaszok aranya is naluk a legmaghsEnnek
oka talan a zeneoktatas helyzetének altaldnos yielansagéaban kereséndagy nem figyelnek eléggé a
szubk és a nbvendékek pozitiv visszajelzéseire.

4. A koteled orék kozul sszolfézsorak kedveltségeta az €lz6 felmérés egyik legnegativabb
eredményét. Az azota eltelt néhany tanévben adknanéarai sok éfeszitést tettek a szolfézsorak
szinvonalanak emelésére, a targy negativ megitelkgavitasara.
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4. A gyerekek 6rommel jarnak a kotelgprakra. A gyerekek altalaban 6rommel jarnak a

a. Szolfézqcsak a véleményt nyilvanitok zeneorakra.
valaszai) c. Szolfézs
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Az Gjabb felmérés eredményei szerint a @vgkak lassu, hosszadalmas folyamat lehet. Alkszil
véleménye alapjaban véve a legpozitivabb, de s@tjesen megegyezik az 6t évvel étel
véleményukkel. A tanarok és a tanulok nyilvanvalfmdoiban érzékelik a valtozast, ami az 6tos valaszok
aranyanak kismérték de szignifikans emelkedésében mutatkozik megnarbknal 7%, a tanulok
korében 8%-o0s a javulas.

4.b. A zeneirodalom targy kedveltségbb a szolfézsnal (tdbb az 6tos értékelés), delnsiz
valaszthato targy, nyilvan inkabb azok valasztgik eleve pozitivan viszonyulnak hozza, igy az
0sszehasonlitds nem helytéllo. Masrészt mind @lsziind a tanuldk kdrében megtegm nagy
szazaléku az egyes és kettes értékelés, ami irtthokerhné a zeneirodalom oktatdsanak a szolfézs
targyéhoz hasonlé atgondolasat, fejlesztését.

Csakugy, mint a 2004-es kéieben, a tanarok (akiknek nagy tébbségtargyat tanit), mélyen
alulértékelik az elméleti 6rakat a s&kihoz és a tanuldokhoz képest. A szolfézs terlletémldilonbség
némileg cstkkent; a zeneirodalom targynal nincaldor adat, de az 6tds valaszok ardnyaban a jelen
kérdsiv adatai szerint tobb mint 20%-0s a véleménykisidgba tanulok és a tanarok kozt.

4. c. A koteled targyak kézil nyilvanvaléaaz egyittesek kedveltségéegmagasabb, ami az
aktiv zenéléssel magyarazhat@®styban. Ide tartoznak a korus, a gitar-, citerdrggmonika-egyuttesek,
€s a négy favos- és vondszenekar. Kulon elemzésgrazentativ mintdban nem adott szignifikans
értékeket, de megemlitidethogy a legpozitivabb valaszokat az ifjusagi fleedekar, mig a
legnegativabbakat a kdrus kapta.

4. A gyerekek 6rommel jarnak a kotelgprakra. A gyerekek altalali@immel
(csak a véleményt nyilvanitok valaszai) jarnak a zeneoérakra.
b. Zeneirodalom c. Egyuttesek d. Egyéb kotelgzorakra:
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Az ebz6 felmérés nem vizsgalta kilon a tanarok véleméayébbi kotele& o6rardl, és nem voltak
szignifikAns adatok a kotel@targyakroél kulon-kilon, tgyhogy az 6sszehasonhigs lehetséges, de az
adatok 0sszevonasa alapjan jelentaltozas nem rajzolodik ki az egyéb kotéleargyak tanitasa terén.

5 Atanarok és a didkok kozti személyes kapdsolas az iskolai munkat meghalad6 emberi
torodéswl a vélemények az egész kéindlegpozitivabb valaszait adjak. Az 6ts és négydaszok ardnya a
megkérdezettek mindharom csoportjdban szinte 100%.

Az 6t évvel ezélti valaszok is magasra értékelték a tanarok addrkozti kapcsolatot, a féjtlés ehhez
képest az 6tbs valaszok aranyaban jékerffontos, hogy a tanuldk és tanaraik parhuzamarzakelték a
kapcsolat javulasat, ami tudatos éle§ eredményes torekvést jelez a tanarok résaérovendékeikkel valo
jobb kapcsolattartasra. A tanarok esetében azéitékek novekedése 7%, a tanuldk esetében ez még
latvanyosabb: 14%, és a harmas és annal rosszabbit@sek szinte dihtek, még a ,Nem tudom” valaszok
aranya is csokkent.

5. Atanarok és a tanulok kozotti személyes A tanér és a gyerekek kapcsolataginberileg is
kapcsolat jo, a gyerekek személyesittist is torédnek a gyerekekkel

kapnak az iskolaban.
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6. Hasonl6an nagyaranyu a pozitiv elmozdulasretanulas fontossagéaraéldott valaszoknal a
diakok korében. Mig a szik véleménye e kérdésben szinte semmit nem valtorzétt alatt, a gyerekek
sokkal fontosabbnak érzik a zenetanulast, minttdzaid; a névekedés 12% az 6tos valaszoknal, 7% az
Otos és négyes valaszok egyuttes aranyaban. dekmetdmény, hogy a sok, a &Bbki érvényesilést
jobban megalapozo nyelvi vagy informatikai tanfohak talkinalataban a szl és gyerekek ennyire
fontosnak érzik a zenetanulast.
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6. A zenetanulas fontos helyet tolt be a A zenetanulas fontos helyet tolt be a gyerekek
gyerekek életében. életében.
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Az tanarok valaszai a masodik és harmadigrdia eredményeivel mutatnak hasonlé tendenciat min
ahogy kevésbé gondoljak, hogy a gyerekek drommeafaaz ordkra, mint a gyerekek és szileik, itt is
alulértékelik munkdjuk fontossagat. A felmérés ésszilaszai kozt itt mutatkozik legnagyobb kildmgpsé
a tanarok és a s#ili-tanuldk véleménye kozott. Az 6tos valaszok sz84%a-kal alacsonyabb korukben,
mint a masik két célcsoportban, és 24%-kal alacgoimymint sajat 6t évvel edtti véleményik. Sajat
munkajuk fontossaganak aldbecsilésében ismét g@mpamés ezen belll kilondsen a zenepedagdgus
szakma tarsadalmi alulértékeltsége tukchiz.

7. Atanuldk 81%-a Ugy érzi, hogy a zenetantiédkeltette érdelddését a zenehallgatés,
hangverseny-latogatas iranbtés-négyes valaszok dsszessége). Ez fontos engdmivel a zeneoktatas
egyik célja az aktiv hangszeres jaték elsajatithdérutatdéan, hogy zeneérizenehallgatd kozonséget
neveljen.

E téren az adatok szinte teljesen megegkeanét évvel ezétt mért eredménnyel, fé&tés nem
tortént. A szibk véleménye szinte pontosan a tanuldkkal azons)aok viszont ismét alulértékelik
munkajuk pozitiv hatasait: 29%-kal kevesebb az Gébasz, mint a tanulok kdrében. Sajnos 2004-ben a
szubk és a tanarok véleménye nem kerllt be a felmérégpazo részikél a valtozas nem értékelldet

7. A zenetanulas felkeltette a ndvendékek
érdeklidését a zenehallgatés, hangverseny-
latogatas irant.

A zenetanulas felkeltette érdéésemet a
zenehallgatas, hangverseny-latogatas irant.
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Az |. kérdéskor altalanos értékelése:

Az altalanos vélemeény szerint az intézmeénjgbeangulat uralkodik, mind a tanarok, mind a t&lu
kozérzete kivalo.

A tanulok jelerds része érzékelt javulast mind az oktatas szinagmalnd tanarokkal valé
kapcsolatukat és az iskolai kozérzetet tekintvatdsabbnak érzik a zenetanulast, mint korabban,
kedvelik az egyuttesekben valé aktiv zenélést.

A koteled 6rak kozll a szolfézs és a zeneirodalom kedveltség mindig alacsony.
A 2004-es felmérés negativ eredményeinek alapgoléézs targy fejlesztése terén teffeszitések
eredményei csak kismértékben jelentek meg a tdrglkatott véleményekben.

Jelenfsen romlott a tanarok megitélése mind sajat mumkksginvonalat, mind fontossagat tekintve,
€s ez negativan hat az iskolai kbzérzetukr ieezefség feladata lehet, hogy a gyenge anyagi és

tarsadalmi elismertség ellenére tudatositsa berani&netanitas fontossagat, kivalé munkajuknak
készbnhet javulé eredményeket.

II. kérdéskor: Nevelési, oktatasi eredmeények
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A kérdéskor az oktatas gyakorlataval, modszereszéhvonalaval, az oktatdshoz kdzvetlenll kapcéolod
tevékenységekkel és rendezvényekkel foglalkozik.

8. A 2004-es felmérés ot iskola pedagdgiai programjanakegismertetésére sokségszités
tortént,amelyek eredményeként a tanarok kdrében 5,5%-kedkadiett program ismertsége, és az arrol
alkotott vélemények is arnyaltabb képet mutatnakistnertéggel egytitt emelkedett az arrdl pozitiv
véleményt alkotok szama is (az 6t0s valaszok ar8fy&kal rétt), de az idealis cél a tanarok kdrében a
100%-0s ismertség lenne.

A program megjelentetése az iskola internietedapjan és kifliggesztése az iskola histétlain
indokoltta tette, hogy az idei felméréshen a&gzileleményét is megkérdezzik. Természetesen itt az
ismertség joval alatta marad a tanarokénak, észial) hogy a valaszold szik bizonyos szizaléka a
konkrét dokumentum ismerete nélkul, csak az iskalg@ munkaja és torekvései alapjan alkotott
véleményt, ennek ellenére a pedagodgiai progrankotatt vélemeényik a ,Nem tudom” valaszok
leszamitasaval szinte pontosan megegyezik a tanéteknényével.

8. Az iskola pedagogiai programjaval elégedett Ismerem az iskola pedagogiai programjat, €s
vagyok. altalaban elégedett vagyok vele.
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9. Atanéarok kbzérzetének és néhany témaban a gélgik kismeérték romlasanak egyik oka lehet,
hogy kevésbé érzik, hodghetsségik van megvaldsitani sajat elképzeléseiketiditet. A cstkkenés az
Otos valaszok tekintetében a legnagyobb, csaknéfm @8 az 5% kettes-harmas vélemény is negativ
tendenciat tikroz. Ennek oka talan az iskola vezeigk jelenlegi gyakorlata lehet, amely dz&l
vezetésnél karakteresebben és kovetkezetesebl®tjpnhegvaldsitani sajat elképzeléseit.

9. Lehetiségem van megvaldsitani sajat Lehetiségem van sajat elképzeléseimet
elképzeléseimet, dtleteimet. megvalositani.
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10-11. A tanitas gyakorlati megvalosulasahoz kapcsklédodrarendrevonatkoz6 kérdés. A kapott
értékek mindharom célcsoportban 90% feletti 6tagyas értékeket adnak, a zenedrak beosztasa jol
illeszkedik a tanulok iskolai és egyéb elfoglal@m@gz. Azérak pontos kezdésévaltanulok viszonylag
nagyobb szazaléka elégedetlen; 18%-uk véleményedsaragy kettes. Az &6 felméréssel az

10. Az orarend megfeléén illeszkedik a 10-11.a. Az 6rarendet megfedign tudom
gyermekek napirendjéhez. Osszedllitani, az 6rdkat pontosan el tudom
kezdeni.
2009
2009
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90%
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20% (= 14]
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11. Az 6rak pontosan ke#dnek és végidnek. Az 6rarend megfelé| az 6éradk pontosan

kezdsdnek.
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12 Altalanos fejpdés latszik egy modszertani teriileten: az 6rai raiska tanulas egész
folyamatanak szinvonalat emeli, hogy mind a tanutdikd a sziik tdbb, mint 90 %-a érzi gy, hogy
ndvendékek otthoni gyakorlasat a pedagogus jékékziti(az 6tos valaszok aranya). A tanarok ismét
onkritikusabbak sajat munkajukat ilétg: 6k is érzik a javulast, de csak 5%-ra értékelik.

12. A névendékek otthoni gyakorlasat a Az otthoni gyakorlast @edagdgus jol 8késziti.
pedagbgusgol elgkésziti.
2009 100% - 2004
100% 90% 1
90% 80% -
80% 70%
T0% —
ox 60% .
60%
o1 50% o1
50% @2
n2 40%
40% o3 o3
30% 04 30% o4
|5
s m5 20%
10% 10%
0% 0%
Tanarok Szulsk Tanulok Taniarok  Sziilék  Tanulék

13.a. A koteled orak kozul sszolfézsérak szinvonalanakegitélése kedvéhb a targy
kedveltségének megitélésénél, de a szinvonal eéneltedt valtoztatasok csak részben tidddek a
felmérés eredményeiben. A sékipéldaul jelerds romlast érzékeltek (az 6tos valaszok ardnya ©@%-r
58%-ra csokkent).
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A tanarok érzékelték a féflést, amit az 6tds-négyes értékek 7%-0s emelkgeléze és a 2004-es
felmérés legrosszabb, 9%-nyi kettes értékei itk Ennek ellenére a szolfézs targy szinvonalanak
megitélése még mindig a tanarok kérében (akiknielkaége dtargytanér) a legnegativabb.

A tanulok véleménye viszont, akiket legkoeebbll érintenek a valtozasok, hatarozottan pozit
irAnyba valtozott. Az 6tds valaszok 16%-0s emelkedst-61 70%-ra jelents eredmény, és az 6tos-
négyes valaszok csaknem 90%-0s aranya mar egjnjosall, egységes tanszak képét mutatja. Ez a
valtozas talan lassabban tudatosuitarfjytanarok és a szl véleményében, de mindenképp figyelemre
meélto.

13. a. A koteled targyak oktatasanak A koteled targyak tanitdsanak szinvonalaval
szinvonalaval elégedett vagyok. elégedett vagyok.
Szolfézs Szolfézs
2009 100% 2004
100% 1 90% |
]
90% 80% || [
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Tanarok Sziilék Tanulék

13. b-c. Azegyéb kotelarztargyak szinvonalanakrtékelése magasabb a szolfézsnal, de itt isrjablen
a tanarok véleménye a legalacsonyabb, és ez cddkkeragyobb mértékben az s felmérés 6ta. Bar a két
kérdsiv kérdésfeltevése némileg kullénbdzott (a 2004éedbkv egytt vizsgalta a zeneirodalom targyat a
kilonbo® egylttessel), igy a kapott eredmények 6sszeh#ssmlisak feltételes eredményt adhat, mégis
levonhato az a kovetkeztetés, hogy ad&k @k a tanuldk véleménye jeléstavulast mutat mind a
zeneirodalom, mind a kulonb&zgyuttesek iranyadban. Az egyttteseknél a harmksttes értékek
viszonylag magas szama a kulonbézoportok (gyermek és ifjusagi fuvos- és vondskandiarmonika, gitar
€s citera egyuttes, korus) eliénegitélésére enged kdvetkeztetni, de ezek a i mintaban nem
szerepeltek elégséges szamban az egyenkénti elemzés

Ismét a tanarok értékelik alul, viszont joblddtalanositanak: kevesebb az 6t6s, de kevés zatisharmas
is. Ez az &ltalanositas jele lehet annak, hogylsakunincs igazi képe az egyuttesekben vétpgfa
zeneirodalom 6réakon folyé munkardl.

13. b. A koteled targyak 12. c. A kotele# targyak A koteled targyak tanitdsénak

oktatasanak szinvonalaval oktatdsanak szinvonalaval szinvonalaval elégedett vagyok.

elégedett vagyok. elégedett vagyok. (Zeneirodalom, egyiittesek)
Zeneirodalom Egyuttesek
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14. Az iskola hangversenyeinek és rendezvényeinékvenalategységesen jonak értékelik a
megkérdezettek, az 6tds és négyes valaszok egyiifega 90% koruli.

A kérdésfelteves kulonbésege csak korlatozottan teszi létvet az 6sszehasonlitast a 2004-es
véleményekkel. Pozitivan értékelbehogy a tanarok korébeltiint az a csaknem tiz szazalékos réteg,
amelynek az ék6 kérdésfeltevés idején nem volt véleménye az iskalagversenyekit és rendezvényseit,
vagy csak ritkan latogatta azokat (egyes, ketteaefa tudom” valaszok). Mindez az iskolavezetés
torekvésének sikerességét jelzi, amely tudatosakedett a tanarok szélesebb korének bevonasanakesk
tanitasi feladatokon kivili programokba.

14. Az iskola hangversenyeinek és Az iskola hangversenyeit, rendezvényeit
rendezvényeinek szinvonalaval elégedett szeretem és latogatni szoktam
vagyok.
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15. Anodvendékek szereplési leldsegeivel megkérdezettek mindharom csoportja hasonlé
mértékben elégedett; az 6tds négyes véleményekteggii 90 % koril vannak mind a tanarok, mind a
szubk és tanuldk valaszaiban. A sékilkissé elégedetlenebbeik talan tobbet szeretnék szinpadon latni
a gyermekeiket.
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Az ebz6 felméréssel 6sszehasonlitva a mig aczi€leménye nem mutat jeléstvaltozast, a
tanulok javulast érzékeltek. A tanarok véleménigaant kissé negativ irdnyba valtozott; 10%-kal
kevesebben adtak 6tds valaszt, mint 2004-ben. Mikidebb névendékhangversenyakeszervezik az
altaluk jonak tartott szamban, ennek oka valdgefa kézponti hangversenyeken valé részvétel
lehetiségének csokkenése (pl. B tagozatos hangversayy adeordbban tébb szerépfelvonultato év
végi galahangverseny).

15. Az iskola megfelélszadmu szereplési Az iskola elég szereplési leldségbl
lehetwségwl gondoskodik tanuléi szaméara. gondoskodik a gyermekek szamara.
2009 100% IB= 2004
100% 90% .
90% 80%% |
80%
0% 70% ]
e mx 60% —
50% m 50% 1 =
@2
40% = 40% - R
[u]
30% @3 30,
o o o4
20% 20% | e
10% m5 il
10% -
0%
Tanarok  Sziilék  Tanuldk 0% - . .

Tanarok Sziilok Tanulok

16. A zenei tAborokrohlkotott kép lényegileg nem valtozott, még mindagyon alacsony a
valaszolni tudok aranya, és ez az arany csak cabkke3%-kal) az €iz6 felmérés ota. Ez azt jelenti,
hogy bar az elmult évben a nyéri programok kozéehakGitar-egylittes tdbora is, ez@blés olyan
kevés gyereket érintett, hogy nem jelent meg mérbietdmeényként a felmérésben. A valaszolni tudok
korében az eredmények kozott tobb a pozitiv vlasanarokat kivéve), tehat a csdkkenésosagi
javulassal jart egyitt. A negativ valaszt adok byazs része pedig valds#ieg nem a taborok
szinvonalat, hanem a zenei taborok kevés gyerek&@zavalo hozzaférhgtégeét értékelte az alacsony
pontszammal.

16. a. A tanoran kivili programokkal elégedett A tanoran kivili programokkal elégedett
vagyok. vagyok.
Zenei taborok Zenei taborok
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16. b. A ndvendékhangversenyekkkhpcsolatban a sZik és a tanul6k véleménye nem valtozott
szamottetien: az elégedett (6t0s-négyes) valaszoldk arary@zeflanul 74%.
Nem valtozott az a 25%-0s réteg sem, aholaemrih, sem a tanulé nem tudott valaszolni a
kérdésre, ami a gyerekeknek és ad&kigk azt anegyed részgelenti, amely nem vesz részt az iskolai
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ndvendékhangversenyeken. Mivel a hangszeres tektergalabb évi egy szereplést irnak elz az
elgondolkodtatéan nagy szam okot adna arra, hagnédbljuk, kikldl all ez a nagyon széles réteg, és

& P

bevonnanléket és altaluk szlleiket is a tanszakok munkajéepet adé névendékhangversenyekbe.

16. b. A tano6ran kivili programokkal elégedett

vagyok.
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A tandran kivili programokkal elégedett

vagyok.
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16. c. Hasonl6an kevés valtozast mutatnalkegygeb hangversenyek, rendezvényeldagicsolatos
vélemények. A valaszt adok szinte 100%-a 6tos-rergyesztalyozza a rendezvények szinvonalat, itt
némi javulds is megfigyelh&t harmas véleményeki@igesével. A ,nem tudom” valaszok aranya viszont
novekedett kismértékben a s#i4%), nagyobb mértékben a tanulok (9%) korében.

16. c. Egyéb hangversenyek, rendezvények
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Egyéb hangversenyek, rendezvények
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17. Aziskola segitségnyujtasarél a zenei palyavalaszsimkismeérték javulasfigyelhet meg a
harmas vagy rosszabb valaszok ardnyanak csokkestébéa szibk és a tanuldk kdzt az X valaszok
magas aranya nem mérvado, mivel a gyerekek csedete érdekelt a zenei tovabbtanulasban.
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17. Az iskola megfeldlsegitséget nylijt a zenei Az iskola megfeldi segitséget nyujt a zenei

palyavéalasztasban. palyavalasztasban
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A ll. kérdéskor altalanos értékelése:

Az iskoldban egy alapven jo és elfogadott pedagdgiai program alapjanztngonall munka
folyik. Lassu, de szinte mindenhol észrevefegtsdés mutatkozik Ugy a kotedeargyak oktatasanak
tertletén, mint a hangversenyek és egyéb rendezlvéminvonalat tekintve.

A kiemelketkn teljesid tanulok szereplési lehitegeinek dvitésével az iskolai
névendékhangversenyek szinvonala is tovabb emetkedh

J6 hatésu lenne, ha a tanaroknak tébb infaidja lenne a mas tanszakokon folyé munkardl
(egyuttesek), égként a szolfézs és zeneirodalom tanszakok torekilesehézségedt. Aktivabb
kozrenikodésukkel segithetnék a kotélergyak fejlesztését, és valtozhatna negativ glégiik is.

Negativan befolyasolhatja a tanarok kozétzéléaldban az iskolai hangulatot, és hosszablonéy

szakmai munkat is, ha a tanarok novegrazaléka ugy érzi, kevesebb lébége van megvaldsitani sajat
elképzeléseit. Hasznos lenne ezt a tendenciat litagaés visszaforditani.

59



ll. kérdéskaor: Az iskolai kérnyezet

A kérdéskor a tanitas szinhelyeinekds@yét, a tanitdsi segédeszkdzok, hangszerek tastasggid
egyéb szolgaltatasok szinvonalét vizsgalja.

18. Az iskolai kdrnyezet midségemég mindig a legrosszabbra értékelt része adkéddtal érintett
tertleteknek. Bar kbzponti éplletekemz utdbbi évek soran tobbféle munkat végeztek, lerdiv
eredményei szerint nem befolyasolta Iényegébenititahelyszineinek migégét.

18. Az iskola kdzponti épuletei megfefeds Az iskola kdzponti éplletei megfé|ets
kulturalt helyszint biztositanak a zavartalan kulturalt helyszint biztositanak a zavartalan
zenetanulashoz zenetanulashoz.
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10%
10% 1
0%
Tanarok  Szildk  Tanuldk 0% A . .

Tanarok Sziilédk Tanuldk

19. Jobbak a vélemények az iskkihelyezett tagozatainakiinéségéél. A javulast Bleg a tanarok
erzékelik, kdzulik 20%-kal tobben értékelik 6togpyeEsre a tanitas helyszinének ésiégét, mint 6t
évvel ezedtt. Ezzel a kihelyezett tagozatok helyszineing¢&k&iése elérte fsmeg is haladta a kdzponti
épuletekét. Ugyanakkor mind a kihelyezett tagozatoknind a kdzponti éplleteknél van egy jeben(b-
10% kozotti) réteg, amely egyes-kettesre, vagyigszeneoktatasra alkalmatlannak érzi az oktatés
helyszinét.
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19. Az iskola kihelyezett tagozatai megfélés Az iskola kihelyezett tagozatai megiélés
kulturalt helyszint biztositanak a zavartalan kulturalt helyszint biztositanak a zavartalan
zenetanulashoz. zenetanulashoz.

100% 2004
2009 — -
100% 90% A —
90% BODA] I _—
0,
80% 70% 4| |
70%
60% 80% 1 [
o a1
o1 4 | —
50% \ 50% a2
o
40% 23 40% +— o3
30% 4 30% — a4
m5
20% 5133 20% A L
10%
10%
0%
Tanarok Sziilok Tanulék 0%

Tanarok Sziilék Tanulbék

20. Jelents a javulas aiskolatantermeinek targyi felszereltségéveapcsolatban. Bar a sl és
a tanulok nem észleltek valtozast, a tanarok sodiégledettebbek: Az 6tds-négyes valaszok aranya 53-
rél 84%-ra emelkedett kdrikben, aBii%-os emelkedégs a felmérés egyik legnagyobb pozitiv
elmozdulasa.

20. Az iskolatantermeinek targyi felszereltségével Elégedett vagyok az iskola tantermeinek targyi

elégedetivagyok. felszereltségével
2009 100% 7 2004
100% 00% 1|
0,
90% o |
80%
70% +— -
70%
60% ax 80% 1 e
50% o1 50% 1T — |91
m2
40% @2 40% +—
o3
o3
30% 30% +— o4
o4
20%
- 20% - a5
10%
10% -
0%
Tanarok Szilok Tanuldk 0%
Tanarok Sziilék Tanulak
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21-22. Még latvanyosabb azéeklépés aiskolatdl kdlcsdnzott hangszerdkkintetében. A
hangszerek mennyiségét ilen a szitlk kérében 10, a tanarok véleménye szerint 14%élkdl iz 6tds
erték.A hangszerek midségeétekintve a sziflk 12%-kal, a tanarok 23%-kal adtak tébben 6tosszhja
mint 6t évvel korabban.

21. Az iskola megfelel szamu kolcsondzhet Az iskola altal kdlcs6nzott hangszerek
hangszerrel rendelkezik. mennyisége megfelel az igényeknek.
2009 100% 2004
100% 20%
90% 80%
80%
70%
70%
60% =
60% ax ax
50% a1 50% a1
o2
40% m2 40%
o3
S = 30%
a4 ° o4
20%
@5 20% m5
10%
10%
0%
Tanarok Szulék  Tanulék 0% :
Tanarok Sziilék
22. Az iskolatol kdélcsondzhéhangszerek A kolcsonzoétt hangszerek ndisége megfelél

mindségeével elégedett vagyok

2009 100% 2004
100% 90%
0,
90% 80%
80%
T70%
T70%
60% @x 80% R
50% o1 50% o1
o2
40% @2 40%
o3
o3
30%
30% o4
20% o4
@5 20% e
10%
10%
0%
Tanarok Sziilok Tanulék 0%

Tanarok Sziilék Tanulék
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23. A hangszerrel valé banasmdédhoz, karbantartashozilaszt adni tudo tanulok és siiszinte
100%-a értékeli ugy, hogy ehhez megfélgjékoztatast kap. A kérdésfeltevés kiloriisége nem tesz
lehetivé dsszehasonlitast a 2004-es kBréredményeivel.

23. A hangszerrel valé banasmaédhoz,

karbantartashoz megfeldltajékoztatast kapok.

100%
20%
80%
T0%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

24-25. A kovetked diagramok ismét nem 6sszehasonlithatéak, mivelea kérdiv konkrétabb

2009

ax

o1

m2

o3

o4

=15

Sziilok Tanulék

Az iskolai hangszerek karbantartasa megtelel

100% -

90% -

80% -

T0% A

60% -

50% A

40% A

30% A

20% A

10% A

0% -

Tanarok

Sziilék

Tanulék

ax
a1
@2
o3
o4

m5

2004

formaban kérdezett ra @skolai kbnyvtarral kapcsolatoséleményekre. Annyi azonban latszik, hogy

kihasznaltsaga nem novekedett az utobbi évekbamd BEzUbk, mind a tanulok kdrében kevéssé ismert

a konyvtéar, 20% alatt van azok szama, akik vélemtmtak rola alkotni. A tanarok hasznaljak
értelemszdren tdbbet az iskolai kdnyvtarat, 75-85%-uk elégealétvékenységével (az 6tdos-négyes
valaszok aranya).

24. Az iskolai kbnyvtar nyitva
tartasaval elégedett vagyok.

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Tanarok Sziilok Tanuldk

25. Az iskolai kényvtar

ellatottsagaval elégedett

vagyok.
20
100%
90%
80%
70%
60%
[ 90%
. 40%
1 30%
[ 20%
. 10%
0%

Az iskolai kényvtarral

elégedett vagyak

200¢100%

o g

O:

ot

Tanarok Sziilok Tanuldk
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26-27. Az iskola honlapjaég nem létezett azéeb felmérés idején, igy a kérdés nem is
szerepelhetett a 2004-es k&inen. Fontossagat mutatja, hogy annak ellenérg; hem régéta létezik,
maris nagyfoku az ismertsége, a tanulok 30, &k, a tanarok 58%-a hasznélja rendszeresen (6tos-
négyes valaszok). Ennél is jobbak a véleményekndapanformativ jellegéil.

26. Az iskola honlapjat rendszeresen latogatom az27. A honlapon a szikséges informaciokat
aktualis programok, informaciok miatt. megtaladlom.

2009 2009

100% 100%

20% 20%

80% 80%

70% 70%
60% X 60% X
50% o1 50% o1
40% @2 40% @2
30% K 30% K
20% o4 20% o4
10% as 10% as

0% 0%

Tanarok Sziilok Tanulék Tanarok Sziilok Tanulék

A lll. kérdéskor altalanos értékelése:

Az iskola a j6 szakmai eredményeket még ghgygingébben miisitett, néha méltatlan kdrnyezetben
éri el, bar a javulas ezen a teruleten a leglatv@sabb.

Sokkal jobbak lettek a tanitas kortlményteigaskoldkban, a targyi felszereltség, a hangszerek
mennyisége és kiemelked a midsége terén jeledis az efrelépés.

Az iskola honlapja j6 szinvonalul, hasznog$efésnek bizonyult, kivanatos lenne, hogy mégntbb
hasznaljak.

A kdzponti épuletek tanitasi helyszinei éskaai konyvtar kihasznéltsaga terén nem mutatkozot
fejlodés az eltelt 6t év alatt.
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IV. kérdéskér: Kapcsolattartds

A kérdéskor az iskolan bellli kapcsolatokdsegét, az iskolavezetés, a pedagdogusok, éksesi
tanulok kozotti kapcsolatok ndiségét, a parbeszeéd, informacio- és véleménycsieneosalat vizsgalja.

27. Jelents a pozitiv elmozdulas a kapcsolattartas, tajekagteriletén. Készontéetn mind a
tajékoztatas régebbi formai tovabbfejlesztésénkla(pirdedtablak szamanak és ndisegenek emelése),
mind az Gj, kdnnyen elérhietajékoztatasi forma, az internetes honlap meggsiének, az eddig
nehezebben elérlietéteg, a szidk tajékoztatasa javult nagymeértékben. 33%-kal eetdkt azok szama,
akik ugy érzik, a iskola mikddésésl, nehézségeifi, eredményeidl megfeleb tdjékoztatast kapnak
(6t0s valaszok)a harmas értékek szama csokkent, kettes és edgsg wé@m is volt. Hasonlo mértékben
emelkedett a tanulok tjékozottsagi foka is, béeradmények értékét kissé csokkenti a két kérdés ba
hasonlé, mégis némileg kulonkitgzéhasznélata.

Az iskolavezetés és a tanarok kozotti komik@oio régebben is King volt, az 6tdsre valaszoldk
aranya valtozatlanul 84%. viszont megjelent egy 4B9éteg harmas, kettes, egyes és ,nem tudom”
valaszokkal, akiknek az iskolaiiktidésébl vald tajékoztatassal kapcsolatos elégedetlenségdiait fel
kellene tarni és orvosolni.

27. Az iskola nfkodésésl, nehézségeif, Az iskola nikodéséfl, nehézseégeit,
eredményeifl megfelel tajekoztatast kapok. eredményeifl minden tajékoztatast megkapok.

100% -
2009 b 2004
100% 90% -
90% 80% - |
80%
T0% A —
T0%
60% - —
60% ax ° @X
50% o1 50% A | | o
o2
40% @2 40% - -
a3 o3
30% 30% - o4
20% o4
° @5 20% - a5
10%
10% A
0%
Tanarok Sziilok Tanulék 0% - : :

Tanarok Sziilék Tanulék
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28. Hasonld, csak sokkal kisebb léptékjavuld tendencia fontosabb rendezvényaRr
eseményeldl, valtozasokrél kapott értestiléseklapcsolatos kérdésre adott valaszokban, mival itt
tajékoztatast az &6 felmérés idején is kivalonak bizonyult. Mig a €iiés a tanuldk kdrében javulas
tapasztalhat6, a tanarok valésitéy ugyanaz a rétege vallja magat kevéssé érteklltn

28. Ertesiilok a fontosabb rendezvényékr Rendszeresen értesitést kapok a fontosabb
eseményeldl, valtozasokrol. rendezvényekil, eseményeki
2009 100% - N— 2004
100% 00% |
S 80% 1
80%
70% -
70%
60% - |
60% ax mx
50% o1 50% - o1
o2
40% m2 40% -
a3 o3
20%
@5 20% - a5
10%
10% A
0%
Tanarok  Sziilok  Tanuldk 0% - : :

Tanarok Sziilédk Tanuldk

29. Atanulok és a zenetanérok kozotti kapcsdtatalo, lévén a hangszeres 6ra egyéni foglalkozas,
lehetiséget nyujt az elmélylltebb emberi kapcsolatokraglp lehetséget a tanarok lathatélag ki is
hasznélnak. Az ék6 felmérés soran a sl értékelték ezt legjobban, de erre az 6sszehadsrdia jelen
kérdsiv kérdésfeltevése nem ad lebsiget, bar ak kérdéskor a tanarok és a tanulok kozotti személyes
kapcsolattal és a kapott személyesittizssefoglalkozé kérdéséveb( diagram) 6sszevetve lathato,
hogy valtozatlanul nagyon jonak tartjak gyermeké&hamnaraik kozotti emberi kapcsolatot.

29. Koztem és a nbvendékeim kozt j6 a A tanulok és a zenetanarok kozétt j0 a kapcsolat.
kapcsolat.
2009 100% - 2004
90% -
100% 20% |
98% TODA) .
96% ax 60% 1 ax
50% - o1
94% = o
o2 40% -
92% a3 o3
30% - e
90% o4
@5 20% - @5
88% —
86% - 0% - ; ;
Tanarok Tanarok Sziil 8k Tanulék
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30.A szlbk ugyanilyen jénak értékelikapcsolatukat gyermekeik tanaravad 92% 6tos valasszal
ez a kivalé kommunikacio bizonyitéka. AD=) felmérés altalaban kérdezett ra a 8kidls a tanarok
kozti kapcsolatra, mig a jelen kérdés csak a ggrtek kapcsolatat vizsgalta, igy a valtozds nem
elemezhet.

30. Kdztem és gyermekem tanarai kozt jo a A szibk és a zenetanarok kozétt j6 a kapcsolat.
kapcsolat.
2009 100% - 2004
90% - E:
100% 80% - [ |
98% 70% - -
96% ax 60% 1 —1 | mx
50% - — (o1
94% at ° 0
|2 40% - —
92% v o3
30% - -
90% o4
@5 20% - ms5
88% p—
86% 0011) n T T
Sziilok Tansrok Sziilék Tanulék

31. A6 tanar-diak kapcsolatot bizonyitja a koetkkérdés eredménye is: a tanul6k 96%-a adott
0tos-négyes valaszt arra a kérdésre, liaggrai figyelembe veszik véleményemet, kéréseiittedz
0sszehasonlitas akadalya ugyanaz, mintéd &erdésnél.

31. Tanaraim figyelembe veszik véleményemet, Véleményemet meghallgatjak, és komolyan
kéréseimet. veszik.
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2009

100%
98%
96%

94% oXx

92% o1

20% o2

88% o3

86% 04

84% @5

82%

80%
Tanulék

100% - 2004
90% -

80% -

T0%

60%

ax

50% - o1
o2
40% -
o3

30% - .

20% - @5

10% A

0% -

Tanulék

32. Osszehasonlithaté viszontiemla tevékenységénmnatkozd kérdés eredménye. A ékids a
tanulok esetében nincs szignifikans elmozduwk®ddig is nagymértékben elégedettek voltak azirod
munkajaval, segikészségével. A tanarok véleménye viszont nagyemf§ien javult: 20%-kal
emelkedett az 6tdsre valaszolok szama@5% 06tds valasz az egész kfudegmagasabb értéke.

32. Az irodaban segfkészen, gyorsan, Az irodaban segfkészen, gyorsan, pontosan
pontosan intézik tgyeimet. intézik adminisztrativ gyeimet.
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100% - 2004
2009 - B -
100% 90%
90% 80%
e 70% A
0% 60%
60% oX o X
oy | o1
50% a1 50%
o2
40% m2 40% -
o3 o3
30% 30% A o4
20% a4
o os | |5
@s 20%
10%
10% -
0%
Tanarok  Sziilok  Tanuldk 0% : :

Tanarok Sziilok Tanulok

33. Aziskola vezafségésl alkotott kép lathatoan teljesen dsszefonddottadai tevékenységével, a
kapott eredmények szinte ugyanazok. A kommunika@gasabb fokarol tantskodik, hogy mig 2004-ben a
szubk és a tanulok 40%-a nem tudott az iskola vesgggéél vélemeényt formalni, ez az arany a silél
latvanyosan 7%-ra csokkent. A tanul6knal értelenisrekisebb a névekedés (10%), mivebstsban a
gyerekek szulei keriilnek kapcsolatba az iskolatésggével. Az ismertség ndvekedésével egyiitt a
vélemények is pozitiv irAnyba valtoztak.

33. Az iskola vezétége meghallgatja a Az iskola vezétége meghallgatja a véleményemet,
véleményemet, és igyekszik kéréseimet teljesiteni. és igyekszik kéréseimet teljesiteni.

2009 100% - 2004
100% 90% -
0% 80%
80%
T70% e
(1]
- S
60% o 60% X
50% o1 50% A o1
o2
40% |2 40%
o3
o3
30% 0 30% - o4
20%
° @5 20% - |5
10%
10% A
0%
Tanarok Sziilok Tanulék 0% - :

Tanarok Sziilédk Tanuldk

34-35. Az iskolavezetést vald pozitiv véleményalkotas nyilvanul meg a kikezo két kérdésre
adott valaszokban is, amelyeket csak tanarokntintetel.

34. Munkédmat, szakmai tuddsomat megféieh 35. A tantestuletben jé a hangulat, szivesen
ertékelik és elismerik. vagyok egydtt kollégaimmal.
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100% 100%
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80% 80%

70% ax 70%

60% o1 60%
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o3 40%
o4 30%
- 20%

50%
40%
30%

20%

10% 10%
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Tanarok

Tanarok

2009

ax
o1
m2
o3
o4
=15

36. Az utolso kérdéaz iskola nikddésével kapcsolatos altalanos elégedettseigsgalja. .Mind a
tanarok mind a szék és tanul6k nagyon j6 véleménnyel vannak az inéégnmiikédésésl, az 6tds-
négyes valaszok ardnya mindharom célcsoportbah909a felett van. Mig a szék és a tanulok
véleménye nem mutat szignifikdns elmozdulast, artaavéleménye kissé rosszabb lett: 10%-kal
kevesebben adtak 6tds valaszt, mint 6t évvel kadbds megjelent 3%-nyi harmas vélemény is. Ez a
negativ valtozas 6sszecseng azzal az egéséikéaran megfigyelhétjelenséggel, hogy a tanarok jéval
negativabban itélték meg sajat munkgjuk szinvogsl&redményességét, mint tanitvanyaik és azok

szllei.
36. Az iskola nikodésével altaldban elégedett Az iskola nikddéseével elégedett vagyok.
vagyok.
2009 100% 2004
100% 90%
90% 80%
80%
70%
70%
60%
60% — ax
) o1
50% o1 50%
o2
40% m2 40%
o3
30% as 30% .
20% a4
o o, a5
s 20%
10%
10%
0%
Tanarok Szuldk Tanuldk 0%

70

Tanarok

Sziilok

Tanuldk




A V. kérdéskor altalanos értékelése:

Az intézmény az iskolan bellli kapcsolagolilétén mar a 2004-es felmérés idején is
kiemelkeden sikeresnek bizonyult. Az6ta az intézménybetsvaltas tortént, mindemellett az Gj
vezetésnek sikerllt megtartania és tovabbfejleiszéam a kedvézépet. Jeledsen javult a szidk és
a tanuldk tajékozottsdga a az iskoldkdéséfl, altalanos a vélemény, hogy az iskolavezetés
meghallgatja és teljesiteni igyekszik a hozza érkéeéseket.

Hasonl6an kiemelkédn pozitiv az iroda fikodésésl és segitkészségeét alkotott vélemeény.

Javult mind a tanulék, mind a sZkilkapcsolata a tanarokkal, amihez hozzajarul adatitletben
uralkodé j6 hangulat.

Mindezek alapjan egy minden téren dinamikdegéds, j6 hangulatt, magas szakmai szinvonald,
mind a tanuldk és szlleik, mind az ott tanit6 takaltal kedvelt intézmény képe rajzolddik ki.

A legtobbre értékeltik:

Tanérok: ,Az iroddban segikészen, gyorsan, pontosan intézik tigyeimet”
»AZ iskola vezitége meghallgatja a véleményemet, és igyekszikdidret teljesiteni.”
(32. és 33. diagram: 95% 06t6s)

Szilék: A tanarok és a tanuldk kozoétti személyes kapcgola gyerekek személyesdidést is
kapnak
az iskolaban. (5. diagram: 88% 0t0s)

Tanuldk: ,A névendékek otthoni gyakorlasat a pedagogusljgkésziti”
(12. diagram: 90% 0t0s)

Legnagyobb fejidés:

Tanarok: ,Az iskolatdl kélcsondzhehangszerek mifségével elégedett vagydk
(22. diagram: az 6t6s valaszokd»H2%-ra, 39%-ot emelkedtek. )

Szulek: Az iskola vezefsége meghallgatja a véleményemet, és igyekszikdudret teljesiteni.
(33. diagram: az 6t6s valaszok&@®B1%-ra, 31%-ot emelkedtek. )

Tanuldk: , A koteled targyak oktatdsanak szinvonalaval elégedett vagyaRzolfézs”
(13. a. diagram: az 6tds valaszok 54-rdl 70%-r&-bb emelkedtek)

Citrom-dij:

Tanarok: ,A zenetanulas fontos helyet tolt be a gyerekek&lidet”
(6. diagram: az 6tds valaszok®@3B7%-ra, 25%-ot csokkentek. )

Szulek: ,A koteled targyak oktatasanak szinvonalaval elégedett vagydBzolfézs”
(13. a. diagramz 6tos valaszok 72%-rol 58%-ra, 14%-kal csokkentek

Tanulok: A tanuldk kdrében egyetlen kérdéscsoportban serélbelté a vélemeényiik elemezldet
szignifikAns romlasa.
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