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Alulirott hallgato, biintetdjogi felelésségem tudataban nyilatkozom és alairasommal
igazolom, hogy szakdolgozatom sajat, 6nallé munkam; az abban hivatkozott nyomtatott és
elektronikus szakirodalom felhasznalasa a szerzéi jogok nemzetkozi szabalyainak
megfeleléen késziilt.

Tudomdsul veszem, hogy szakdolgozat esetén pldgiumnak szamit:

- 526 szerinti idézet kozlése idézdjel és hivatkozds megjelilése nélkiil;

- Tartalmi idézet hivatkozds megjelolése nélkiil;

- mads szerz6 publikdlt gondolatainak sajdt gondolatként vald feltiintetése.
Alulirott kijelentem, hogy a pldgium fogalmdt megismertem. Tudomdsul veszem, hogy
plagium esetén a szakdolgozatom visszautasitdsra keril.

Kijelentem, hogy a szakdolgozat bekdttetett és elektronikus forméban leadott példanyai mind
forméatumban, mind tartalomban megegyeznek.
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BEVEZETO

A BME Kozoktatas vezetd és pedagdgus-szakvizsga szakirdnyu tovabbképzési
szakra beiratkozott hallgatojaként, eddigi tapasztalataim és megszerzett ismereteim
fényében kezdem meg munkdm. Szakdolgozatom témajanak valasztasat nagyban
befolyasolta az a tény, miszerint «fuvolamiivész, fuvolatanar» diplomam megszerzése 6ta
(Liszt Ferenc Zeneakadémia, 2000) eléadomiivészi életem mellett folyamatosan
pedagogusként is dolgozom. Tanitasi gyakorlattal rendelkezem alap-, kozép ¢és felséfokon.
Mivel a szakdolgozati témak valasztasi lehetOsége széles skalat mutatott, hamar ratalaltam
arra a teriiletre, amelyb6l megszerzett ismereteimet kamatoztatni tudom majd a jovoben.
Munkakapcsolati 0sszefliggéseket épiteni iskola és kornyezete, iskola és a miikddtetd
onkormanyzat, iskola és a kornyez6 tarsadalom kozott olyan fogalmak tisztazasara adnak
alkalmat, amelyek bizonyosan segitségemre lesznek a jovoben, eléadomiivészként és
jelenlegi munkaviszonyom sikjan is. Az intézmény a kdrnyezo6 telepiiléssel, telepiilési vagy
helyi dnkorményzattal vald kolcsonhatasa, a jo beilleszkedés- és hivatastudattal megaldott

épitd részvétel és megfelelés pedig a jo vezetdi attitlid része.

A budaérsi Leopold Mozart Zeneiskolanak (hivatalos nevén Leopold Mozart
Alapfokid Miivészetoktatasi Intézmény) 2000 ota fuvola- és furulyatandra, valamint
fuvolaegyiittes alapito és vezetd tanara vagyok, amely intézmény és annak igazgatondje dr.
Madaraszné Dr. Losonczy Katalin (doktoralt karvezetd és egyhazzenész) és koré
szervezOdott tantestiilet szellemi légkdre értékrendemet igen magasra helyezte. A
zeneapolas méltosagat, nemességét, oktatds és eléadoi szinten olyan rangra emelte,
amelybdl kivilaglik a szeretet, az emberkdzpontisag, a masikra vald odafigyelés, a
hivatastudat, a kolcsonds egylittmiikodés gondolata, a miivészet kozvetitésének kivanalma,
a miivészet lizenetének sziintelen, értd tanitdsa, a zene segité ¢és példateremtd
magatartasanak tovabbadasa. IgazgatonOm iskolateremtd magatartasa kotelez: alazatra hiv
meg ¢és egy olyan életutra, amely, még ha rogds is, a miivészetet adoméanyként és az
emberiség egyik legmagasabb vivmanyaként értékeli. Gyakorta emlegeti: a zene megdv a
rossztol, mert a vilag hivsdgai nem vonjak el a gyermek figyelmét, ha zenedrakra jar, és
hangszerének lekiizdésével foglalatoskodik. Ilyen gyermekek nincsenek raszorulva egy
onkorményzat dvintézkedéseire, mert nem kell a renddrségnek és egyéb hatésagoknak az

utcan csellengve dket 0sszeszednie, nem kell drogtél védenie, diszkoébol kimenekitenie,



bokorbol dsszeszednie. E tény oridsi jelentdségli, hiszen egy dnkormanyzatot valasztas elé
is allithatja: 6vo kézzel viseltessen a 1ézeng6-lazadod ifjusag irant, vagy inkabb békésen
melléjiik allva, annak szellemi-lelki felemelkedését segitse, tdamogassa? Szakteriiletemre
forditott példaval élve: vajon hany gyermek életét menti meg egyetlen hangszer? Egy
atlagosan 100e forint értékli fuvola 15-20 évet szolgal, ekdzben akéar §8-10 tanuld életét

segiti, szabalyozza ¢és gazdagitja élményeivel...

Tapasztalataim szélesiti, hogy pedagogusi munkakorben két esztendeje a

torokbalinti Szényi Erzsébet Alapfoka Miivészetoktatasi Intézményben is dolgozom.

A telepiilési Onkormanyzat helyi érdekeltségli intézményeivel, szervezeteivel
kozvetlen vagy kozvetett kapcsolat all fenn. Egymasra vagyunk utalva, egymas
tevékenységi koreibdl éliink, egymasra épitlink, egymds csalddjainak gyermekeit, az
intézmények egymas nevelt, tanitott gyermekeit nevelik és tanitjak. Ugy, mint a telepiilési
onkormanyzat fenntartdsdhoz tartozé dvodak gyermekei 1épés-1épést kdvetve jonnek fel
hozzank az emeletre (egy épiletben vagyunk), az Onkormanyzati mikodtetésii
zeneiskolaba. Sziileik azért hozzak, mert Ggy gondoljak, az elengedhetetleniil sziikséges
miivészi zene oktatasat (és ahhoz tartozo képességfejlesztést és egyszemélyes odafigyelést)
egyedil a zeneiskoldban nyerhetik el. ,,S mi az iskola dolga? A didk beavatdsa a

3,1

szellemtorténetbe, amelynek soron kovetkezd 1épcsdjén éli le életét.”” A zenetanulds

potolhatatlansaga megkérddjelezhetetlen, sikeressége elérhetd.

E szdvevényes uton vizsgalni fogom az elvarasok és kivanalmak viszonyat, a
szakdolgozatomban targyalt két fél, a zenemiivészeti 4gban miik6dd alapfoku miivészeti
iskola és onkormanyzata kozott. Megvizsgalom majd hétkoznapi kapcsolodasi pontjait, az
egylittélés és egyiitt gondolkodds értelmében, a kommunikécid gyakorlataban, a
kozmiivelddés, a kozosség létrehozasaban, valamint az ehhez kapcsolhatdé anyagiak
intézmény atadas-atvételére, a Kistérség, a Varos és a KLIK részérdl 1étrejott
Megallapodas-ban elméletileg a varos polgarmesterének hataskore szikiilt. ,,A
megallapodassal atadottakon tilmenéen nem all rendelkezésemre a koznevelési
feladatot ellato egyes onkormanyzati fenntartisu intézmények allami fenntartdsba
vételérdl szold 2012. évi CLXXXVIIL torvényben meghatarozott intézményi kor (atvett

intézmények) miikodése korébe esé adat, informacio, tény, okirat, dokumentum.”

! Hollos Maté: A szivrepes6stél a transzcendensig (Gramofon Konyvek Budapest, 2014; 14. old.)



(Részlet a Teljességi nyilatkozat sz6vegébdl) Mégis bizonyos alapvetd kozszolgaltatasok
megléte, mitkodése, igénye helyi érdek maradtak gy, mint korabban. A helyi tradiciok
apolasa, a helyi emberi eréforrasokkal valo gazdalkodas, a kiemelkedd szakmai szinvonali
er6forrasokkal valo jo safarkodas, stb. fontossaga elsédlegesen lokalis én-tudat

felismerését kivanja meg. Szakdolgozatomban ezt kivanom kifejteni.

Munkam informativ hatteréiil szolgald toérvénykonyvek, szakirodalmak, szakmai
irasok, cikkek, jegyzetek, interjuk, valamint az internet forrasainak listajat a felhasznalt
irodalom utolsod fejezetben teszem kozzé. Ismeretanyagomat befolydsoljak a személyes
beszélgetések, szakmai hozzaszolasok, amelyeket észrevétleniil épitek be a dolgozatba.

Koszonetnyilvanitdsomat kiilon fejezetben teszem kozzé.



»Egy gyermek neveléséhez egy egész falura van sziikség.”
(afrikai k6zmondas)

ELOSZO

NEMZETKOZI GYERMEKJOGOK KIALAKULASA ES MUVESZETOKTATAS A XX. SZAZADBAN

A kozoktatasrol sz6l6 1993. évi LXXIX. torvény, a Nemzeti koznevelésrol szolo
2011. évi CXC. torvény (tovabbiakban Nkt.), a kozalkalmazottak jogallasardl szélo
1992. évi torvény, a 2012. évi I. torvény a munka torvénykonyvérol, valamint
végrehajtasi rendeleteikben foglaltak érvényre jutdsa, az intézmény jogszeri mitkkddésének
biztositdsa, a zavartalan miikodés garantildsa érdekében az iskola feladata hivatalos
dokumentumban van jegyezve. Ugyanigy a tanuloi jogok érvényesiilése, a sziilok
(neveldk), a gyermekek (tanulok) ¢és pedagoégusok kozotti kapcesolat erdsitése, az
intézményi miikodés demokratikus rendjének garantalasa érdekében tett szabalyok is.
Minden kozoktatasi intézmény feladata dnmaga Szervezeti és Miikodési Szabalyzatat
megirni, azt elérhetdve €s elvarassa tenni, a benne foglaltakat megvalositani és dnmagatol

kovetkezetesen szamon kérni.

Miel6tt elmélyiilnék az iskola, azon beliil a zenemiivészeti agban miikodo alapfoku
miivészeti iskola feladataiban, vizsgaljuk meg a nemzetkdzi és egyetemes eldirasokat,
hogy azok kikdvezett utmutatoul szolgédljanak, amelyen jarva kell egy telepiilésen az

intézmény és dnkormanyzata kozott jarni, €lni, emberi kapcsolatot 1étesiteni és fenntartani.

Az oktatas és nevelés adott telepiilési megfelelésének, a telepiilési, illetve helyi
Onkorményzati jelentdségének megértés¢hez nélkiilozhetetlen azoknak a nemzetkozi
egyezményeknek, chartdknak az ismerete, amelyek bar nem torvényerejiek, altalanos

iranyelvet szabnak, jarando utat koveznek ki.

A pedagogus Ellen Key? 1902-ben irt munkdjaban a gyermekek évszazadanak
jovendolte a XX. szdzadot. Noha reményei nem valtak valéra, a gyermekjogi mozgalom

alakuldsa szempontjabol a mult szdzad mégis korszakos jelentSségii volt. Erdemes

2 Ellen Key (1849-1926) svéd tanar, feminista, pedagogiai reformer, ,,svéd Pallas”, ,a radikalis Eur6pa
nagynénje”. 1900-ban jelent meg vilaghirii, a mai pedagdgusképzésben alapvetd jelentdségli konyve A
gyermek évszazada. (Eredeti cim: Barnets arhundrade)
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megemliteni Philippe Ariés® torténészt: szerinte a gyermekkel valé banasmod sokkal
inkabb tarsadalmi, mint természeti feltételek fiiggvénye. Eglantyne Jebb* az I.
vilaghaborat kovetden latva a Balkan orszagaiban €s Oroszorszagban a menekiilt gyerekek
katasztrofalis helyzetét, felismerte, hogy a gyermekek érdekében, jolétiiket biztositd
alapvetd jogaikért folyamatosan kell tevékenykedni. Szabalygyiijteménye a Gyermekek
Chartaja. A Népszovetség 1924-ben fogadta el a Genfi Nyilatkozatot.”

A minden embert megilletdé emberi jog fogalmat a II. vilaghabori borzalmai
nyoman Gjra ki kellett épiteni, egyetemesen szabalyozni. A legkimeritébb valaszt erre az
Emberi Jogok Egyetemes Nyilatkozatanak (1948, ENSZ Kozgylilés) bevezetdje adja: az
emberi jogok azoknak az emberi értékeknek a védelmét jelentik, amelyek az embertdl
elidegenithetetlenek, sziiletésétdl fogva megilletik, s amelyek megvalosulasat jog biztositja
a nemzetkozi, a nemzeti jogi szabalyozés, valamint az ahhoz kot6dd intézményrendszer
ﬁtjén.6 ,Mindenkinek (...) joga van a méltésagahoz és a személyisége szabad
fejlesztéséhez nélkiilozhetetlen (...) kulturdlis szinten.” Tehat az embernek —tobbek

kozott— joga van a mivelddéshez és a kulturalis életben valo részvételhez. (30/22. cikkely)

A XX. szazad eleje ota volt jelen a pedagogiai gondolkodasban a gyermek
nevelhetdseégi feltételezéseihez vald alkalmazkodas. Elérkezett az 1d6, a korabbi emberi
jogokat atforditani a gyermekek védelmére, ez lett az Egyezmény a Gyermekek Jogairol
(1989) sz0l6 nemzetkdzi egyezmény.! A tarsadalom minden tagjinak alapvetd
szabadsagjoga van a kulturalis jogainak megvalositasahoz (22. cikkely), a kulturalis
kozosségben vald szabad részvételhez. (26; 27. c.) Az allami partoknak tamogatni kell a
gyermek tehetségének lehetd legjobb fejlesztését (29. c.), valamint, hogy teljes mértékben
részt vegyen a kulturalis és miivészeti életben, hogy megfelel6 és egyenld lehetoségeket

kapjon a kulturalis, mlivészi, rekreacios és szabadidds tevékenységekhez. (31. c.)

Eljott a pillanat, amikor ,,Eurdpa népei, az egymas kozotti egyre szorosabb egység
létrehozasa sordn ugy dontottek, hogy osztoznak a kozos értékeken alapuld békés

jovében.” - mondja az Europai Unio Alapjogi Charta (2000; kiigazitasok 2007,

* Philippe Ariés (1914-1986) francia torténész, a gyermekkor- és csaladtorténet irds uttoroje, késébbi
kutatasok 0sztonzoje

* Eglantyne Jebb (1876-1928) brit aktivista, a Mentsétek meg a Gyermekeket (Save the Children Found)
szervezet megalapitoja.

5 A dokumentum a Népszovetség 1946-os feloszlasaval elvesztette jogi alapjat.

® Dr. Kalicz Eva: Esélyegyenléség Diszkriminacio — szegregaci6 - integracio; (BME TK Budapest, 2012, 21-
23.0ld.)

" Az USA és Szomalia kivételével minden allam ratifikalta.
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Strasbourg). Az Unio tiszteletben tartja a kulturalis, vallasi és nyelvi sokféleséget (111/22.
cikk). Megfogalmazza, hogy ,,a miivészet... szabad”.(11./13. c.). A Lisszaboni Szerzédés

(2007) fuggelékeként a Charta bekeriilt az Eurdpai Unid joganyagaba.

A fentebb kiragadott mondatokat érthet6 modon kapcsolom a zenei eléadoi- és
pedagogiai ¢életemhez. Ugyanis a zenei eléadoi gyakorlat és szaktanari elvaras nem lehet
ellentmondasos, (kiilonben veszit hitelébdl), s amelynek megértése természetesen fligg a
novendék intellektusatdl. A szabadsagjogok utat engednek az alkotoi és az eldadoi,
interpretald szabadsagokhoz. Azon elemek pedig éppen olyan értékei a zenemiivészetnek,

amelyek elhallgatisa tévedés, s egyre inkdbb igy gondolom, hiba volna.

A Chartaval megegyez6 vélemények elévetitik egy egységes, eurdpai
gondolkodasu, emberléptékii iskolarendszer tamfalait. Az EU intézményrendszerének
alapelvei kozott ezek mara jelen vannak, amelyek befolydsolnak, meghataroznak, keretbe
foglalnak minden mas, szakmai (pl. oktatasligyi) allasfoglalast, konkrétan térvényeket,

rendeleteket, hatarozatokat, egyéb javaslatokat.

A kulturalis sokszinliség az UNESCO 60 évvel ezeldtti megalapitisa oOta a
szervezet egyik legfobb témdja. A Kulturalis soksziniiségrol szolé egyetemes
nyilatkozat (2001) utan sziiletett meg a Kulturalis Kkifejezések soksziniiségének
védelmérol és elémozditasarol szolo egyezmény (2005), mely akkor 1ép életbe, ha
legalabb 30 tagallam ratifikalja azt.®> Az Egyesiilt Nemzetek Nevelésiigyi, Tudoméanyos és
Kulturalis Szervezetének 33. iilésszakanak (Parizs, 2005) konferenciaja kézli:® a kulturélis
sokszinliség az emberiség meghatarozd jellemzdéje, kozos Oroksége, amely
,valamennyilink érdekében védelemre ¢&s megbrzésre érdemes”, ,,gazdagitja &s
valtozatossa teszi a vilagot”, taplalja az emberi képességeket és értékeket, ezaltal az ember
fenntarthato fejlddésének alapvetd mozgatorugodja. Alapvetd eleme a nyelvi sokszinliség.
»Elengedhetetlen a helyi, nemzeti és nemzetkozi szintli béke és biztonsdg szempontjabol.”
Megbecsiiléssel emliti az Emberi Jogok Egyetemes Nyilatkozatait és az ENSZ
Millenniumi Nyilatkozatat (2000). A kultara ,,sokféle format 6lt idoben és térben”, a
hagyomanyos ismeretek fontossagat a ,,szellemi és anyagi gazdagsag forrdsaként” irja. A
gazdag ¢és szegény (kihalé vagy szamottevd hanyatlassal fenyegetett) sorsti orszagokra

kiilon kitér, emliti a ndk tdrsadalmi helyzetének javitasat a kultara altal. Védelmet nytjto

8 http://www.nefmi.gov.hu/nemzetkozi-kapcsolatok/2006/kulturalis (Letdltés: 2015.01.25.)
° http://publications.europa.eu/resource/cellar/5a920774-3bb2-4906-bc8a-7590d5eb7504.0010.02/DOC 1
(Letoltés: 2014.11.30.)
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értéknek nevezi a kulturdk kozotti szabad gondolateserét, azok kolcsonhatasat, a kultara
¢letképességének, a hagyomanyos kulturalis kifejezésmdodok hozzaférésének jelentdségét,
a média fejlodésének igényét, stb. ,,Az oktatasnak a kulturalis Kifejezések védelmében

és elomozditasaban betoltott nélkiilozhetetlen szerepe” van.

A kulturalis koélcsonhatasban éloket a részt vevd személyek tamogatasaval lehet
megnyerni, ugyanis a kulturalis tevékenységek belso értékeket hordoznak, nem kezelhetok
Kizarolag kereskedelmi értékként. Az egyezmény nemzetk6zi szinten probal egységet és
rendet teremteni a nemzetek kulturalis €lete fol6tt, mondvan minden allam szuverén joga

sajat kulturdjanak megélése, viszont kotelessége a mas allamok kulturajanak tisztelete.

Mindezeket mintegy betetéz6n —hivatasomhoz szorosan kothet6— két fontos
dokumentumra talaltam. A lisszaboni Miivészetoktatasi Vilagkonferencia (2006)
allasfoglalasara Utmutaté a Miivészetoktatashoz Kreativ Kapacitasok épitése a 21.
szazadra cimmel és a Miivészeti tanulmanyok az Euréopai Unioban (Strasbourg, 2009)
cimii rendelkezésre. Mondanom sem kell, a fogalomtisztazo, stratégiai kulcsszemléleteket
részletesen taglald hosszadalmas, részletes szovegeknek roppant mod megoriiltem, s mivel
pusztan szorol-szora bemasolhatnam dket jelen munkamba, csupan néhany dolgot emelnék
Ki.

A lisszaboni Miivészetoktatasi Vilagkonferencia az Emberi Jogok Egyetemes
Nyilatkozatat és az Egyezmény a Gyermekek Jogairdl térvényeit egyarant alapul veszi.
Visszatérd tézis: a milvészetek tanuldsa kimutathatd pozitiv erdként hatnak vissza a
tarsadalom emberére. A miivészetoktatas Onkifejezést, kritikus szemléletet fejleszt,
népek kinevelhessék az értékes kulturalis tkéjliikhoz sziikséges human eréforrast. A
mivészet kapukat nyit nem csak abban, aki végzi, hanem azon emberek kozott is, akik
ezaltal szérakoznak. Itt gondolhatunk a népek kozotti kommunikaciotol, a filmeken at,
koncertlatogatastol az otthoni lemezhallgatasig szamtalan alkalomra, amely a kulturara
épit, mikdzben maga is kultarat épit. A vildgkonferencia kivonatanak felsorolasa

figyelemre mélton aprolékos.

Nem tudom, pusztdin a véletlen miive, vagy a sors keze munkdja, de —
megszamoltam!—, kerek 100 (!) zaro javaslatot inditvanyoz a konferencia a tarsadalmi

érintkezések kiilonbozo tertiletein. Ezek koziil néhanyat emelek ki:
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JIsmerjiik fel a miivészetoktatds szerepét a kézénség és a nyilvdnossdg
kiilénb6zé szektorainak arra valo felkészitésében, hogy megbecsiiljék a
miivészi megnyilvanuldsokat.”

JIsmerjiik fel, hogy sziikség van arra, hogy a kortdrs tdrsadalmak olyan
oktatdsi és kulturdlis stratégidkat és politikdat fejlesszenek ki, melyek
tovdbbviszik és megdrzik a kulturdlis és esztétikai értékeket és identitdst,

hogy segitsék és erdsitsék a kulturdlis soksziniiséget, valamint békés, virdgzo
és sokdig fenndllo tdrsadalmakat formdljanak.”

JVegyiik szamitdsba, hogy a miivészetoktatds, mint az etikai és polgdri
épitkezés formdja, alapvetd eszkéz a tdrsadalmi integrdciéhoz, és segithet az
olyan kritikus témdk felhozataldban, mint amilyen a biinézés és az erdszak, az
analfabetizmus, a nemi egyenlbtlenségek, a gyermekek bdntalmazdsa és
elhanyagoldsa, a politikai korrupcié és a munkanélkiiliség.”

,Figyeljiik meg, hogy a miivészek és a részvételiik a miivészetoktatdsban nincs
kelloképpen elismerve.”

JIsmerjiik el, hogy a miivészetoktatdshoz a kéltségvetés vagy nem létezik,
vagy nem elegendd a mindennapi és fejlesztési igényekhez.”

Lhangsilyozzuk az uj normdkat a miivészetoktatds hatdsdnak felbecsiilésére
(pl. az olvasds és a szdmolds), ezen kiviil humdn és tdrsadalmi el6nyéket
nyujt.”

,Vegyiik bele a milvészetoktatdst a minden tagdllam dltal elfogadott

Kulturdlis Statutumba.”

»Biztositsuk a miivészetoktatdssal kapcsolatos informdcié terjesztését,
végrehajtdsdt és utémunkdlatait az Oktatdsi és Kulturdlis Minisztériumon
keresztiil.”

tagallamokat a miivészeti terlileteket érintd komoly alaptézisek elfogadasara.

emlékeztet a miivészet és a kultlra altalanos polgari oktatashoz vald hozzéjarulasara, stb.

¢

A Miivészeti tanulmanyok az FEuropai Uniéban (2009) rendelkezés is
megérdemelne hosszas felsorolast, am e tekintetben elég azt elfogadnunk, hogy az Eurdpai

Parlament 754 tagjaval felszdlitotta az EU Tandcsat, az Eurdpai Bizottsagot és a

A

miivészetoktatas jelentdsége, haszna, potolhatatlansdga, pozitiv hordereje olvashato
minden szavabol, ezért egyfajta intelem. Meghatarozast kér a miivészet kapcsan a
globalizalt kulturdlis vilagban betoltott szerepérdl, a kulturalis ipar résztvevdit mindségi

képzésekre serkenti, az iskolai oktatasban a miivészet demokratizdlodasanak jogat kéri,
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Ilyen ¢és ehhez hasonldé egyezmények meghatarozzak a  nemzetek
oktataspolitikdjanak arculatat, iranymutatokka és vezérelvekké lehetnek egy civilizacioban
és modern tarsadalomban 616, fejlodd gazdasagban érlelédd allamban. Allampolgari
kotelességgé valnak a nemzetk6zi normak kovetése, s ami mindennapjaink gyakorlati
szlikségletévé lesz a globalis kulturdkban, igy az EU-ban el6ébb-utobb elvardssa
transzformalodik. Hossza az ut, amig az altalanos felismerések torvényként jelennek meg
az ember életében. De érzelmi ¢és értelmi intellektualis felelésségtudatunk az, amely
védelmezi az embert a kiils0-bels6 benyomasoktol és kapacitasanak, kompetencidinak,
emberi er6forrasainak joszerivel végelathatatlan tarhazat igénybe veszi. A
torvénynélkiiliség parttalan Onzéshez vezet, gytloletet szilil, megsziinteti az emberi

5510

kapcsolatokat, s végiil a kozosség Osszetartd erejét. Ez jelentéséggel bir, hiszen

dolgozatom vizsgalodasa az egymasra hatast gyakorldé emberi kapcsolatokrol szol.

Az ,ember” nélkiilozhetetlen, s mint e torékeny filozofiai gondolat, mindez
alapvetéen vezérelv. Az ember, mint az ¢élet foldi hordozdja minden idén, minden
torvényen, minden elméleten feliili abban az értelemben, hogy minden miatta ¢és
ugyanakkor érette van. A hibak okozdja és orvosldja egyben. Mindezt a gondolatot
fontosnak tartottam eldérejegyezni. E gondolatok jegyében folytatom véalasztott témam

bemutatasat.

19 K ranitz Mihaly: Legyiink a szeretet kozossége! (Szent Gellért Kiado, Budapest, 2014, 154. old.)
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., Iskola utan és iskolan kiviil is nevelni kell.”
(Teleki Pal grof)

AZ ALAPFOKU MUVESZETI ISKOLA

1. KOZMUVELODES ES ZENEISKOLA

A koézmuveldédés mindig olyan tevékenységet jelentett, ami a hagyomanyosan
bevalt szokasok mellett a kor kihivasaira reagalva uj formédkban sziiletik Gjja. A zenei
megnyilvanulds innovativ készségében rejlik a miivészet egyik titka. Az utdbbi
évtizedekben egyre erdteljesebben jelentek meg a miivészeti iskolak csoportjai, tanuloi a
kozmiivelddés miivészeti forumain, taldlkozéin. Térsadalmi igény teremt meg minden
miivészeti megnyilvanuldst. Amennyiben a hagyomanyos miivészeti csoportosulasok az
¢let ,kulturalis kozszinterein” mindig 1éteztek, az bizony ma is igy van, elég nyilvanos és
ingyenes fesztivalokra (minden telepiilésre jut béven), vagy a ,,Ki mit tud?”, vagy egy mai
,» Virtuozok™ vagy ,,Felszallott a pava” tehetségkutato televizio show-miisorra gondolunk.
Nagy multi amatér miivészeti egyiittesek alakultak &t alapfokt miivészeti iskolakka.
Bizonyos, hogy ezen iskolava verbuvalodott intézmények, elsésorban nem azért
intézményesitették magukat, mert korlatozottnak érezték volna kozmiivelddeési
lehetéségeik terét. Az atalakulas az anyagi forrasok kedvezd béviilésével jart egyiitt. A
stabil anyagi hattér, egy biztos gyerekanyag bazisanak kiépitése, a miivészeti nevelés
intézményesitése XX. szazadvégének kivanalma lett, amelyek okait hosszasan
sorolhatnank. Tobb miivészeti agban a folyamatok tartalmi kidolgozoi a kdzmiivelddési
intézményekben szerzett t6bb éves szakmai tapasztalataik alapjan fogalmaztdk meg az 1
nevelési-oktatdsi intézménytipus kovetelmény ¢és képzési rendszerét. Tantervek
csiszolodtak, irtak ujakat, versenyek, taldlkozok sziilettek, 0 tankottak kiadasa sziiletett
meg, uj kiadok keletkeztek, médiakiadvanyok szaporodtak, a lemezipar
megsokszorozodott, stb. A dolog szakmaisagat nem gy6zom eléggé hangsulyozni. Ennek a
tartalmi-szellemi felhalmozasi folyamatnak a kozmiivel6dés is a hétkoznapi szintere —

a mai napig. Elvalaszthatatlan az ember lakhelye hagyomanyos koézmiivelédésének
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¢letétdl, igy annak kornyezetétdl, intézményeitdl és természetesen aktudlis, felelds politikai

e 11
vezetésétol is.

A mintegy feliitésnek szant bekezdést arra szantam, hogy leszogezzem: a
kozmiivel6dés targya a zenemiivészet; azaz a kozmiivelddés vagy eljuttatja a miivel6d6
egyént a zeneoktatdsig, vagy annak gyakorlati kdvetkezménye, eredménye. Masfeldl a
zenemiivészeti alkotétevékenység része a ,kozmiiveltetés”. Szandékos irtam e
magyartalannak tiind, am értelmes fogalmat. Egy zeneiskoldban dolgozé szakmailag
elismert mivésztanar, mint az Onkormanyzat ,.cimzetes” human emberi erdforrasa, a
teleptilés értékes tagjava valhat. Ha igy van, annak eredménye lehet a foglalkoztatottsag,
kreativitdsanak szintere, hatékonysaganak erdtere pedig részben megegyezhet a
kozmiivelddés szintereivel. (Egy ilyen személy altalaban munkahelye telepiilésén kiviil is
dolgozik, akar orszagos, nemzetkozi szinten, mégis dolgozatom témaja miatt kizarolag a

teleptilést érint6 hatasokkal és mechanizmusokkal foglalkozom.)

Példaként emlitenék meg olyan hivatdssal megaldott kollégdimat, akik
koriilmények ellenére is a mindségi oktatoi-neveldi munkdra torekednek: a zenei egylittes
vezetOket. A mindségi munka zenemuvészeti dgon pdrosul egyfajta keresettséggel,
hirnévvel. Kibontakozasunk jelei a zenei csoportosulasok, azok a kozosségek, ahol
egységben tobb novendék muzsikal. TIlyen Kkisebb-nagyobb csoportosulas a
kamaraegyiittesek, énekkarok, zenekarok. Minden hangszercsoport megtalalja a maga

sajatossaganak megfeleld formaciot, nem marad ki beldle egyik sem.

A zeneiskola miikodését szabalyozod, és céljat javarészt meghatarozoan az egyénre
szabott oktatas mellett a csoportos foglalkozéasnak is jelentds szerepe van. A zeneoktatasrol
mindenkinek elsdsorban az egyéni Oratipusi Oktatasi struktura jut az eszébe. A mai
iskolakozponti csaladszemlélet gondolkozasaban ez természetes, mivel a gyerekek a
zeneiskoldba egyéni oktatasra jelentkeznek, melyet egy hangszeren val6 jaték megtanulésa,

vagy az éneklés elsajatitasi szandéka motival.

Am a novendékek fejlédésével, koruk elére haladtaval, ez az egyénre szabott

12
l.

munkaterv folyamatosan atalakul.” Ha arra gondolunk, hogy az ember tarsas 1ényként valt

1 A 2002-ben a kdzmiivelddés és a miivészeti iskoldk orszagos konferenciajan elhangzott, Lukovics Andrs,
a debreceni Kolcsey Ferenc Megyei Kozmiivelodési Intézet igazgatdja eldadasanak felhasznalasaval. (Forras:
http://www.mzmsz.hu/dokumentumok/elmeleti/modszertani5.pdf (Letoltés: 2014.12.30.)

12 Azért, mert a novendékek bizonyos szakmai tudas elsajatitasat kovetden (a megtanult technikai alapok és
az egyre fejlddé zenei hallas birtokaban) kivancsian elkezdik figyelni egymast. Azaz a tanar zenepedagogiai
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emberré, akkor ezt természetes. Az emberek igénylik a kozos zenéléssel toltott egytittlétet,
alkalmasak a kozosségben muzsikalasra, az egymast 6sztonzd munkara, és — nem utolso
sorban — ¢élményként kezdik atélni a szereplések Gromeit, jelentOségét, s a muzsikalas
szerepvallalasat. TOobb éves aktiv zenetanulds utan tehdt megkivantatik a kezdetben
duodban, késobb tridban, kvartettben, kamaracsoportban, zenekarban, énekkarban, stb. valo
részvétel. A kamarazene-tanitas a zeneiskolai oktatd-nevelé munka Iényeges, kiemelt
elemét jelenti. Egy igazan jol miikddd zeneiskola mdasodlagos, de semmi esetre sem
elhanyagolhat6 szerepét, pedagogiai céljat. S6t, megkockaztatom, hogy a masodlagosnak

titulalt cél valojaban az elso.

Talalkoztam dr. Mihaly Otté elméletével, miszerint az alapfoku miivészeti iskolak
egy specialis metszéspontban vannak a kotelezd altalanos iskoldk és a szabadon
valaszthatd kozmivelddési intézmények kozott. Az iskola és a kozmiivelddési intézmény
ugy viszonyul egymashoz, mint az iskolai menza és az a la carte étterem. Az 1. abrat egy
masik szakember el6addsdbdl szarmaztatom, mivel az eredetit nem taldltam meg.
Mindazonaltal a miivészeti- és zeneiskoldk egy specialis helyzetét rendkiviil hitelesen
bemutatja:

ISKOLA — kotelezdség szféraja
,,szolgalat”

L

MUVESZETI ISKOLA

—

KOZMUVELODES — szabadsag szféraja
,,Szolgaltatas”

1. ABRA3

A kozosségi elményteremtd zenéléssel elkezdddik a varosi kozdsségi életben valo
szereplések végelathatatlan hosszi sora. A zeneiskoldban alakult zenei formaciok

beépiilnek az anyatelepiilésének és a kornyéke kozmiivelddési halozatdba. Sot, latni

céljat eléri: a tanulo figyelemmel hallgatja a zenét, elkezdi értelemmel szemlélni. A zene ,,hatalmaba keriil”,
ami 0Osztondsen motivalja. Személyisége és kommunikacioképessége lassan a fejlédés utjara indul,
kiilondsebb akarat nélkiil is. Innen ered a zene neveld, gyogyito, személyiségfejleszté hatasa. Ezért tanultak
az emberek mindenkor zenét. Mindez indokoltta teszi az 6ratipus megvaltozasat.

B dr. Mihaly Ott6 (1939) a Miskolci Egyetem bolcsészképzésének és az MTA  Pedagogiai
Kutatdcsoportjanak alapitdja, nevelésiigyi szakember. Az dbra Mihaly Ott6: Integracio és komplexitas: a
komplex mivelddési intézmény (Borsodi miivelddés, VIII/4, 1983, 32-52. oldal) c. cikk nyoméan késziilt.
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fogjuk, a zenei élet szerepldinek moddjaban allhat mas belfoldi vagy kiilfoldi varosokkal

(testvérvarosok) kapcsolatot létesiteni.

Minthogy a kamarazenében gyakran nincsenek szigorti kotottségek a hangszerek
Osszetételét illetéen, fontos tudni, hogy a kamaracsoportok hangszeres tagjainak
Osszeallitasa nagy szabadsagot ad. Mindez kiilonosképpen jellemzd a régi korok zenéire,
valamint az atiratokra, amelyek hangszerelése rendkiviil valtozatos lehet. Ily modon
barmely hangszeres megtalélja a helyét, azt a csoportot, amely a darab stilusanak leginkabb
megfeleld sajatsdgos arculatdban, kamarazenei kozdsségében bontakozhat ki. A
hangszerek igénybevételét a mindenkori zeneiskolai hangszerpark-adllomany hatarozza
meg. A fafuvos hangszerek —éppen gy, mint a hagyoményos, profi el6adoi gyakorlatban-
tarsulhatnak vonés—, rézfuvos-, billentylis-, vagy iit0s hangszerekkel is. Ezek mind naploba

vezetett, Oraszam terhére vezetett koz0s zeneorak.

Kovetkezdekben példakat irok, eldtagként a hangszer nevét, utétagként az eléadok
szdmara utald zenei szakszo6: furulyadud, fuvolatrio, oboanégyes, klarinétkvartett,
szaxofonkvintett, fagottszextett, fafivos kamaracsoport, rézfuvés kvintett, iitdegyiittes,
vonoszenekar, régizene egyiittes, kreativ zenei miihely, big band, fivoszenekar, énekkar,

vilagzenei egyiittes, soundpainting mithely. Megtalalhatok korosztalyonkénti besorolasok.

Egyik munkahelyemen, a budadrsi Leopold Mozart Zeneiskolaban van iitdegyiittes,
gitaregyiittes, énekkar, kétféle fuvoszenekar, szolfézscsoport tagjaibol allo vildgzenei
egyiittes, fuvolaegylittes, stb. A nagy fuvdészenekar nagyrészt mar varosiakbol all,
fenntartoja a varos. Az iskolai énekkar rendszeresen egyiitt énekel budadrsi €s torokbalinti
feln6tt  vegyeskarokkal. A  vilagzenei egyiittes rendszeresen dolgozik felndtt
muzsikusokkal. Végiil sajat egyiittesemmel is szerveztem mar koncertet, ahol miivésszel

jatszottak a ndvendékek egyiitt, egymasnak adta at a szinpadot amatdr és profi.

A korosztalyonkénti foglalkoztatds maga a (koz) mivel6d6 fiatalok lépcsézetes
kitermelésének struktirajat hordozza magaban: hogyan vélik a névendék iskolapadbol érett
miikedvelové? Hogyan lesz az Onkormanyzat kdéznevelési-kozoktatdsi intézményeiben
nevelkedett kisgyermekbdl, tanitvanyokbol a varos kozéletében szerepld kozosségi életet
¢l6 holgy vagy fiatalember, majd ugyanazon varosnak kulturalis fogyasztoja? Hogyan
valik a zeneiskolai tantargy ,hangz¢” élménnyé? Képletesen fogalmazva: zenetanarként
magam eldtt latom, hogyan adja at kezét a (zenei) kozoktatas a (zenei) kozmiivelddésnek;

mint a férfi ég fel¢ forditott tenyerével karjat a holgy felé nyujtja, aki abba kezét
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belehelyezi. Nincsen ember, aki e mesés torténetet ne azzal folytatna, hogy aztan egylitt

1épnek tovabb. Kézfogo helyett nyilakkal jelzett dbrara (2. abra) kényszeriilok.

ESZETOKTATAS

KOZMUVELO

2. ABRA

LA foglalkozasok a legjobb pedagogusok” — mondja Németh Lész16,** amint ,.a
konyha tobbre tanitja a szakécsinast, mint szakacs”, az zene is miivelése tjan teljesedik ki,
tanit és nevel, szorakoztat. Ha a miivel6dés nem ,kiiloncok beliigye”, hanem koziigy,

iskolanak és szorakozasnak egyarant ezt kell tdmogatnia.

Hazankban sok jo példat talalni magas szintd, ,,tobblépcsds” miivészeti nevelésre.
Magas szintii koéruskultira (Nyiregyhdza, Kodaly Zoltin Altalanos Iskola, Cantemus
Korusiskola), fuvoszenekari kultara (Madarasi Gyermek- ¢és Ifjusagi Favoszenekar),
néptanccsoportok, tancmithely (Miskolc, Szinvavolgyi Alapfoka Miivészeti Iskola),
népzenei iskola (Budapest, Obudai Népzenei Iskola), képzémiivészet (Budapest, Budai
Rajziskola) mind komoly bazissal rendelkezé iskolamiihelyek. A bazis ebben az
értelemben nem csak a tanuldi inputot, hanem az outputot is jelenti, azaz azt a céljat
legsikeresebben elérd intézményi hatast, amelyben az intézmény és annak tagjai pozitiv

kolcsonhatasban vannak a kornyezettel.

Szinesiti és bonyolitja a helyzetet, ha egy varosnak tobb zeneiskolaja van, vagy
megtalalhatd kozép- vagy felsdoktatasi intézmény, azokban ugyanis — értelemszertien —
konkurens szakmai taner6 miikodhet. Ezzel szemben Kkis telepiiléseknél, ahol egyetlen
miivészeti iskola van csupan, konkurencia nincsen, az onkormanyzat kozmiivelddéssel €s
kultardval foglalkozé vezetdinek, bizottsadgi tagjainak azt a néhdny embert kell

megbecsiilni, akit sorsa odarendelt.

Y Németh Laszl6: Pedagogiai irasok (Kriterion Kényvkiadé, Bukarest, 1980, 32-33. old.)
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Most elébb vegyiik magat azt az intézményt, ahol a zenei hang megsziiletik, és
amely intézményben dolgozhatnak a zenetanéarok, a zenemiivészet elhivatott szakemberei,
esetenként megszallott mesterei, néha tudomanyos doktorai. Ha ez utobbi ritkdn adatik is
meg egy alapfoku tantestiiletben, mégis szamolni kell azzal, hogy eléfordul. Ugy vélem, az
eléttiink allo évtizedekben egyre inkdbb keriilnek alapfokra a legmagasabb végzettségii
(doktoralt, szolista alkat) muvésztanarok, amely bizonyos szintet el fog érni, de Ggy

gondolom, 15-20 %-nal nem lesz jelentGsen tobb.

Tekintsilk meg a 3. abrat, amelyet magam készitettem a fentiekben targyaltak
modellezésére. Az 6nkormanyzat befolydsa meghatarozo, a zeneiskola szerepe jelenlévd, a
kozmiivelddési intézmények ¢€s civil szervezetek élete alapvetd. A kozmiivelddés és a
zeneiskolai zeneoktatas kapcsoloddsa tobb mint elgondolkodtatd. Az eredményes
munkakapcsolat 1étsziikséglet, egyik sem élhet teljes szakmai életet a masik nélkiil, és

miikddeésiik tekintetében létezésiik alappillére az Gnkormanyzat.

ONKORMANYZAT

Sajét fenntartast intézmeények
Kozmiivel6dési megallapodas

/
nyilt palyaztatas \
Kozmiivel6dési intézmények

6nallé rendezvényszervezés

alkor,
Egyletek,
Alapitvanyok,
stb.

kozmiivel5dés kozoktatas

3. ABRAS

1> Az abrat készitettem Budadrs Véaros Kozmiivelédési és Kulturalis koncepcioja 2011-2016 nyoman.
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2.KOZOSSEGTEREMTES — TOMEGKULTURA

Ideje a kozmiivelddés kozosségi élményteremtésérdl szolni, ebben a fejezetben
térek ki arra, hogy a zeneiskolai miikddésnek milyen Oridsi feladata van a

kozosségteremtésben, amely elképzelhetetlen az Gnkormanyzati tamogatasok nélkiil.

Az ember tarsas 1ény, természetes tarsadalmi dimenzidja a kdzosség. Szazadunkra
alakult ki az egyén és a tomeg fogalma. Lokalis kultirakban (mar az 6skozdsségben is) az
egyén érvényesiilése csak a kozosség viszonyrendszerében lehetséges, sajat igényei is
lokalisak. Mindez teljesen szemben all a tomegszemlélettel, tomegkultirdval. A médiak
altal sulykolt mai rohan6, modern vildgban, minden globalis technikai fellendiilés ellenére,
¢s a mindenkinek szant ,,egységcsomag” formajaban reklamozott divatos tomegcikkek
ellenére a lokalis kultara, a hagyomanyos filozofidkra épiilé gondolkoddsmod igaz
gyogyirt kindal az élet valamennyi teriiletére. A hagyomany feldl kozelitve: ,,az ilyen ember
konfekcio6 helyett maga készitette és csak sajat magara jellemzd ruhaban: népviseletben jar,
a sajat maga termelte élelmiszer mindségében bizik (,,az anyam kenyerénél, az apam
boranal jobbat ki latott?”), a sajat magara, illetve sziikebb kdrnyezetére jellemzd zenei

kultarabol valaszt ,,sajat notat”, sth.”1®

A kozosségi életforma legplasztikusabb lenyomata az emberbe épiilt hagyomany,
de mi mas is lehetne napjaink emberének lételeme? A fogyasztdi tarsadalmi modell nem
vesz tudomast a helyi értékek sajatossagairdl, inkabb ezek ellen iranyul. Pedig a helyi
adottsagokbol taplalkozé igények nem mérheték Ossze a tomeges kiszolgalas, a
tomegfogyasztdas mértékegységeivel. A kornyezeti probléméak tobbségét allami,
kozigazgatasi uton probaljak megoldani. A varosi létforma megannyi feladatot ro az
allamra, telepiilést fejleszt, de barmit is tesz, kornyezetrombolasat csak az a remény fékezi,
hogy talan lesznek nagy dontéshozok, akik felismerik az egyénbdl Oszintén fakado,
hagyomanyos (ha tgy tetszik folklor) igények megkeriilhetetlenségét, hogy az egyén

mindennek az alapja.

Az egyén kozOsségi életre vagyik, amelyeket a kozmiivelddési intézmények
szerényebb, am sokszinli palettdja tud nyujtani, és nem tomeggé kivan valni, amelyben

elvész maga lenni. A tomegben elérhetetlenné valik az, ami kézosségben megtapinthat6.

1% Agdes Gergely: A tarsadalmi dimenziok és a hagyomany megkeriilhetetlensége (Kutbanézok. Az
Academia Lusi et Artis Miivészetpedagogiai Egyesiilet folyéirata, 2004/10. 74-80. old.)
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Az allami, nemzeti linnepek, a varosi ilinnepségek, az 6vodai, iskolai rendezvények, az
Intézményi emléknapok, tanulmanyi versenyek, a tehetségnapok, kulturalis élet jelenségei
mind apré kozosségekbdl formalodott tarsasagokhoz szol. Megjegyzem tobb hires nagy
fesztival (pl. Miuvészetek Volgye) kis alkalmi tarsasagi csoportosulas felduzzadt

eredménye. Késobbi fejezetekben szamtalan példat olvashatunk majd.

A mivelddés-szervezés hatékonysdga joval nagyobb, a kozosségi kulturdlis élet
szervezése konnyebb, ha a 3. dbrdn bemutatott intézmények egymas kozelében talalhatok,
miivészeti épliletegylittest 1étrehozva (pl. Budakeszi), és nem a varos kiilonb6z6 pontjain
(pl. Budadrs). Ugyanakkor a kiilsd, egymastol teriiletek intézményeinek dsszekapcsolasa is

fontos, Budadrson ilyenek a Kamaraerdei K6zosségi Haz és a Csiki Pihendkert.

Osszegzésképpen: az oOnkormanyzat szerepe dontd a korabban felsorolt
intézményesitett kozmiivelodés és civil szervezddés terén, amely a zeneiskola és mas
mivészeti iskola céljaival egyhangian all a miivelddéskozvetités szolgdlatdban. A
zeneiskola miikodését az Onkormanyzat épiilet karbantartdsdval, hangszerdlloméany
biztositdsaval, egyes iskolai és egyéni kezdeményezéseket palydzat utjan, kozvetleniil
segiti. A zeneiskola szakmailag hatékony miikddése a kozosségben kulmindl, melyet
tudatosan iranyitott, jol politizalt kdrnyezetszemlélettel az dnkorméanyzatnak becsiilni kell.
Az dnkormanyzat ezt specialisan helyi tinnepi és egyéb neves alkalmakkal gerjesztheti,
helyi 6sztondijrendszerrel és dijakkal motivalhatja. Mindenre olvashatunk a késébbiekben
példat. Az onkorményzat tarsadalmi bedgyazddasat a fentebbi megallapitasok alapjan az

alabbi abraban foglalom Ossze:

kozosség

(zenekar) kozmiivelddési,

kozoktatési
intézmények
(zeneiskola)

4. ABRA

Az alapfokt miivészeti iskola dnkormanyzataval vald kapcsolata vizsgéalata el6tt az

intézmény belsd miikodésével kell tisztdban lenniink. Az intézményvezetére mért
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feladatok, az intézményvezetd viselkedése, az 6t koriilvevo, iskola arculatat meghatarozo,
neveld-oktatdé munkat segitd pedagogusok szakmai mozgastere, mindezek kommunikativ
képessége az elsO 1épés, amelybdl megallapithatod az iskola arculata, a munka komolysaga,
a szellemi légkor. Tovéabbiakban az alapfoki mivészeti iskola kotelezd és egyéb,

kiilonosen a kozmiivelddési feladatellatasat tanulmanyozom.

3. AZ ALAPFOKU MUVESZETI ISKOLA KOTELEZO FELADATAI A TELEPULESI KOZNEVELESI
FELADATOK ELLATASABAN

3.1. A KOZNEVELESI INTEZMENY VEZETOJE

Kotelességeit a 2011. évi CXC. térvény fogalmazza meg: Kinevezését a 68. § (1)
torvény irja eld, az allami kdéznevelési intézmény és tobbcélu intézmény vezetdjét az

oktatasért felelds miniszter bizza meg 6t évre.

A koznevelési intézmény vezetdje felel az intézmény szakszerli és torvényes
miikodéséért, gazdalkodasért, munkaltatdi jogokat gyakorol, dont az intézmény
miikddésével kapcsolatos egyes ligyekben, felelds az intézményi szabalyzatok és
pedagogiai program elkészitéséért és képviseli az intézményt. 69. §. (1) A vezet6 felel a
pedagdgiai munkaért, vezeti a nevelOtestiilet miikodését, segiti dontéseit, a koltségvetés
alapjan kezeli és megteremti a sziikséges személyi és targyi feltételeket, megtartja a
nemzeti és iskolai iinnepeket. Az igazgato feladata az linnepek mélté megtartasa, az ahhoz
sziikséges 1d6 és anyagiak megteremtése, a varosvezetés felé valo ,,beszervezése” tehat
adott feladati kor. Feladatkore a gyermek- ¢€s ifjusdgvédelem, az egészség €s biztonsag
megteremtése, az egyeb iskolai szervezetekkel valo egyiittmiikodés, balesetvédelem,
egészségiigyl vizsgalat-szervezés, a pedagogiai etika betartatdsa. 69.§. (2) Barmikor
szakmai ellendrzést indithat (3) az intézményben alkalmazottak munkdja szinvonalanak
megitélésére, akar kiilsé szakértével torténd értékeléssel. Onmagat (4) kérddives
felmérésnek vetheti ald, amelyet (5) az orszagos pedagogiai-szakmai ellenérzés az
intézményvezetd munkajanak ellendrzése €s értékelése soran figyelembe vesz. Munkaideje
beosztasat (a tanorai kotelezettségén kiviil) maga jogosult meghatarozni. (6) A korabban
legalabb két vezetdi ciklust kovetden ,,cimzetes igazgatoi” potlékban (korabbi potlék 25%-

a) részesiilhet, ha az intézményben marad alkalmazasban.
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3.2. AZ INTEZMENYVEZETO KOLTSEGVETESI KOTELEZETTSEGVALLALASA

Az intézményvezeté (valamint minden, intézményvezet6tél a KLIK elndkéig ide
sorolhatd kotelezettségvallalo személy) koltségvetési kotelezettségvallalasi jogosultsagat a
KLIK kotelezettségvallalas, ellenjegyzés, teljesités igazolas, érvényesités, utalvanyozas
eljarasrendjérdl szolé szabalyzata (2/2013. I1.11.) 1. sz. melléklete tartalmazza,
amelyet a gazdasagi elnokhelyettes altal a tankeriilet személyi allomanyabol, irasban
kijelolt személy ellenjegyzése mellett, az alabbiak szerint gyakorol:

a) személyi juttatasok tekintetében a kiadmanyozas rendjében szabalyozottak szerint;
b) palyazatok benyujtasa és tamogatasi szerzOdések megkotése kizarolag szakmai
egylittmiikddésre, képzésen vald részvételre, valamint az 5 milli6 Ft tdmogatasi Osszeget

meg nem halado, 100%-os tamogatas intenzitast projektek esetében.

Az egységes hivatali miikodés megkoveteli a kiilsé és bels6 kommunikaciés rend
kialakitasat. Ennek megfelelden az intézményvezetd
a) a szakmai feladatai ellatasa sordn kapcsolatot tart az illetékes tankeriilet munkatarsaival,
b) az intézmény fenntartasa, miikddtetése kérdésében a tankeriilet munkatarsaival,
C) az intézmény miikodtetése kérdésében az illetékes telepiilési Onkormanyzat

képviseldjével.

A harmonikus hivatali miikdodés egyszerii szines modelljét az 5. abra, a részletes

szervezeti agrajzot az 1. melléklet tartalmazza.

5. ABRA

Lathatd, hogy felelds vezetdi beosztas tekintetében lényeges tényezd az onallésag,

de ugyanolyan fontos tényezé a kotelezettségvallalé egyiittmiikodés is. Minthogy nem
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tlinik kielégitonek a telepiilési/helyi/megyei dnkormanyzat mitkodtetési hataskorti koteles
munkakapcsolati rendszerére alapozni egy iskola és Onkormanyzata interakcidjat,
témamban mégis ettél elméletileg eltéré, am gyakorlati munkakapcsolati ¢és

kommunikacids lehetdségeket kivanok feltarni.

A KLIK 2013. januar 1-je 6ta fennalld rendszere sok értelemben felforgatta a
megszokott munkakoriilményeket €s munkarendszert, de az dallampolgaroknak jaro,
politikailag szabalyozott (lasd Eldsz6) alapvetd emberi jogok gyakorldsat nem kivéanta
elvonni. Ellenkezéleg, generalni szeretné a gazdasagilag stabil onkormanyzatokat, az
intézményvezetoket pedig komolyabb szakmai munkara 6sztonozni. Kizardlag helyi érdek
egy 6nkormanyzat jol szervezettsége és hatékony miikodése.r” A kistérségre, telepiilésre
lokalizalt politikai intézkedések Osszefonodnak az ott €16 allampolgarok életével,
szokasaival, lehetOségeivel, szellemi-lelki-, emberi eréforrasaikkal, stb. és erds hatasu
kormanyzasi szandékot feltételeznek. (A ,,polis” gordog szd, jelentése varos. Tehat
mindenkit érint, és a politizalas ebben az értelemben mindenkinek tigye, aki valamilyen
lakokozosség lakojanak érzi magat.) Végiil a hathatés egyiittmiikodés minden féltol

bizalmat és hliséget kivan meg.

Koltségvetés készitésénél az egymasra utaltsag elsd tollvonastdl az utolsokig tart. A
zeneiskola koltségvetésének készitése arra a bizalomra épiil, hogy amit kapok, azt akkor is
igazsdgosan fogom elosztani és felélni, ha nem annyit kapok, mint amennyit kértem.
Eddigi ismereteim alapjan erre szamitani kell. Az anyagiak igazsdgos rendezése komoly
felelosség és dontés, de még fontosabb az a szemlélet, hogy mindenki jol jarjon és direkt
senki se jarjon rosszul. Nagyobb programokat célszerli évekkel el6bbre alapos
utanajarassal beterveztetni. Idében szdlni, esetleg irdsban kozdlni a szdndékot nagyon
fontos lehet, hiszen egy szobeli megbeszélésnek nincsen nyoma, igy nem lehet ra
hivatkozni. Itt 1ép életbe a mindségi kommunikdcio, itt van helye a bizalmas
beszélgetéseknek és Gszinte helyzetkép felismeréseknek, az eldkalkulacids tervezéseknek,
az ismeretségi korok felkeresésének, kapcsolatépitéseknek, az illetékes személyek

felkeresésének és kapcsolatfelvételnek.

Minden zeneiskola életében vannak jeles események (zene vilagnapja, névado

hangverseny, gélakoncert, versenyek), amelyek nemcsak komoly programot kindlnak,

7 Iskolai mitkodés, miikodtetés. Radioriport Marekné Dr. Pintér Arankéaval, (InfoRadio — Aréna, Riporter:
Hlavay Richard): http://www.mzmsz.hu/index.php?option=com_content&view=article&id=996:iskolai-
mkoedes-mkoedtetes&catid=1:aktualis&Itemid=7 (Letoltés: 2015. 02. 06.)
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hanem professzionalis elokésziileteket kivannak meg. Hiszen a marketing, a
vendégmiivészek, eldadok felkérése, reklamok, (pl. kotta-) kiadvanyok megrendelése,
szervezése hosszu ¢és jo menedzser szemléletet megkivand feladat. Minél nagyobb projekt
késziil, annal koriiltekintobbnek kell lennie az iskolavezetonek, és konnyelmi igéretek
helyett inkabb tervek készitésével kell foglalkoznia. Fel kell keresnie az dnkormanyzat
kulturdlis tigyekért felelds osztalyanak vezetdjét, akinél hivatalosan kdzo6lni érdemes a még
csak tavlati terveket a jarulékos kiadasokkal. Az Onkormanyzattol ilyenkor egyéb
kapcsolatteremtési segitséget is megkaphatunk, mint példaul helyi médiaszolgaltatoval,
szabadtéri rendezvények esetén rendezvényszervezOvel vald kapcsolatfelvételt, vagy
barmilyen technikai munkaerd szolgaltatast, amennyiben sziikséges. Az Onkormdanyzat
sajat rendezvényei lebonyolitasahoz rendelkezhet olyan ismeretekkel, amelyek az iskola
programjanak lebonyolitdsaban is segitség lehet. A k6z0s ismeretségek sokszor jora
vezetnek: példaul biztosan nem lesz technikai probléma azzal a szinpaddal, amelyet vérosi
rendezvényen az dnkormanyzat mar tobbszor megrendelt, a szinpadépitok ismerik a teret,

ahova be kell épiteni, stb.

A tervek készitéséhez tehat az igazgatonak elengedhetetlen egyeztetnie a tankertilet
és az illetékes telepiilési Onkormanyzat hivatalos szakembereivel, akikkel jogos

véleménycserét kér, s tervét munkafazisokban szakaszosan véghezviszi.

3.3. AZ INTEZMENYVEZETO KOMMUNIKACIOS ESZKOZEI, ANNAK LEHETSEGES

HATASAI AZ INTEZMENYEN ES A TELEPULESEN BELUL

Egy iskola arculatat dontéen meghatarozza az intézményvezetd. Koztudott, hogy a
sikeres mitkddéshez nem elegendd pusztan a kotelezettségeket torvényesen betartani. A
sikeres intézményvezeté olyan karizmatikus személy, aki elhivatottan iskolat épit,
egyiittmiikddd tantestiiletet alakit ki, koz0s kommunikacids nyelvet teremt, egységes
pedagogiai programot hoz 1étre. Az intézményvezetd pozitiv tulajdonsagai az intézményre,

a szervezetre is pozitiv hatdssal vannak.

A j6 bels6é kommunikaci6 alapja lehet egy jol miik6dd, intézménybdl kifelé torténd
kommunikécionak, amely visszahat a szervezetre és benne dolgoz6 egyénekre egyarant,

tehat az iskoldra. Nem elvetendd az intézményvezetd kapcsolatteremtd, kapcsolatapolo,
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egyszoval j6 kommunikél6 képessége tehat, ha az intézményen beliil, illetve intézményhez
nem kotddd tarsadalom megszolitdsa soran jol kozol, és megfeleld céltudatossaggal

kommunikal. Ezért foglalkozom ebben a fejezetben a kommunikacioval.

,Nem igaz az, hogy a szonok altal eldrult személyes josdg nem jarul hozza
meggy0z6d erejéhez. Ellenkezbleg, azt mondhatjuk, hogy jelleme tekintheté majdnem a
leghatasosabbnak a rendelkezésre 4116 meggy6z6 eszkozok kozil.”*® Tudjuk, hogy ennek
mértéke befolydsold tényezd az intézmény falain beliil és kifelé torténd kommunikacidra
gyermekek, sziilok, hozzatartozok, Onkormanyzati (mukodtetéi) vagy tankeriileti
(fenntart6éi) €s mas szakmai szakemberek felé. A kommunikacid két fél kozotti
informéciocserét jelent, amely tehat — ha lassi folyamatként is értékeljik —, a
tarsadalomnak az iskolardl kialakult képéhez vezet. Raadasul e kép kialakulasa fiiggetlen
attol, hogy idokézben a kozvéleményt formald személyek cserélédnek, hiszen a
novendékek és sziiloik idével elhagyjak az intézményt (zeneiskolaban ez nagy atlagban 4
évente), és idOvel valtoznak a varosi koziigyeket intéz6 varosvezet6k is. Mindezek
ismerete egy husz éve ugyanazon személy altal vezetett (mindkét munkahelyen ilyen),

legalabb ugyanannyi idds intézmény esetében nem kdzombosek.

»Kiemelt szerepet jatszik az iskola €letében — kiilondsen a vezetéi munkaban — a

19 .
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kapcsolatteremtd képesség, a kommunikaciés formdk széles korli ismerete.
Zsuzsanna® az iskolaigazgatotol elvart iskolai kommunikacio négy nagy terét elemzi. 1.)
Pedagogiai-szakmai kommunikacio, amely az alkalmazottakkal, nevelétestiilet tagjaival, az
igazgatOhelyettessel, a technikai dolgozokkal, a gazdasagi iigyintézOkkel, valamint az
iskolatitkarral valé kommunikaciot jelent; 2.) az iskola tanuldival, 3.) az iskola
fenntartoival és a sziilokkel; 4.) a gazdasagi és kozéleti szereplokkel, valamint az iskola
¢letével kapcsolatban  all6  intézményekkel ¢és maganszemélyekkel folytatott

kommunikécid. Az imént vazolt négy terep koziil a miikodtetd a 4. ponthoz sorolando.

A  kommunikacio lehet egyoldald vagy kétoldalu (parbeszéd), kozvetlen
(személyes) vagy kozvetett, hatalmi helyzet szempontjabol pedig szimmetrikus vagy
aszimmetrikus. A kozvetlen tobbnyire dszinteséggel és egymasra forditott minéségi idével

is parosul, ezért a kommunikéciok fajtai koziil igen értékes.

18 Arisztotelész: Rétorika (Telosz Kiado, Budapest, 1999)
19 Ivan Zsuzsanna: A kommunikéci6 szerepe az iskola iranyitasaban (Iskolakultara 2000/9. 3-15. 0.)
? Ivan Zsuzsanna az algy8i Fehér Ignac Altalanos Iskola intézményvezetéje, az OFI munkatarsa.
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Mivel az intézmény érdekeit elsdként az intézményvezetd képviseli, érdemes rovid
pillantast venniink a kommunikacids helyzetekre, amelyekbe keriilhet. H. Varga Gyula

kommunikécios helyzetek abraja®* mutatja:

Belsd Személvkozi| Csoportos | Nwvilvanos | Témegkommunikacio
Szébeli [ belsd beszéd | parbeszéd | tarsalgas, eloadas, radid, tévé
vitatkozas | szonoklat
Irisos |(jegyzet) level, dolgo-|..forum™ konyv, hiva- [djsag
zat talos levél

Kutatasok és megfigyelések szerint az ember nemcsak a kornyezetével, hanem
onmagaval is kommunikal. EImélete szerint 1. belsd (intraperszonalis) 2. tobbszemélyes és
3. csoportkommunikacié 1étezik. ,,A beszéd, mint a kdlcsonds megértés eszkdze olyan
fontos, mint az iras.” — irja. E két pilléren 4ll az igazgaté kommunikéciodja, s hol az egyik,

hol a masik mddon kell tudnia kozolnie.

N. Horvath Béla®? szerint 1. interperszonalis 2. csoportkommunikacié 3. szervezeti
kommunikécié 4. tomegkommunikécio 1étezik. Szerinte ,,a kommunikacié funkciéi mind a
személykozi mind a tomegkommunikacidban azonosak, &m a médium jellege mddosithatja
azokat.” Erdemes tudnunk, hogy e verbalis kommunikacio szik ut. Ma mar komoly
szakirodalom bizonyitja, hogy ,,az emberi kozlés nem egész 30 %-a torténik verbalis uton,
a tobbi arc, szem, fej, kéz, 1ab, tehat a test altal. Ezért is hasznalja — els6sorban az amerikai
szakirodalom — a testbeszéd gyiijtéfogalmat.”® A nonverbélis jelek legismertebb
csoportositdsa a kommunikacids csatorndk alapjan torténik. A kovetkezd csoportokat
kiilonboztetjik meg: vokalis jelek, szemkontaktus, mimika, gesztusok, testtartas,

térkozszabalyozas (proxemika), emblémak, idéviszonyok (kronémikak).

Egy hétkdznapi értelemben vett j6 emberi kapcsolathoz elengedhetetlennek tlinik a
kommunikativ készség, (legyen az esetiinkben egy zeneiskola igazgatd és a polgarmester
kozotti parbeszéd), és hiszem, hogy a kozlés pallérozott karizméjaval felvildgosultabb és
célravezetdbb életet tudunk élni, jobb munkakapcsolatokat tudunk teremteni — feltéve, ha

¢link vele €és nem rejtjiik véka ald gondolatainkat, célkitlizéseinket, szandékainkat.

2l H. Varga Gyula: Kommunikécios ismeretek. Hungarovox Kiado, Budapest, 2000; 3. tablazat H. Varga
Gyula az Eszterhazy Karoly Féiskola Kommunikacios Tanszékének vezetdje, szamos szakkonyv szerzdje.

%2 Dr. N. Horvéth Béla irodalomtérténész, pedagogus, egyetemi tanar, kommunikécios szakember, 2000 6ta a
Pécsi Tudomanyegyetem foigazgatdja (1953)

% Dr. N. Horvath Béla: A kommunikacié elméletéré] (Forrés:
http://janus.ttk.pte.hu/tamop/tananyagok/komm_elm/index.html , letoltés:2014.12.30.)
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Vorosmarty Mihaly szavai ma is ¢élnek: ,,Mit hasznal a leghdsibb tartds s

mozdulatok, ha azoknak a beszéd hatalma, mi mindig f6 marad, erdt és életet nem ad.”?*

Osszegezve tehdt a személykdzi folyamatokban és kapcsolatoknak nagyon fontos
szerepe van a koznevelési menedzsmentben. Az intézményvezetd kommunikacios
kultaraja hétkdznapi kihivas, hiszen annak hatasai kozvetlen kornyezetére folyamatosan
hatnak intézményen ¢és a telepiilésen beliil és kiviil egyarant. A szobeli vagy irasos kozlés
hatékonysaga, hogy informativ, de céljat elérd legyen, nem k6zombos a siker érdekében. A
kommunikacio nehézségét pedig a parbeszéd koriilményei ugyanugy befolyasoljak, mint
az, hogy egyes ¢érintettel milyen kommunikécidos kapcsolatot tud Iétesiteni. Ma a
koznevelési intézmény vezetdjétdl és annak beosztottjaitdol ugyanolyan elvaras a jo

kommunikécio, a mindennapi kihivésokat ez a szegmens is terheli.

A vezetdi attitiid és a jol iranyzott hivatali protokoll rateszi bélyegét a hétkoznapi
kommunikaciokra, mindeniitt nyomot hagy. frasos és szobeli allaspontjaink lenyomatai
ezek, mint megannyi személyiségjegy hordozzuk. Mindezek pillanatnyi dontéseinkbdl

fakadnak, mégis életen at elkisérnek.

Marai Séndor ravildgit arra, hogy a lelkiismeret szava mindenekf6l6tt allo, a
hallgatélagos hibak elkendézését egyediil a lelkiismeret képes feliilirni. Ovakodnunk kell
tehat, hogy a lelkiismeretiink szava minden idében jovahagyasaval segitsen minket,
céljaink, terveink megvaldsulasaban, kotelezettségeink  teljesitésében, jogaink
gyakorladsdban. Amelyek ha nem is a ,,semmiség” terében élnek, az emberi méltosaghoz
képest valoban megfoghatatlanna valnak, mert €pp csak mi maradunk meg benne: végil is
maga az ember, puszta létezésével. Papirok, torvények, arcok és a faradsagos vezetd
munkaval megrajzolt ,,intézményi arculatok™ nélkiil, maga az ember. Ezért nem mindegy,

hogyan éliink.

,Csak a lelkiismeret lehet birad, hohérod vagy partfogdd, senki mas!... Csak
lelkiismereted tud biintetni, csak ez a titkos hang mondhatja: ,,Vétkeztél.” Vagy: ,,Jol van.”

A t5bbi kod, fiist, semmiség.”?

4. A7 ALAPFOKU MUVESZETI ISKOLA KOTELEZETTSEGEI ES ONKENTES VALLALASAI A
TELEPULESEN

?* Gyulai Pal szerk.: Vérosmarty Mihaly munkai (V1. kotet 88. oldal Franklin Kiadé, Budapest, 1902-1904)
2 Marai Sandor: Fiives kényv (Helikon Kiad6, Debrecen 2010; 40. old.)

30



Hazank koznevelésérdl a 2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrol
rendelkezik. Magyarorszag koznevelési rendszerének iranyitasa és mitkodtetése céljabol az
Orszaggyiilés dolgozik azon, hogy torvényes élettel formalja az allampolgarok
kotelességeit €és jogait. Nincsen ez masként a koznevelést érintd kiilonféle tarsadalmi

szereplOk esetén sem.

A koznevelés kozszolgadlat — mondja ki az Alaptorvény (lasd 31. labjegyzet), azaz a
magyar allam kozszolgdlati feladata. Tehat elsdsorban az allam felelés a kdznevelési
kozfeladatok finanszirozasaért. 2013-t6l 0 finanszirozéasi rendszer keriilt bevezetésre,
amelynek célja a kozfeladat-ellatasra eldiranyzott és felhasznalasra keriild eréforrasokkal
¢s vagyonnal valé gazdalkodas javitdsa. A 2011. évi CXCIV. Magyarorszag
stabilitasarol szolo torvény eldre vetitette a tovabbi intézkedések fontossagat, az allam
takarékos mitkddése ma mar cél. Ezért 2013. januar 1-t6l az eddigi Onkormanyzati
fenntartasa iskoldk allami fenntartdsba keriiltek at, un. KLIK-es intézményekké lettek. E

dontd valtozast kiilon fejezetben targyalom.

Az alapfoki miivészetoktatas kovetelményei és tantervi programjanak
bevezetésérol és kiadasarol szélo 27/1998. (VI.10.) MKM rendelet az alapfoku
miivészetoktatdsi intézményrdl kimondja: ,,Az alapfoku miivészetoktatdsi intézmény a
zenemiivészet, tancmiivészet, képzO- ¢és iparmiivészet, valamint a szinmivészet ¢és
babmiivészet teriiletei irant érdekl6dd tanulok szdmara biztositja készségeik, képességeik
fejlesztését, az alkotd és oOnkifejez6 képességeik kibontakoztatasat, tehetségiik

gondozasat.”

A miivészetoktatasi intézmény és dnkormanyzati munkakapcsolata vizsgalatakor ez
alapveto tézis. A mar korabban idézett (lasd El6sz0) vilagméretii szandék, europai 1éptékii
gondolkodasmod a hétkoznapi ember figyelmét kivanja jo irdnyba forditani, szem el6tt
tartva a legfobb emberi értékeket. Koznevelés tekintetében leglényegesebb elemnek
tarthatd az allam palastja ala vont kozszolgalati elkotelezOdés, hogy ,,a koznevelés
egyetemlegesen szolgélja a kozjot és a masok jogait tiszteletben tartd egyéni célokat”.

(2011. CXC. t. 1.§ 2. bekezdés.)

A Kkozjé az ,anyagi ¢és szellemi javak és lehetdségek Osszessége, amelyek

sziikségesek ahhoz, hogy egy ko6zosség tagjai boldoguldsukat szabadon és hathatosan
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munkalhassak, de eldallitasukra oSnmagukban, egyenként nem képesek. Lényegét tekintve a
tarsadalom altal sajat tagjainak nyujtott segitség alapvetd életfeladataik teljesitéséhez;
eszkozeit tekintve azon tarsadalmi feltételek Osszessége, amelyek a tarsadalom tagjai
szamara egyéni ¢s tarsadalmi céljaik és feladataik megvalositasat lehetové teszik;
mikodésmodjat tekintve a tarsadalom tagjainak képességiik szerinti egylittmiikddése €s
ennek mindennemii eredménye (tehat a tarsadalom mikodését biztositdo rend és ennek
gyiimolcsei).” A régebben jogi, egyhdzjogi, filozofiai szovegek hasznalta sz6 bekertilt
napjaink oktatasiigyi nyelvezetébe.26 Korunk oktatasiligyi helyzetét mutatja, hogy az
iskoldk a kozosségi jo élménykeresés egyfajta szinterévé is valtak, amelynek okai a
meggyongiilt csaladi kotelékekben, a felgyorsult vildgban szélr6zsa minden irdnyaba
szétszorodott ifjusagban, a szakmai gyokereket talan nem annyira érzékelteté tanulmanyi

tulkindlatban, stb. egyarant keresendo.

A pedagogusokra mért elvarasok (pl. haladas a kor szellemiségével), munkajukat
kiilonboz6 szinteken szabalyzo (pl. tantervek), a szakmai ellendrzéseknek Kitett (pl.
minésités) munkanak megfelelés korantsem egyszerli. Mindennek betetdzéseként
értelmezendd a kozjo szolgalata, miként a munka betetézéseként értelmezem majd a
hivatas fogalmat. De lassuk csak, mik azok a térvényszegmensek, ahol nyomon kdvethetd

a ko6zjo szolgalata?

A pedagogusok kotelességeit a 2011. CXC. torvény 62.§-a taglalja, jogait a 63.§.
A kotelességeket a)-1) -ig 18 betlibe, a jogokat a)-k) —ig 11 betiibe szedi a torvény.
Kotelességeket még inkabb, ellenben a jogokat sajnos kevésbé ismerik az érintettek, ez

személyes tapasztalatom.

Hogy a koziigyeket torvényes keretek ko6zott mennyire befolydsolhatjak a
pedagogusok, a kovetkezd példak mutatjak: ,,a gyermek, tanuld érdekében egyiittmiikodjon
munkatarsaival és mas intézményekkel” (pedagogus kotelességeibdl) és ,,szakmai
egyesiiletek tagjaként vagy képviseletében részt vegyen helyi, regionalis €s orszagos

kozneveléssel foglalkozo testiiletek munkdjaban (pedagogus jogaibol).

A ,mas intézményekkel” (kotelesség) és mas testiiletekkel (jog) valod kapcsolat,

mint lehetdség, tilmutat az osztalytermeken illetve intézmény falain.

2 Magyar Katolikus Lexikon (Szent Istvan Tarsulat, Budapest, 1993, 7. kétet, 423. old.)
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A pedagogus munkaerejének és munkaidejének megitélése megosztott, ami
bizonyosan régéta igy van. Hamar kialakulhatott, hogy munkaja a tandra végeztével még
nem ért véget. Vitara ad okot, vajon mennyi idére van sziiksége egy tanitonak, és az
hogyan mérheté és mindsitheté? Es vajon e konkrétan a tanitdsi oran kiviili
teljesitményben pontosan miként valaszthatd szét a fomunka és hivatastudattol vezérelt
egyéni munkaja? Es ha mar e két tényez6 szétvalasztasarol beszéliink: valoban el kell-e azt
valasztani? Tudniillik a pedagdgus iskolai feladatanak alapvetd igényeként is értelmezendd
a pedagdgus szakmai ¢€lete; az ember szuverenitdsaban szétvalaszthatatlan arculatokkal él.
Azt gondolom, megosztottsagra nem ad okot a térvény, hiszen mindenek mellé rendeli a

,,kotott munkaidon tali” esetleges teendoket.

Sziikséges olyan személy, aki felméri és becsiili a beosztottja szakmai munkajat,
annak novendékeire, intézményre, kdrnyezetre, varosra, stb. gyakorolt hatdsat. Legyen az
intézményvezetd, az intézményvezetd helyettes vagy akar valamely varosi eldljaro, stb. ezt

optimalis esetben ezt érzékelni tudnia kell.

A 62. § irja: ,,(5) A pedagoégus heti teljes munkaidejének nyolcvan szazalékat
(kotott munkaidd) az intézményvezetd altal meghatarozott feladatok ellatasaval koteles
tolteni, a munkaidé fennmarado részében a munkaideje beosztasat vagy felhasznaldsat
maga jogosult meghatarozni.

(6) A teljes munkaidd Otvendt-hatvandt szazalékdban (neveléssel-oktatassal
leko6tott munkaidd) tanorai €s egyeb foglalkozdsok megtartasa rendelhetd el. A kotott
munkaidd fennmaradé részében egyéb feladatokat lat el.

(7) Az intézményvezetd a kotott munkaiddben elldtando feladatok elosztiasanal

biztositja az ardnyos ¢€s egyenletes feladatelosztast a nevelOtestiilet tagjai kdzott.”

A pedagdgus-tipusonként mas-mas szdzalékban kell a heti 6raszamhoz szamitani a
nevelés-oktatassal lekotott részt, a kotott munkaidé minden esetben 80%. Az alabbi
tablazatban a zeneiskoldban dolgoz6, két leggyakoribb pedagoégus munkakorben
alkalmazott munkavallal6 teljes heti munkaidejének lebontasat irom le. Azért fontos ez,
mert ezek az id6keretek azok, amelyekben a pedagogus belsdé vagy kirendelt munkaban

részt vehet.

Pedagogus Heti 6raszam Kotott munkaidd Kotetlen munkaidd Teljes

munkakor (nevelés-oktatassal munkaidd
lek6tott munkaido)

Teljes 22-26 6ra 32 6ra 6 Ora 40 6ra
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allast (a teljes munkaid6 (a teljes munkaid6 | (a teljes munkaid6
55-65%-a) 80%-a) 20%-a)
Félallasa 11-13 6ra 16 oOra 4 6ra 20 ora
(a teljes munkaidd (a teljes munkaid6 | (a teljes munkaidd
55-65%-a) 80%-a) 20%-a)
A 326/2013. (VIII. 30.) Korm. rendelet rendelkezik a pedagogusok

elomeneteli rendszerérol ¢s a kozalkalmazottak jogallasarol szolo 1992. évi XXXIII.
torvény koznevelési intézményekben torténd végrehajtasarol. A 7. szakasz pedagogusok
munkaidejének beosztasa, 17. §-a a neveléssel-oktatassal le nem kotott munkaidét 23

pontban, az egyéb nem tanorai foglalkozasokat a)—m) -ig 13 pontban sorolja fel.

Egy zeneiskolaban dolgozé pedagogus konnyen megfelel a kormanyrendelet
szabalyainak, sok tekintetben rea irddottnak mondhat6. Nem a munkaidd nyilvantartas
szdzalékokra bontas papirhalmazokat nem kiméld szdmitdsai ellen, avagy mellett
megallapithatd tény: egy zenetanar szdmara a hangszeres tandrdkon kiviili foglalatossag

¢életelem, és valoszinl a zeneiskolai rendszerii zeneoktatas kezdete 6ta ez igy van.

A zenetandrok helyzetét mérlegelve, a kovetkezOre jutottam. Inkdbb a kotott
munkaidd helyettesitési, feliigyeleti, elokészitd részét kellene atkonvertalni, mert ezek a
zenepedagodgiaban fogalom szintjén sem igazan léteznek. Kitdlthetd hazon beliil, de
ugyanolyan indokokat lehet sorolni a kotetlen rész sziikségességére is. Rendkiviil hasznos
volna a kiilsds tligyek lebonyolitasara, amelynek majd jol latjuk, szinte minden eleme
onkormanyzathoz kotodik. Eddigi tapasztalatom alatamasztja, hogy inkabb kevésnek

tartom a 4 orat, mint kotetlen 1dot.

Zenepedagogus feladataihoz sorolando, jel6lom az dnkormanyzati kotodést:

FELADATKOR KONTAKTPONT ONKORMANYZATHOZ
a) a hangszerek javitdsanak és hangszervasarlas | dnkormanyzati tulajdonkezelés
megszervezese
b) kottabeszerzés és kolcsonzés beszerzéskor: onkormanyzati
tulajdonkezelés
C) iskolan beliili koncertszervezés kommunalis létesitmény hasznalata,
kozmiivelddés
d) tarsintézményekben valo koncertszervezés kommunalis Iétesitmény hasznalata,
kozmiivelddés
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e) egyéb kiilso fellépések kozmiivelddés
f) versenyeken, talalkozokon valo részvétel helyi viszonylatban: kozmiivelddés,
kapcsolatépités
egyéb helyszinen: képviselet
Q) kottak elokészitése, fénymasolasa - (,,szellemi értékteremtés’)
h)* | hangszerelés, atiratok készitése, zeneszerzés - (,,kozvetett munkavégzés™)
stb.

*A h) feladat ambicidozus miivésztanar munkajabol fakad, ami visszahat novendékeire,

pedagbgiai és eldadomiivészi munkdjara. Alapvetéen all ez a ritka feladatkdr azon

zenetanarra, aki zeneszerz6 diplomaval rendelkezik, ezaltal ez munkavégzésének eleme.

a) A hangszerek javitasanak elintézése tobblépcsés: altalaban elmondhatd, hogy

magam viszem el a hangszert a mithelybe, mert én tudom meghatarozni a novendék
hangszerén keletkezett pontos hibat. Erre a ndvendék koranal fogva nem képes,
sziilei pedig még annyira sem értenek hozza. A javitast kovetden én megyek vissza
a hangszerért is, mert a javitott hangszert szakszerlien csak én tudom ellendrizni,
tanul6 vagy annak sziilei nem. Mivel a hangszerjavitdé mithely — magyarorszagi
viszonylatban — csupan néhany nagyobb varosban miikodik, a tanar hangszerjavitas
¢és —vasarlas miatt minden egyes novendékeéért kiilon, rendszerint sok kilométer utat
megtesz, és sok 1d6t aldoz. Vésarlas esetén: tijékoztatas, arajanlatkérés, vasarlas
lebonyolitdsdnak segitése, hangszervalasztas. Onkormanyzati tulajdona hangszerek

ligykezelése és vasarlasa.

b) A kottabeszerzés és kolcsonzés is olyan feladat, amelyért olykor el kell menni.

Ebben az esetben elsdsorban nem a ndvendékek személyes kottajarol van szo,
hanem iskolai kottabeszerzésrél vagy egy iskolai koncerthez sziikséges (amely
kottatarban nem taldlhato) kottakdlcsonzésrél. Nem varhato el, hogy minden kotta
elérhetd legyen az iskolai kottatarban, de az sem vezet igényes munkahoz, ha
egyediil csak az iskoldban talalhato kottakat hasznaljuk. Munkaeszkozbeszerzésnek

mindsilo tevékenység.

€) Az iskolan beliili koncertek szervezése rendszeresebb feladat, mint a félévente egy,

vizsgaerejii megmérettetés, amelyet a tanterv el6ir. llyenek pl. tanszaki,

hangszercsoportonkénti (pl. fafivds), iskolai, tematikus (pl. évfordulos) koncertek.

35




A zeneiskola ¢letét gazdagitd, tehetséges ndvendékeit kielégitd fellépési
lehetdségek, zenei linnepek (pl. magyar kultira napja), Kisebb-nagyobb rétegeket,
novendékcsoportokat megszolitdé hangversenyek (pl. kreativ zenei mihely
nagyobbaknak, Kkurzusnap) éltetik a zeneiskolat. A zeneiskola az éves
munkatervében  kozli.  Programtipustol  fliggben  vérosi  kozmiivelddési

szerepvallalas.

d) A kiils6 fellépéseknek két nagy csoportja van: a tarsintézményekben vald fellépés
és egyéb varosi eseményeken vald fellépés. Elobbi inkabb tervezett, amig a
masikban sok az improvizativ szervezési elem. Téarsintézményekben torténd
koncertek pl. 6vodai misor, hangszerbemutatdk, zenei népszerisitdé misorok.

Varosi programok, intézménykozi szereplések.

e) Egyéb kiils6 fellépéseknek is két csoportja van: az eldre tervezett, mert a pedagogus
készil ra, és az eldre kiszamithatatlan, mert rendszerint a fellépés alkalma el6tti
utols6 napokban érkezik. Pedig két-hdrom héttel kordbban sem biztos, hogy
elegend6 id6 all rendelkezésre egy zenei produkcid Osszeallitasa. El6fordulnak
tehat munkaterven kiviili felkérések is, els6sorban a varos dnkormanyzatatol, vagy
egy kozeli masik koznevelési intézménytdl, vagy egy varosi rendezveénytol
(amelyet szintigy varos tamogat, rendez, vagy kér fel). Sok felkérés idokozben
érkezik, am amelyekhez ugyanolyan pedagdgiai munka sziikséges (felkészitéstol az
eldadasig), mint barmely mas fellépéshez. A kozmiivelddésre vald hivatkozassal

sokszor az Onkorményzat érdekeltebb, mint a zeneiskola.

f) A munkatervben vallalt kiilsé fellépések a regionalis, megyei, orszagos szakmai
versenyek, taldlkozok, szakmai napok, kurzusok, a zeneiskolai hagyomanyos zenei
tdbora, nemzetkdzi zenei tabor. llyenkor a pedagdégus nemcsak zeneiskoldjat,

hanem vérosat és munkajat timogatd dnkormanyzatat is képviseli.

g) A kottak elokészitését és fénymasolasat kiilon emlitem, mert ez idéigényes feladat.
Meglehet, egyes novendékeknek szant egy-egy lap elékeresése nem tiinik sok
1donek, de azt zongorakiséret kottdjaval egyiitt a ndvendék, a zongorakisérd €s
magam szamara kivalasztani tobb szédz zenemiibdl, fénymdasolni mar idd. Egy
csoportos zeneorara sziikséges tobb tucat oldal kottardl (természetesen a megfeleld
szolamkottakkal, ami mind mas €s mas), nem is beszélve. (A feleldsség ilyenkor is

nagy, hiszen, ha nincsen megfelel6 kotta, vagy egyaltalan nincsen, akkor nincsen
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mit jatszani.) Munkank szerves része, ehhez nem kotédik kiilonleges

Oonkormanyzati kapcsolodas.

h) A hangszerelés, atiratok készitése, zeneszerzés nem altalanosan minden
zenepedagbgusra jellemzO, de egyes miivésztanaroknal magaval értet6do. (Pl.
egyszeriibb olykor leirni egy darabot, amit megszerezni nem lehet, mert nincsen a

piacon.) Az 6nkormanyzat biiszke lehet és foglalkoztathatja az ilyen tehetséget.

5. A MUVESZETOKTATASBAN RESZTVEVO PEDAGOGUSOK HIVATASTUDATA. A
ZENEISKOLA KULDETESE ISKOLAN BELUL ES KiVUL

Lényeges, hogy a hivatasban mindig van valami plusz, ami szétfeszitvén a
munkavégzés Kereteit, az egész emberi létezést nemesiti. A hivatastudati emberben nem
valik élesen ketté a dolgoz6 ember és a maganember. Ez nem zarja ki azt a tényt, hogy a
pihend- és szabadid6hoz vald jog minden embert megillet. Az emberi 1étezés magasabb
célja mutatkozik meg a hivatasban, amely tobb mint az on- és csaladfenntartas, az élethez
sziikséges javak megteremtése.”” A hivatasos ember a ,,teremté eré” aramlas sodrasaban él,
amig a dolgoz6 ember pusztdn munkajat végzi sajat életerejét és tartalékait morzsolja
fel. ,A hivatis annyi, amilyen lelkesedéssel csindlod.”® A munkaid és szabadidé
elegyében €16 zenepedagdgus szamtalan 6romben részesiil: sokan irigyek emiatt. Koziiliink
sokan végzik valoban e palyat hivatasként, a zeneiskola tandrait, didkjait, a sziiloket, a
kozonséget szamtalan esemény, rendezvény motivalja egylittmiikddésre, amelyben

kotelezo és onkéntes munkak felvaltva vannak jelen.

A zeneiskola kiildetése elsddlegesen az, hogy a zenében gyerekek 6romot leljenek.
,»AZ amat6r zenész vagy profi muzsikus bizonyos értelemben tavol all egymastol. Miként
az elézonek a zene pusztan kedvtelésbdl eredd foglalatossagot jelent, legfébb hobbijat,
kreativitdsanak sajatos kifejezési formdjat, masnak szivét-lelkét gyodgyitd legfébb
»Zyogyirt”, vagy intelligencidjanak, miveltségének nagyra becsiilendd Kkiteljesedését
jelenti, addig a masodik az élete munkajat fekteti a zene miivelésébe. Szamukra a zene tal
van csakis a szorakozas és szorakoztatds szintjén, tudatosan, bizonyos keretek kozott, de

valdjaban a zeneirodalom teljes repertoarjara nyitottan miivelik azt.>?®

T V.. Maslow-féle sziikséglet-piramis, ahol az alapvetd emberi sziikségletek legalul, az Snmegvalositas
vagya legfeliil talalhato.

?8 Susan Elizabeth Philips amerikai iro, http://www.lelekcafe.hu/idealis%20hivatas (Letdltés: 2014.12.30.)

? Fillep Mark: Eredményesség és 6rém a zenetanulasban (Parlando, 2014)
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Ambéar ez nem mond ellent Németh Laszlo tollabél szarmazé gondolatnak,
miszerint ,,a pedagogusi hit, mely inkabb a természet, mint nézet dolga, kettét tételez fel:
hogy az emberek (az eddiginél kiilonbbé) nevelheték, s hogy (az eddiginél tobbre)
tanithatok.”

A hivatastudat értelmezése megkeriilhetetlen szegmense egy olyan dolgozatnak,
amelyben a zeneiskola és a ,,vele egy utcaban miikodé” 6nkormanyzat kozotti kapesolatot
kivanja elemezni. Hivatas tekintetében ugyanis az ember humanus Iétezése kertil
kozéppontba, legyen tanar vagy miivész, s a vele szemben all6 (a masik fél) tanuld vagy

gyermek.

Ertelmezésemben a gyermeket, mint embert, allampolgart definialom. A tanar-
diak relaci6 tehat felnétt-gyerek magatartast ugyantigy jelent, mint ember-ember viszonyat,
ami —példanak okaért— egy budadrsi ember masik budadrsi ember kapcsolatarol is szolhat.
Lehetséges, akar egyik, akar mindkét fél szamara az intézmény helye (példdmban Budaors)
nem megegyezé lakohelyével, azaz az dnkorményzati miikodtetésii intézmény a taldlkozési
pont. A tényallas etikussagara valo tekintettel nem f6érv a hovatartozas. Nagyobb
volumenti kézoktatds megszervezését érintd kérdéseket felvethet ugyan (példaul ha az
iskola vonzaskorzete sok telepiilést érint), de az Onkormanyzat ald tartozo feladatok
vallalasa alol (legyen az munkaltatas és / vagy fenntartds) magat az onkormanyzatot sem
kivanom felmenteni. Optimalis esetben és (tanar) ember — (tanuldé) ember vizsgalatakor
budadrsinek tekintem mindkett6t, ha a koznevelési intézmény (példam utjan haladva)
nevezetesen Budadrson taldlhatd. Ha a kdznevelési intézményen beliili cselekvésrdl van
sz0, akkor azért, ha az intézmény vonzaskorzetében torténd (és ezaltal intézményre
valamilyen hatast gyakorlo) cselekvésrdl, akkor azért. Egy adott telepiilésen egy
koznevelési intézmény az intézményt miikodtetd telepiilési onkorméanyzat —lehetdségeihez
mérten, természetesen— teljes korll szolgaltatasat kell, élvezzen, fiiggetleniil attol, hogy az
intézményben dolgozé tanarok, alkalmazottak és tanuld gyermekek illetve azok sziildi,

gondviseldi, hany szdzalékban tartoznak az adott telepiiléshez.

Egy koznevelési intézmény funkciojanal fogva akkor is szellemi és lelki életet tolt
be, ha a telepiiléshez k6tddd személyek szdma kisebb. Egy zenemiivészeti 4gban miikodo
alapfoku mitivészeti iskola abban az esetben is a kornyék zenei kdzpontjava valik, ha a

benne 1évok agglomerdciobdl gylijtott személyekbdl allnak. Sét, éppen azért valik zenei

%0 Németh Laszlo: Pedagoégiai irasok (Kriterion Konyvkiado, Bukarest, 1980, 66. old.)
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kozponttd, mert egyediilallo. Egyediilallosdga pedig vonzo szellemi-lelki kisugarzéssal
rendelkezé telepiilést eredményez. Ezen allitasok a zenemiivészeti agra kiilondsen igazak,
annak ellenére, ha hozz4 nem értdk szamara a haszon kézzel nem foghatd, az eredmény
tomegesen nem lathatd, a siker nagy mértékekben nem tapasztalhatd, anyagi értelemben
—az oktatas nonprofit jellegénél fogva— rovidtavon nem mérhetok. Persze, ha
megvizsgaljuk, hogy egy zeneiskola ndvendékei milyen védett életet €lnek (a fentebb
emlitett szellemi-lelki védépalast alatt), akik miatt nem kell hatosagilag eljarni, romlastol
vagy megrontdstdl megmenteni, az anyagi haszon. Egyszeriibb tehdt azt szdmolni,
mennyibe keriilne, ha a gyermek zenekari préba helyett drogfiiggdk tarsasagaban rontana
.31

egészségét, és valna az ingyenes nyujtott, am sok-sok pénzbe keriil6™ allami koznevelés -

kozoktatas cs6djévé.
A 6. dbra azt mutatja meg, hogy mennyi esemény tortént egy tanévben, a budadrsi

zeneiskolaban.

A Leopold Mozart Zeneiskola programjai
a 2013/2014-as tanévben

13; 14%

10; 11%

W Iskolan kivili fellépés Budaorson

B Iskolan kiviili fellépés varoson kivil
B Zeneiskolai fellépés iskolan bell

Zeneiskolai fellépés iskolan kiviili

B Kidllitas (koncerttel)

W Hazi tanszaki koncert

W Versenyek

W Szakmai napok

Tabor, cserekapcsolat

20; 22%
18; 20% |

6. ABRA

31 Nkt 2. § (1) ,,Az Alaptorvényben foglalt ingyenes és kotelezé alapfoku, ingyenes és mindenki szamara
hozzaférhet6 kozépfoku nevelés-oktatdshoz vald jog biztositdsa az érettségi megszerzéséig, illetve az elsd
szakképzettség megszerzését biztositd elsdé szakmai vizsga befejezéséig a magyar allam kozszolgalati
feladata.”
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A diagramon jol latszik, hogy a varosban torténd szereplések szazalékos ardnya
igen magas, az un. kiilsés fellépés 14 %, ehhez adddik hozzd a kozvetlen zeneiskolai

indittatasd, de varosi helyszinen megvalosult esemény 5%-ban, 6sszesen 19 %.

A képen léthatdo diagram valamennyi programja az Onkormdanyzat valamilyen

aranyu tamogatasat élvezi, legaldbb a helyszin biztositasaval.

A kiallitasok, egyes szakmai napok zarokoncertjei, esetleg a cserekapcsolati, vagy
testvérvarosi koncertprogram fOproba-szerii eléadasa, bemutatasa a Varos eldtt nyitva

allnak, jelesebb eseményeket az Onkormdnyzat kiemelten tdmogat, a tdbbit részben.
A vizsgékat leszamitva minden esemény publikus ¢és dijtalan.

A képen lathatd programok a zeneiskola éves munkatervébdl valtak valora, a szoros
értelemben vett pedagdgiai kotelességek (vizsgak, tanszaki koncertek, tehetséges gyerekek
koncertje, tanari koncert) mellett 6nként vallalt extra eseményeket is tartalmaz (szamtalan
iskolan és varoson kiviili esemény, nivos fellépés, kiilfoldi szakmai cserekapcsolat).
Extrdnak szamit a miivész ¢és didk kozds produkcid, amelynek Budadrson nagy
hagyomanya van. Minden olyan nevezetes alkalom, amely kozonsége nem fér be a
zeneiskola kozepes kamaratermébe, nagyobb termek igényét veti fel, ilyenkor kapjuk
ingyenes haszndlatra a Szinhdz ¢és Mivelddési Haz szinhdztermét, a Varoshaza

tanacstermét vagy udvarat, vagy egy 0jépitésii iskola nagy auljat.

Az iskolan beliili és kiilsd fellépések egyarant fontosak, mindkettd tipusnak mas az
tizenete. Ezért mindkettd rdszorul a megbecsiilésre és tdmogatasra. Mivel belépdjegyarat
nem szedhetiink (egyszer volt bérletes probalkozas, sajnos alabb maradt), nehéz
elmagyarazni, hogy ettél még egyes miivészi és milvésztanari koncertek szinvonala lehet
magas. Egy irdsomban ezért neveztem a budadrsi Leopold Mozart Zeneiskolat a ,.helyi
Miipanak”, még ha kissé nagyzolonak is tlinik, egy-egy koncert alkalméval szinvonalaban

mégis hihetetlen szellemi és lelki értékek hordozdjava tud valni a kamaraterem!

Ezek azok a pillanatok, amikért a hivatdsos pedagogus, dnként és lelkesedésbdl, a
kozosség szolgalatdban kultarmissziot teljesit, és amely joggal helyezheté be a
kozmiivelddés és a varos kulturdlis életének szintereibe. A kozdsségi megnyilatkozast
kivanja, nemcsak a tanar, (ebben az értelemben miivész, eléadd, alkotd), hanem az Ot
ismerdk kore, illetve akiket ez altal tovabbi motivaciokra serkent. Ilyen motivacio a

probakra jaras, felkésziilés, gyakorlas, hangszervasarlas, egyéb otletelések, kozosségi élet
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szervezése, tarsadalmi munka, szocialis munka, kozmiivelodés szervezés, miivészeti

csoportosuldsok 1étrejotte, stb.

Haladjunk hat tovabb azon az tton, amely egy telepiilés életének Kiteljesedéséhez
vezet, ¢és nézzik meg, milyen jelenségek kotnek Ossze egy zeneiskolat az

Onkorményzataval?
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., A torténelem emberi cselekvés, de nem emberi terv eredménye.”
(Adam Ferguson)

A TELEPULESI ONKORMANYZAT

1. NEHANY SZO A VAROSIASODASROL ES KORNYEZETUNKROL

Modern  kori  tarsadalmunk  Onkormdanyzata és  zeneiskola  moralis
munkaviszonyanak értekezése elott érdemes elsoként a jelenkor emberének helyzetén
elidézniink. Foldiinket az el6ttiink allo évszazadban sok probléma megoldasa varja:
népességrobbands, fogyd eréforrasok, ivovizkérdés, termofoldkérdés, kdrnyezetszennyezés
¢és éghajlatvaltozas. Tarsadalom- gazdasag- természet egyensilydnak megteremtésén kell
faradozni és nem elveszni a technika és tudomanyok anarchikus fejléddésében, a kelet-
nyugati altalanos (nem csak politikai!) szembenallasaban, gazdasagi vilagvalsagban, stb.*?
A mai Magyarorszag zeneiskoldja és telepiilési onkormanyzat jelenlegi miikodésének
feltérképezéséhez nélkiilozhetetlen némi hattértudas a vildgot befolyasold globalis
gondokrol — mert ezek mellé agyazodik be mélyen a zeneoktatds finanszirozasa is.
Témamhoz hivom segitségiil a népességiligyet, leginkdbb azért, mert az alapfoku
mivészetoktatds varosi kialakuldsa, kdzpontositott szakmai irdnyitdssal nemes elveken
alapszik: szakmaisaganak hitele az Osszefogds, ugyantigy, mint a kezdetben létrejott
egyhazi iskolak esetén: anno jelentds zenei koncert- és iskolakozpontok Iétesiiltek

(Budapest, Berlin, Mannheim, Velence, Montserrat).

»Az ENSZ mai népességeloszlasi eldrejelzése szerint a vildg jelenlegi 6,2
milliardos 1étszama 2050-re valahol a 7,9 milliard és 10,9 milliard kozotti szintre fog
emelkedni. A szazad kozepére a vilag népessége varhatéoan tilnyomoérészt varosban
fog élni, tobbnyire tropusi teriileteken, és jelentdsen dregebb lesz a mainal.” %3 A vérosi
létforma mas, mint az Osi paraszti kultura, amely kezdetlegességénél fogva alighanem
egyetlen tényezére épitette mindenkori 1étét: az ember létfenntartasanak biztositasara és

Isten iranti félelmére.

2 Dr. Habil Bertalan Péter: A globalizaci6 és a tudoméany c. eldaddsa nyoméan. Forrés:
http://www.kanizsatiszk.hu/docs/bertalan_peter.pdf (2014. 12.30.)

3 A vilag helyzete 2002; Fold Napja Alapitvany kiadasa; Robert Engelman, Brian Halweil, Danielle
Nierenberg: A népesedésrdl és az élet jobba tételérdl; A vilag szamokban 165. old.
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,»A lakotelepiilések (varosok, falvak, csoportosan és teriiletileg szétszortan lakott
helyek) a tarsadalmi-gazdasagi fejlodés folyaméan kialakult és az emberi kozosségek
allandé tartozkodadsara hasznalt 1étesitménycsoportok.” A csoportosulasi életforma, a
kozosségi életre vald igény nyomon kovethetd, s akar fejlodé mezdgazdasagra, vagy
iparra, kozlekedési csomopontokkal magyarazzak a telepiiléslétesiilések okat, az emberi
kozosségek kulturdlis életét ezek egyarant szabalyozzdk, az alapvetd hétkoznapi élet
szintereivé lettek. Mi kovetkezik még ebb6l? Hogy a varosvezetésnek nagy szerepe van a
telepiilés allampolgarok rendelkezésére allo élettereinek kialakitdsaban, konkrétan a

tarsasagi-kulturalis élete betoltése terén is, amelyeket pl. a zene szinpada is igényel.

A telepiilések a kozépkor végéig tobbnyire kaotikus varosszerkezetet teremtve
épliltek. A tudatosan megtervezett varosfejlesztés a XIX. szazad elején kezdddott (pl.
Szeged arviz utani Ujjaépitése). Hazankban —a megalopolisztol eltekintve— valamennyi
teleptilésforma fellelhet6: agglomerald hatasi millios varostdl a kisvarosig. Az ipari
forradalmakat kovetden a szantofoldeken feleslegessé valt munkaer6 tomegesen koltozott a

, , ., ., 34
vérosokba (14sd urbanizacio).®

A telepiilés, barmely tipust legyen is, meghatarozott természeti kérnyezetre épiil,
Hteleplil” ra. A természeti kornyezet paraméterei meghatarozzak az ott €16 lakossagot érd
kornyezeti hatasokat (klima, iddjaras, geoldgiai adottsagok), ezt a helyileg kialakult
uralkodé termelési mod (ipari, mezdgazdasagi, kozlekedés stb.) modosithatja.” A
természeti kornyezet hatarozza meg az ott €l6 emberek egész életét. A lokalis kulturalis

¢let alapvet6 sziikségleteirdl a korabbiakban® mar irtam.

»A telepiilések a torténeti hatasok €s elézmények kovetkezményeként, tobbféle
szempontok szerint strukturalhatok. A szerkezeti elemek — ha egy varost mint a
teleptilésformak torténelmileg ,,legfejlettebb” tipusat nézziik — az alabbiak: lakoteriilet,
ipari teriilet, zold teriilet, forgalmi teriilet, véaroskornyék, agglomeracidok rekredcios
teriiletek, parkerddk, mezdgazdasagi miivelés célu teriiletek.

A varosiasodas 1ényegében elszakitotta az embert az 6t korlilvevd természettdl, a

modern varosokban manapsag a természeti kornyezethez torténd visszatérés tendenciai

% Magyarorszdgon az urbanizaciés trend végeredményben megegyezett a XIX., XX. szézadi

vilagtendenciaval, csak kisebb mértékben a vilag nagy varosaihoz képest, am ugyanolyan kornyezetidegen
népességkoncentraciot okozott a szantofoldekrél bevandorolt munkanélkiili. 1870-ben pl.: az orszag
lakossaganak 25%-a lakott varosban, 1990-ben 50%, bar ez nem kizarélag az aktiv mobilitas, hanem részint
kozigazgatasi valtozasok (pl. varossa mindsitések, telepiilés-Osszevonasok) kdvetkezménye.” (Lasd
kovetkezo hivatkozas.)

% Vo.: Kozmiivelédésrél (16. old.) és a kozosségteremtésrdl (22. old.) sz6lo fejezetek.
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észlelhetdk, amely az €élet minden teriiletén megmutatkozik. A kulturalis élet iranti igény, a
régi idokkel azonosan ugyanugy megmaradtak, hiszen érzelmi kozlésre alapvetd
sziikséglete van az embernek, igy a kulturalis Onkifejezésére és a miivészetek adta
szellemi-lelki kiclégiilésre is (lasd Elészo.) Talan mélyen ez az oka annak, hogy az
emberek vagyjak a szabadtéri rendezvényeket. Budaorson, Torokbalinton és hasonlod
kisvarosoknak nagyon szép hagyomanyaik vannak, mint pl. szabadtéri koncert
Sorfesztival, hurkafesztival. Az egyhazi események sokasaga is természethez kotott, mint
mint a disznévagas. A svab nemzetiséggel tarkitott varosokban kiilondsen szép

szokasokkal talalkozhatunk.

Egy telepiilést, annak tagoltsagat és kornyezetét tehat elsosorban a lakéteriilet,
majd a tobbi varosrész és a varoskornyék hatiarozza meg. A lakoteriiletek Kisebb
egységekre, ¢pitési iitemekre, Un. lakotombokre oszlanak, amelyek lakokorzetté,
lakonegyeddé, keriiletekké szervezddnek. ,,A kozigazgatasi céli szervezddés azonban
gyakran az aktualis kozigazgatasi ideologia, politika fiiggvénye, és nem koveti a
telepiilésszervezodés logikus elveit. A lakoteriileten kapnak helyet a kereskedelmi,
kozigazgatasi, egészségiigyi, oktatasi, Kkulturalis ¢és egyéb infrastrukturalis

szolgaltatasi és kommunalis intézmények.”36

Az allam tehdt nagy erdvel igyekszik szervezni a varosok életét:
szennyvizcsatornaktol kezdve az utakig, az 6vodaktol a nagy bevasarlokozpontokig. De
vajon a tomegeknek szo6lo termelés és kiszolgalds mennyire harmonizal a helyi emberek

életérzésével, emberi leleményeivel, kulturdjaval, tradicionalis gydkereivel?

Az imént emlitett kulturalis-tarsadalmi eseményeknek koztéri helyszinek kellenek.
A telepiilési onkormanyzat feladata a helyi emberek életérzésének harmoniakeltése és nem
az idegen hatasok gyors hozamu elarverezése és a még meglévo értékek szétszorasa, akar
varosépités, divatosan nemzetk6zi mércéjli ,kulturacsinalds”, vagy utolérhetetlen
médiumok, stb. aran. A zenekultiranak ebben is kulcs szerepe van, mert a miivészet
megannyi modon kifejlesztette a maga kdrnyezet- és tdrsadalomkimélé magatartasformak

organikus, természetes tarsadalmi kereteit.’

% Dr. Dési Illés szerk.: Kornyezetegészségtan JGYTF Kiado Szeged 1995; Dr. Vetrd Gabor:
Telepiilésegészségiigy; 111-113. old.

3 Agocs Gergely: A tarsadalmi dimenziok és a hagyomany megkeriilhetetlensége (Kutbanézék. Az
Academia Lusi et Artis Miivészetpedagogiai Egyesiilet folyéirata, 2004/10. 74-80. old.)
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Valamennyi telepiiléstipus, a természeti kdrnyezettdl torténd elidegenedés foka
szerint egészségkarositd hatdst. Osszkomfortossa tenni a varosvezetés feladata. Budadrs,
Torokbalint és kornyéki telepiilések ma mar tudatos kornyezetkiméld programokkal
figyelnek a fejlodés egészségmegdrzO hatasaira. Szerencsére sokan vannak, akik gondot
forditanak arra, hogy pl. egy rendezvény milyen koriilmények kozott torténjen, ezt a
gondolkodasmodot még sokaknak el kell sajatitani. E hatasok kivédéséhez, kezdetben
,08ztonosen”, majd tudatosan kezdtek kiépiilni a telepiilések un. infrastruktuarai,
kommunalis létesitményei. Az infrastruktirdak a tarsadalmi-gazdasagi tevékenység
zavartalansagat biztositd alapvetd létesitmények rendszere, mint a lakds, kozmiivelddeés,
kozlekedés, kozmiivek, stb. A lakossag kényelmi, szocidlis, egészségiigyi, miivel6dési, stb.
igényeit kiszolgdld varosi kozosségi életterek az Gn. kommundlis épiiletek. Ilyenek az

bolcsode, 6voda, altalanos iskola, tizlethaz, orvosi rendeld, de a zeneiskola is.

Gondolatom vezérfonaldnak mottojaul szolgalhat még a kovetkezd idézet: ,,A
fiatalok maguk alakitjdk ki, hogy a tér és az identitds miként valhat a halozat [azaz
tarsadalmi / térbeli folyamatok] mozgatorugojava.”® E korforgast igyekeztem a 7. dbraval

szemléltetni:

7. ABRA

" '

Mindenkori allamérdek az allampolgarok életének védelmezése, és fiiggetlentiil
mindenféle globalis valtozastdl (avagy éppen azért) az allam a lakossag felé a telepiilési
onkormanyzatok kozvetlen iranyitasat, védelmét biztositja. Ennek jegyében érdemes

tovabb gondolni, mi a feladata a helyi érdekli kormanyzasnak?

% Bakos Ferenc: Idegen szavak és kifejezések kéziszotara nyoman (Akadémiai Kiado, Budapest, 1994, elsé
kiadas, 347. és 409. old.)

% Vidra Aniké: Fiatalok térhasznalata; Ifjusagi korszakvaltas (Ifjusag az 0j évezredben Belvedere, Szeged
2004, 146. old.)
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2. A TELEPULESI ONKORMANYZAT

2.1. A TELEPULESI ONKORMANYZATHOZ KAPCSOLODO JOGSZABALYOK,

RENDELKEZESEK

Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairol szolé 2011. évi CLXXXIX. torvény

Az onkormanyzati rendszer mai formaja a rendszervaltaskor alakult Kki,
mikodését az onkormanyzati torvény szabalyozza. Az 6nkormanyzatokat alapvetéen két
nagy csoportra oszthatjuk: megyei ¢és telepiilési (kozség, varos, fovaros és keriiletei)
onkormanyzatokra. Az Onkormanyzas altalanos értelemben azt jelenti, hogy valamely
kozosségnek, testiiletnek joga van ahhoz, hogy iigyeit Onalldan intézze, Onmaga
kormanyozza, vezesse. Létezik tobbek kozott egyhazi, egyesiileti, kamarai,
tarsadalombiztositasi dnkormanyzat. A jogallam a helyi dnkormédnyzatokban lelheti meg
egyik fo6 tartopillérét. Az erés onkormanyzatok 1évén politikailag és tarsadalmilag az
onszervezodo helyi hatalomgyakorlas valosul meg, élve sokrétii feladat- és hataskoriikkel
Lkifejezik a helyi kozakaratot, megjelenitik a helyi érdeket.”®® Az onkorméanyzatok

kulturélisan pedig az orszag egyéni arculatdnak arcvonasai.

Hazénkban 1990. szeptember 30-t6l Iépett helyi Onkormanyzds a negyven
esztendds tanicsrendszer helyére. Igy megtortént a polgari korban mar miikodé két nagy
alrendszer, az Onkorményzati és az allamigazgatasi alrendszer visszadllitdsa. Ezt az
onkormanyzati reform egyrészt épitett hazank Onkormanyzati hagyomanyaira, masrészt
figyelembe vette az Eurdpai Tanacsnak 1985-ben elfogadott dokumentuméban, az Helyi

Onkorményzatok Eurdpai Chartajaban foglaltakat.*!

A magyar kozigazgatds reformjanak fontos allomasa a Magyarorszag helyi
onkormanyzatairél sz6lé 2011. évi CLXXXIX. torvény. Legfontosabb valtozas, hogy a
korabbi torvényekkel ellentétben a korményhivatal szerepe megerdsodott, ezzel
parhuzamosan az Onkormdnyzatok gazdasagi Onallésaga erds allamigazgatdsi korlatok
kozé keriilt. A finanszirozas kotottsége erdsodott, és f0szabaly szerint az onkormanyzati

hitelviszonyok 1étesitéséhez is allamigazgatasi engedélyre van sziikség. Hangsulyosabba

0 dr. Kilényi Géza: A kozigazgatasi jog nagy kézikonyve (CompLex Kiadé, Budapest, 2008.; 221. old.)
* dr. Kilényi Géza: A kdzigazgatasi jog nagy kézikonyve (CompLex Kiadé, Budapest, 2008.; 221. old.)
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valtak az onkorményzat kotelezd feladatai, az 0j torvény feltételekhez koti az onként
vallalt és atvallalt feladatok biztositasat. Az Onkormdnyzati vagyont a nemzeti vagyon
részeként hatarozza meg. A polgarmesterek szerepét erdsitette a képviseld-testiilettel és a

jegyzdvel szemben.

»Az 1) Alaptorvény szakitott az Onkormanyzatisdg autonomista, alapjogias,
telepiiléskozpontt felfogdsaval. Szemben a korabbi Alkotmany szabélyaival, az 1j
szabalyozas hangsulyozza az Onkormanyzatoknak a kozigazgatason beliili, az
allamigazgatassal szorosan egyiittmiik6do jellegét.”42 Az Onkormanyzati Onallosag

visszaszorult, ellenben az allamigazgatas befolyasa erdsodott.

A helyi 6nkormanyzasrol szol6 torvény Alapvetd rendelkezések kimondja: A helyi
onkormanyzas soran ,.érvényre jut az allampolgari feleldsségérzet, kibontakozik az alkoto
egylttmiikodés a helyi kozosségen beliil.” Kotelessége demokratikus modon kifejezni és
megvalositani a ,,helyi kozakaratot” (I. fejezet 2.§) A polgarok a helyi népszavazas soran

jelolteket allithatnak sajat érdekeik képviseletére. (3.§ (4))

Bar a helyi koziigyek kiemelten a lakossag kozszolgaltatasokkal vald ellatasahoz
(4.§) kapcsolodnak (villamos-energia, tavhé, gaz, ivoviz, szennyvizelvezetés, stb.), az

onkorményzas a jogosultsagi feladatokat mégis mas a sorrendben nevesiti:

»a) Tamogatja a lakossag oOnszervez6dé kozosségeit, egyiittmiikodik e
kozosségekkel;

b) erdsiti a telepiilés onfenntarto képességét, feltarja lehetoségeit és hasznositja
sajat eréforrasait;

c) egyes kozszolgaltatasok igénybevételét rendeletében feltételekhez kotheti.”

A teleplilés kozosségeinek (lakossag) humanus onszervezddése, egymassal vald

egylittmiikodése hatarozza meg a kivant kozellatast, kozszolgaltatast, stb. és nem forditva.

Az oOnkormanyzatok zeneiskolahoz kothetd kotelezd feladatai eldtt, az orszag
pénztarcajanak torvénybe Oltott ismerete elengedhetetlen. Orszagunk rendelkezésére 4llo
pénziigyi keretek eldiranyzatairol a 2013. évi CCXXX. torvény Magyarorszag 2014. évi

kozponti koltségvetésérdl rendelkezik.

* Interji Nagy Marianna jogasszal, az ELTE AJK dékan helyettesével, HVG (Forras:

http://www.hvgorac.hu/sites/portal/Default.aspx?page=journal&article=interju_hoffman_istvan.htm)
(Letoltés: 2014.12.30.)
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A kozintézmények koltségvetését meghatarozza szakmai feladatok tekintetében az
agazati minisztériumok koltségvetése, lizemeltetési és egyéb kiadasok tekintetében a helyi
Onkorményzas koltségvetése. E két anyagi forrasbol all 6ssze az anyagi keret. (A KLIK

feladata un. likvidalasi tervben el6inditvanyozni és atvezetni a koltségtételeket.)

A koltségvetés a XX. fejezetben targyalja az Emberi Eréforrasok Minisztériumara
(tovabbiakban: EMMI) vonatkozd finanszirozasokat, amelyek kozott alcimekre bontva
megtalalhat6 a kozoktatas (4. alcim), a nemzetkozi kulturalis kapcsolatok (8. a.), kulturalis
alapitvanyok (26. a.) is. Lényegesek ezek a késObbiekben targyalt kulturalis
egylittmiikodések miatt.

A korabban emlitett 2011. évi CLXXXIX. torvény Alapvetd rendelkezése
ugyanakkor a kdlcsonds egylittmiikodés elvére figyelmeztet, miel6tt attérne a fofeladatokra
¢s hataskorokre. Elindulok annak keresésére, mit tehet és mit nem a telepiilési

onkormanyzas az alapfokon mitkodé miivészeti iskola ¢életében. ..

2.2. DONTO VALTOZAS: 2013. JANUAR 1.

2012 telén sorsforditd valtozas elé nézett az orszdg. A kormanyzat hosszl
mérlegelés €s elOkészités utan létrehozta a Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpontot
(tovabbiakban: KLIK), amelyr6l minden kdznevelési intézményvezeto ,,T4jékoztato leveél”
cimmel kapott értesitést 2012. december 21-én. Az orszagos atadas-atvétel atallas altalanos
nehézségekbe 1itkozott, amit 0gy gondolok, elsésorban a levelek olvasdsdnak ¢és

értelmezésének késése okozott.
2012. december 5-én az EMMI kozleményben adta ki a kovetkezot:

»Az iskoldk a KLIK Ilétrehozasat kovetden tovabbra is a helyi kozosségeké
maradnak. Az dnkormanyzatok nehéz anyagi helyzetét megkonnyitendd az allam atvallalta
a fenntart6i feladatokat, és bizonyos esetekben, az Onkormdanyzatok kiilon kérésére, a
mikodtetést is.” ,,Az allam a koznevelési rendszerben kialakult igazsagtalan kiilonbségek

felszamolasa érdekében minden Onkormdanyzati iskoldban fenntartoként magara vallalta
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2013. januar elsejétdl a pedagdgusok bérkifizetését, a szakmai iranyitds feladatait és

koltségeit.”*

2012. decemberben véget ért az Onkormanyzati fenntartdsti koznevelési
intézmények fenntartéi joga (kivétel az 6vodak). Az eddigi onkormanyzati fenntartasa
iskoldk allami fenntartasba keriiltek at. Ez kb. 2500 koznevelési intézmény atvételét
jelentette, amely 126.000 pedagdgust és tobb mint 1,2 milli6 tanul6t érintett. A Kormany a
Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpontrol szolé 202/2012. (VIL27.) Korm.
rendeletben (3. § (1) ¢)) az allami kéznevelési kozfeladatot ellatasara fenntartoként a

KLIK-et, a Fenntarto képviseletében pedig az eljaré tankeriileti igazgatot nevezte ki.

A nemzeti koznevelésrol szolo 2011. évi CXC. torvény (tovabbiakban Nkt.) (74.§
(1)) alapjan az KLIK fenntartdsdba keriild minden, koznevelési feladatot ellatd
intézménnyel kapcsolatos fenntart6i, valamint egyes irdnyitd jogokat ¢és kotelezettségeket

az Intézményfenntarto vett at.

2013. januar 1-jével az éllam atvéllalta tehat a fenntart6éi feladatokat, sot,
onkormanyzat kérésére a mitkodtetést is. Az intézmények atlagosan a felét (1)* miikodteti
az allam, az erre a célra alapitott KLIK szervezetén keresztiil. Az atvett intézmények 198
tankeriiletbe tomoriiltek, a KLIK hivatali tevékenységei kiilon szigora szabalyozasok alatt

mukodnek.

Az Nkt 74.§ (4) bekezdése alapjan a koznevelési intézmények miikddtetdi feladatat
a telepiilési onkormanyzatok latjak el. Az atadas-atvétel az onkormanyzati fenntartasu
intézmények allami fenntartisba vételérdol 2012. évi CLXXXVIII. torvény alapjan

valdsult meg.

Alapvetéen a KLIK, mint fenntartd, a telepiilési 6nkormanyzat, mint mitkodtetd
funkciondl. A kdznevelési rendszer mikodését az allami koltségvetés, a fenntartd €s a
mikodtetd hozzdjaruldsai  szavatoljak, amelyek fenntartdo tipusonként eltéréen

strukturalhatok.

A KLIK f6feladatanak az iskolak szakmai iranyitasat tartom: a szakmai

koordinaciot, a kozalkalmazottak f6lotti munkaltatd jogkor megalkotasat, a Szakmai

* http://klik.gov.hu/az-emberi-eroforrasok-miniszteriuma-kozlemenye (Letdltés: 2015.03.29)

4 Forras: https://www.google.hu/webhp?sourceid=chrome-instant&ion=1&espv=2&ie=UTF-
8#q=m%C5%B1k%C3%B6dtet%C3%A9s+a+klik+ben+a+telep%C3%BCI%C3%AIsi (Letoltés:
2014.11.30.)
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munkaerdk elémenetelének segitésével, tovabbképzések iranyitasaval, a szakmai munkak
rendszerezésével, feltérképezésével. A mikddtetdi funkcid olyan intézményeknek kivan
alternativat nyujtani, ahol az dnkormanyzat cselekvoképessége korlatolt, vagy egyaltalan

meg nem oldott.

A miikodtetd (megyei vagy telepililési) Onkormanyzat kotelessége, hogy a
koznevelési kozfeladat ellatas céljait szolgald ingatlannak az ingatlan rendeltetésének
megfeleld, a hatalyos koznevelési, tlizvédelmi, munkavédelmi €s egészségligyi eldirasok
szerinti lizemeltetésérdl, karbantartasarol gondoskodjék. . Az 6nkormanyzat lizemeltetdi €s
azzal kapcsolatos technikai ,.koznevelési feladat ellatdshoz sziikséges vagyonelemek
funkcionalis szinten tartisaval kapcsolatos feladatokat™ 1at el. Koteles a miikddtetéssel
kapcsolatos  kozterheket, koltségeket, dijakat viselni, gondoskodni az ingatlan

vagyonvédelmérdl.

Koteles eldteremteni, hogy az ingatlanban, tehat épiiletben, tantermekben olyan
allapot uralkodjon, hogy azok a koznevelés szinvonalat és biztonsagit ne
vesz€lyeztethessék. A mikodtetd feladata a sziikséges eszkozok, taneszkozok, anyagok,
aruk, szolgaltatisok megrendelése, atadas-atvétele, raktarozasa, készletek potlésa.
Miikodtetni, karbantartani a koznevelési intézmény szakmai alapdokumentum foglalt
feladatellatdshoz sziikséges technikai berendezéseket, javitani, karbantartani, a

tulajdonaban 1évo taneszkdzoket, és Gjakat beszerezni.

Feladata az iskolaépiilet allagmegdvasa, am a sziikséges rekonstrukciora,
¢épiiletfejlesztésre — palyazati Uton — allami tdmogatast kell kérnie. A fenntartoval vald
elézetes egyeztetést kovetden jogosult a taneszkozok beszerzésére is, azzal, hogy a

fenntartonak azokon ingyenes hasznalati joga keletkezik.

A taneszkozok allomanyara vonatkozo szabalyzat a 20/2012-es kormanyrendelet
XVII. fejezetében olvashatd, valamint a rendelet 2. mellékletében. A miivészeti iskolakra
vonatkozo altalanos (4.) és az egyes miivészeti agak, tanszakok szerinti lebontadsara
vonatkozd (4.1.1. Zeneiskola) eszkéz felszerelési elbiras is itt olvashato.
Hangszerallomany tekintetében példaul a KLIK-re vonatkozo felelosség az adott hangszert

tanuld novendéklétszam 30%-a kotelezd. Ennek ismerete ellenére el6fordul, hogy a

*® Részlet a Valamennyi allami fenntartasba keriils kdznevelési intézmény igazgatdjanak cimzett levélbol.
(Forras:  http://klik.gov.hu/download/f/f0/70000/tajekoztato_level_intezmenyvezetoknek.pdf, 3. oldal,
Letoltés: 2015.03.29.)
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zeneiskola koltségvetési kérésének egyes elemeit elsdként (probaként?) atiranyitjak a
KLIK-hez. Olvastam ilyet hangszerdllomanyra, névadé koncert megrendezésére,

nyomtatora vonatkozolag is.

Alapvetden szét kell valasztani az dnkormanyzati muikodtetést és a KLIK altal
garantaland6 eszkozallomanyt. Az dnkormanyzat a berendezési targyak 30%-aért, pl. szék,
asztal, tikor, KLIK a szakmai munkdhoz tartozd eszkozok 30%-aért hangszerek,
kottaallvany, stb. felelds, ezért nyjt a miikddteté onkormanyzat csak akkor timogatast, ha
tud, a minimumot meghalad6 igénylés esetén. Azt tapasztalom, nincsen kidolgozva az

tigyintézés protokollja.

Az onkormanyzati miikddtetés két fajtajat kiilonboztetjiikk meg: 1. karbantartds (ami
allando és azonnali) és 2. felujitas (kovetkezd évi koltségvetésre soros), ezek elbiralési
metddusa is mas. Példaul bele kell vonni a Varosépitési Irodat. Nagy felgjitasra (pl.
épiilet-atalakitas) régebben is évekig varni kellett. Egy 01j zeneiskolai épiilet épitése példaul
varosfejlesztési lehetdség, amely kozvetleniil a zeneiskolat, kozvetve egész varost ¢és

kornyezetét érintheti.

Minden teriiletnek megtalalhaté az Onkormanyzaton, Polgarmesteri Hivatalon
beliili szakmai osztalya, kisebb telepiiléseken erre elegendd kevesebb ember, nagyobb
teleptiléseken, mint Budadrs tobb iroda is dolgozhat. Ennek bemutatdsara készitettem az 1.

mellékletet. A zeneiskola feldl tekintve tudni kell, kihez forduljon az ember.
A 26/2013. (I1.12.) Kormanyrendelet

Az Nkt 52. Felhatalmaz6 rendelkezések fejezetében a 94. § (1-4) felhatalmazza az
oktatasért felelds és mas minisztereket, valamint a Kormanyt, hogy a kdznevelés milyen
egyes elemeit szervezzék meg, hozzdk 1étre, és tegyék cselekviképessé. A (4) bekezdés q)
pontjaban és az allamhaztartasrol szolé 2011. évi CXCV. torvény (109. § (1) 33.)
alapjan a Kormany kiegészitésiil megalkotta a 26/2013. (I1.12.) Kormanyrendeletet,
amely a nemzeti koznevelésrol szolé torvény végrehajtasarol szolo 229/2012. (VIII.
28.) Kormanyrendelet mddositasaul a kovetkezOekkel egésziil ki: A koznevelési
intézmény miikodtetésére vonatkozo finanszirozasi felelésség (V/A fejezet). 44/A. § A
koznevelési intézmény Nkt. 76. § (1) és (3) bekezdés szerinti mikodtetési feladatat ellato
(miikodtetd) telepiilési Onkormanyzatot az Nkt. 74. § (6a) alapjan megkotott egyedi

miikddtetési szerzodés alapjan a 8. mellékletben meghatarozott
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a) miikodtetési kiadasokra kiterjedo kotelezettség terheli, és

b) tevékenységekbol szarmazo bevétel illeti meg.”

E melléklet a kdznevelési intézményeket miikodtetd telepiilési dnkorményzatok
finanszirozasi korébe tartozo dologi kiadasok és bevételek korét tartalmazza. A kiadasokat

21, a bevételek tovabbi 4 pontban definialja.

»44/B. § (1) A koznevelési intézmény miikodtetetése keretében a koznevelési
intézményt mukodtetd telepiilési  Onkorméanyzat kotelezéen felel az allami
intézményfenntarté kozpont részére ingyenesen hasznalatba adott minden olyan dolog
miikodoképességéért, lizemszerli hasznalatanak biztositasaért, amely a koznevelési
intézményt miikodteté telepiilési 6nkormanyzat tulajdonaban van ¢és a 8. melléklet
alapjan a koznevelési intézményt mitkddtetd telepiilési onkorményzat finanszirozasi korébe

tartozik.

(2) Nem kotelezé feladatként a koznevelési intézményt miikodtetd telepiilési
Oonkormanyzat - az allami intézményfenntartd kozponttal az Nkt. 74. § (6a) bekezdése
alapjan megkotott egyedi miikodtetési szerzOdésben - kizarolag szakmai feladatellatas
korébe tartozé dologi jellegii kiadasokat atvallalhat, illetve az 6t megilletd bevételrdl
lemondhat az allami intézményfenntarté kozpont javara. Az allagmegdvason tul jelentkezd
rekonstrukcids, fejlesztési koltségek fedezése mar nem kotelezé a miikddtetdnek, de ehhez

az allam palyazati uton tdmogatast nyujthat.”

Az oOnkorményzatnak az intézmény milkddtetésével Osszefiiggd bevételeit és

kiadasait alapfeladaton (szakfeladaton) kell kimutatnia a konyvvezetése soran (44/C. §).

A 44/B. § (2) kimondja, hogy a miikddtetd az fenntartd hatdskorére rabizhatja
magat, amely létrejohet  bevételének  atruhdzaséval, vagy  egyiittmiikodés

kezdeményezésével. Mindez egy ujszerii eljarasok lehetdségi korét vetiti eldre.

»Az onkormanyzat az allammal szembeni konfliktusaiban alapvetden érdekelt
a teriileti koaliciok Kkialakitasaban, belsé és Kkiils6 szovetségesekben. Ezek a
szovetségesek lehetnek a lakossdg legkiilonbozébb csoportjai, a civil szervezetek, a
gazdasag képviseldi, de az adott allami szervvel kialakult konfliktusban ellenérdekelt
egyéb allami intézmények is, koztiik olyanok is, amelyek a telepiilésen talalhatok. S noha a

telepiilés gazdasagahoz, tarsadalmahoz inkabb kot6do szereplok esetében nagyobb a helyi
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koalicioban vald részvétel esélye, mint a regiondlis, orszagos érdekekhez kapcsolodd

aktorok esetén, a regionalis érdekek szerint is 1étrejonnek helyi szdvetségek.”*

Lényegesnek gondolom, hogy a telepiilési Onkorméanyzat ¢és az allami
intézményfenntartd kapcsolatdban miként érvényesiil a metszéspontban allo intézmények
létezése. A koznevelési intézmények, a kdzmiivelodési intézmények, civil szervezddések
mekkora életteret kapnak, kire szamithatnak. A jo kapcsolatnak, a j6 kommunikéacionak itt

is jelentdsége van.

2.3. A TELEPULESI ONKORMANYZAT FELADATAI A ZENEMUVESZETI AGBAN MUKODO

ALAPFOKU MUVESZETI NEVELES-OKTATASBAN

Az onkormanyzat SZMSZ-ében szabalyozza belsd miikodésének rendjét.
Fejezetenként a képviseld-testiilet, majd a képviseld-testiilet szakagak szerint szétvalasztott
bizottsdgai kapnak részletes leirast mitkodésiiket illetéen, mivel a feladatok elsé szamu
cimzettjei maga a képviselO-testillet. Az egyes telepiilésrészeken €16 lakossag
onszervez0dd képessége erdsitése celjabol torvényes lehetdség van telepiilésrészi
onkormanyzatok létrehozasara is, amely szintén e dokumentumban kap helyet. Ezutan a
tisztségviseldk, a polgarmesteri hivatal és a tarsulds, végiil forumok, népszavazasok, majd

a vagyon és gazdalkodas alapjai szerepel az SZMSZ-ben.

Kiilon szamozott hosszii mellékletekben van a varosvezetd tisztségviselok és a
bizottsagok feladatai €és hataskoreirdl, kiilon a nemzetiségi Onkormanyzatokkal valo

egylittmiikdési megallapodasok rogzitése.

Az SZMSZ mellékletei kozott kap helyet egy fontos dokumentum, az
onkormanyzat kotelezo és onként vallalt feladatai. A kotelezé feladatok alapjogon
egyenlOk, fontossdgi sorrendben egymds mellé rendeltek. A Budadrs Varos
Onkormanyzata 8 oldalnyi terjedelemben (SZMSZ 4. melléklet, 1asd I1. melléklet) foglalja
Ossze a feladatokat, a hozzarendelt jogszabalyi alappal parhuzamba allitva és helyenként a

feladatellatds modjat (altalaban szerzddésfajtak megnevezése) és mértékét is sorjazza.

*® Magyarorszag telepiiléskdrnyezete — Teriiletfejlesztés MTA 2000, ,Magyarorszag az ezredfordulon”
—Stratégiai kutatdsok konyve, Szerk.: Enyedi Gyorgy, Horvath M. Tamds és Szirmai Viktéria:
Telepiilésmenedzsment; Az 6nkormanyzat és az allam konfliktusai, 267. old.
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Budadrs: ,,Miukodtetd kifejezi azon szandékat, hogy gazdasagi lehetdségei
fliggvényében a jovore nézve is hozzdjarul a Fenntartoval kotott kiilon megallapodas
alapjan a  budadrsi székhelyi  koznevelési intézmények magas szinvonala

fenntartasahoz.”’

J6 példanak tartom a Budaors-féle megallapodast, mert vagyoni helyzetéhez
mérten kivan hozzajarulni kdznevelési intézményei fejlodéséhez. Egy adott varos
gazdasagi mutatoihoz kell mérni a varos lehetdségeit, de forditva is igaz: a varosnak
intézményei fejlodését lehetdségei kozott kell latnia. Perspektiva, tavlatos gondolkodas,

amely ,,szellemi és lelki gazdagsagot™ teremt.

A telepiilési koltségvetésbdl ténylegesen zeneiskoldba extra kiadasuk terhére
fordithato anyagi keret ugyanugy évrél-évre valtozd, mint barmely mas koltségvetés. Fix
finanszirozasi megoldassal még nem taldlkoztam: ugyanis a szakmai kreativitasbol (és
igényekbdl) osszeallitott koltségvetési igény mindig magasabb, mint amekkora 6sszeg jut a

megvalosulasra. Nyilvanvaloan, az 6nkormanyzatok is sporolnak.

A zeneiskola koltségvetésének terhére a finanszirozott tételek:

megnevezes program/tételcim példak megjegyzEs
1. | szakmai dologi | tabor/szallas varosi

kiadasok  (szakmai | nemzeti tinnepek/koszortik sajatossag

anyag/készlet magyar kultura napja/honorariumok

beszerzés, iskolai | koltészet napja/honorariumok

programokhoz kamarazene nap/honorariumok

kapcsolodo varoshazi nagyhangverseny/honorariumok

szerzodések zene vilagnapja/honorariumok

névadd nap/honorarium+kottakoltség

miivésztanari hangverseny/honorariumok
kiallitas/installacio, hangszerszallitas
hirdetések/nyomdai munka

évkonyv/nyomdai munka

vesperas linnepi kiadvany/nyomdai munka
jutalom/kottak, stb.

+ nem betervezett koltségek:

pl.  hegediitetd javitds, parasitd  berendezés,
zongoraszék javitas, hangszerjavitasok,
hangszertisztitasok, vonds hangszerekhez gyanta,
htrr, von6sz6érozés, trombitadugatty( javitas,

nyomtato elétte KLIK
lampa, kameraallvany
hangszerek

targyaldasztalok tanari szobaba

4 Részlet a Megallapodas c. szerzodésbél, amely létrejott Budadrs Kisterseg Tébbeeli Tarsulasa ¢s Budadrs
Varos Onkormanyzata, valamint KLIK k6zott, 2012. 12. 13-an.
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Német nemzetiségi rendezvény elutasitva,
finanszirozza
a felkérd!
kiilfoldi szakmai kapcsolat/utazas elutasitva
2. | Megbizasi varoshazi koncert elfogadva
szerzddések zene vilagnapja
(jarulékos SZJA ¢és
EHO)
honlap fejlesztés elétte KLIK
névadd nap/megbizasi szerzddés
miivésztanari hangverseny/megbizasi szerz0dés
3. | Reprezentaci6 és e minden jelentds hangverseny felsorolva korabbi
egyéb természetben gyakorlatnak
adott juttatdsok megfelel6en
elfogadva
4. | nagy értékli targyi | hangversenyzongora elétte KLIK
eszkoz beszerzés | 200.000 Ft érték folotti trombita
(felhalmozas)

A tablazatban Budadrs Varos éves koltségvetési tablazatat hasznaltam fel, amelyet
a Leopold Mozart Zeneiskola kiadésaira folyositott 2014-ben. A tdblazat természetesen
csak példa, szandékosan keriiltem az adatok felhasznalést, elképzelhetd, hogy méashol
egyes elemek masként vannak megfogalmazva, de dontd kiilonbség nemigen lehet. A
tablazatom bemutatja, hogy a koltségfajta megnevezése négyfelé strukturalja a kiadasok
nemeit. Az kért és kapott Osszegek kozott direkt kapcsolat nincsen, semelyik sem
kovetkezetesen ugyanannyi, tobb vagy kevesebb. Valosagban leginkabb az utdbbi a

jellemzd, de szamadatokba nem szdndékozom belemenni.

A zeneiskola szakmai tervezése igy nem lehet konnytli, am az el6re valo tervezést

valdsziniisitem legjobb megoldasnak, illetve a fontossagi sorrendek mérlegelését.

2.4. A TELEPULESI ONKORMANYZAT SZEREPE A TELEPULES KULTURALIS

ARCULATABAN, A HELYI KOZMUVELODES IRANYITASABAN

Mindezek utan a raforditott anyagi kiadasok tekintetében a hasznos, a kevésbé
hasznos, és a haszontalan kozotti kiillonbség megkiilonboztetése célravezetd. Egy telepiilési
onkormanyzatnak is jol kell safarkodnia vagyondval. Hiszen semmilyen anyagi timogatas

sem sziilethet meg kelld és 1116 dontés-mérlegelés nélkiil.
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Amint az ember: ,,A fogyasztok kiadasainak tekintélyes része olyan javakra iranyul,
amelyekrdl allithatd, hogy nem sziikségesek a kényelemhez vagy a létezéshez, csak
¢lvezetesebbé teszik az életet. Ezek a vasarlasok mindent magukba foglalnak, az apré
mindennapi kellemes dolgoktol —édesség vagy szodaviz— a nagyobbakig, mint példaul
tengeri utazas, ékszer vagy sportkocsi. Az ilyen arucikkre kiadott koltség nem feltétlentil
jelent vadat a vilagméretii fogyasztoi osztaly ellen, mivel a gondolkodé emberek nem
értenek egyet abban, hogy mi jelenti a tulzott fogyasztast. Azonban az ezekre koltott
Osszegek mégis jelzik a szamos orszagban létezd folos vagyont. Valdjaban a tilzott
koltekezést nem érzékeljilk annyira, mint amennyire koltségesnek talaljuk a
szegények alapvet6 Kkielégitését. A megfelelé élelmiszer, ivoviz és alapfoku oktatas
biztositasa a vilag legszegényebbjei szamara mind elérheté volna kevesebb pénzbdl,

mint amennyit az emberek kozmetikumokra, fagylaltra és allateledelre koltenek.”*

A dolgok megitélésében tehat kiillonbozdek vagyunk, a miivészet halhatatlansaga
ma mar kozhely, a miivészetek megbecsiilésének az emberi gyarlosagbol és lustasagbol
fakado altalanos hidnya pedig érzédik. A sport az egészséget, a zene a lelket nemesiti, a
tudomanyok az elmét serkentik. ,,A zene lényegébdl fakaddan értékesebb a sportnal.”*
Tudtdk mar ezt az Okori gorogok: tudomanyokra, sportra és miivészetekre egyarant

sziiksége van az egészséges emberi individuumnak.

Hala emberi természetiinknek, tudjuk, hogy a miivészetre valamilyen modon
mindig sziikségiink van. Hazank tarsadalmat a kornyezd kultirdk szerencsés talalkozasa
évszazadok Ota ¢€lteti, az itt €l0 hagyomany kimerithetetlen kincsesbanya. Magyarok
biiszkesége ez: a miivészetekre valod fogékonysagot, a miivészetoktatas igényét mutatja az

alabbi grafikon.™ (8. 4bra)

*® Gary Gardner, Erik Assadourian, Radhika Sarin: A fogyasztis mai allasa; A fogyasztas szamokban A
cikkben ko6zolt tablazat megddbbentd adatokkal szolgal: 2002-es adatok szerint a vilagon 18 milliard dollart
koltottek kozmetikumokra, 17 milliard dollart allateledelre csak USA-ban és Eurdpaban, 15 milliardot
parfiimokre, 11 milliardot fagylaltra Eurdpaban, mikdzben az €hség és rosszul taplaltsag felszamolasa 19
milliardba, mindenkinek juto tiszta ivoviz 10, minden gyermek beoltasa 1,3 milliard dollarba kertilt. (A vilag
helyzete 2004; Fold Napja Alapitvany kiadasa, 24-25. old.)

* Jon Elster: A tarsadalom fogaskerekei; Osiris Kiadé 1997; Tarsadalmi intézmények 159. old

0 Torok Szaboles a KLIK koznevelés-igazgatasi foosztalyvezetdje
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8. ABRA

A helyi varosi élet felvazoladsaképpen tanulmanyoztam a Budadrs Véros
Onkormanyzata 4ltal tamogatott rendezvényeket. A rendezvényeket Jardsi Aniké™
rendezvényszervezd elmélete szerint csoportositottam, olyanokat, amelyeket az
Onkorményzat timogatott. A céljuk, jellegiik szerint csoportositott rendezvényekben nem
szerepeltek, ezért eltekintettem olyan tipusutol, mint magancélt, kereskedelmi, katonai

rendezvény.

A diagramon (9. abra) feltiintetett rendezvények donté tobbségében a varos altal
(részben vagy egészben) tdmogatott rendezvények. Mivel rendezvénytipus érdekelt a
statisztikai adatok kizardlag az eseményfajtak szamara (és szazalékara) vonatkoznak:
tobbnapos fesztivalt is egy alkalomnak tekintettem, egy hosszabb rendezvény el6fordulasa
nem ndvelte a statisztikai adatot. Megjegyzendd, nem sok van ilyen, s ami van, az
ugyanugy komplex rendezvénynek szamit. NB.: nem is tartottam szilikségét a napok
szamlalasanak, mert kimutatdsom nem vonz maga utdn egyéb szamadatot (pl. koltségek),

megmaradtam a puszta tdjékozodas szintjén.

°' Szécsiné Jarasi Aniké az SZTE JGYPK Androlégia és Miivelddéstudomanyi tanszék tanira, az
identitaskutatd miihely tagja. Népszerti konyve, a Rendezvényszervezés oktatasi segédanyag.
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Budaors varos altal tamogatott rendezvények
2014-ben

Emivészeti (koncert, fesztival, kiallitas)

mtudomanyos{eldadas, konferencia}

mkdzmuvelddési (kbzdsségi
szokasokhoz fliz6dd programok,
filmklub, emléknap, megemlékezés)

mtarsadalmi {bal, fogadas, parti}
megyhazi{kirmenet, betlehemes)

sport{verseny, diakolimpia)

Megyéb (kornyezetvédelem,
- 16%
26;16% érzékenyité napok, pedagogus nap)

31;19% Bkomplex (egyszerre tohb)

9. ABRA

A diagramon jol latszik, hogy a véros jelentds anyagi keretet folydsit miivészeti
jellegli programokra, tehat a miivészeti és miivel6dési alkalmak szdmanak igen eldkeld
helye van. A varos azonkiviil a sport timogatasardl hires. A tamogatottak korében a
zeneiskoldm ugyanigy benne van, mint mas koézmivelddési intézmények vagy civil

szervezetek. A tdmogatasi kérelmeket kiilonféle bizottsagok értékelik és hagyjak jova.

Az is tény, hogy Budadrs a leggazdagabb, legfejlettebb varos hirében all, amibol
annyit tapasztaltam, hogy komoly dsszegeket tud adni egyes rendezvényre, sajat belsé és
ingyenes buszjaratra, kozterek szépitésére, stb. mégis a kulturdlis jelleg mindvégig
megmarad. Nagyon ligyel a varosvezetés arra, hogy a telepiilés lakosai jo kozérzetben
éljenck, és ebben a jo kozérzetben talalkozhassanak és szérakozhassanak. Uj kozosségi
terek, 0 milvelddést szolgaldo épiiletek bdvitése, épitése, 0j intézmények létesitése

varosfejlesztési lehetdség.

A diagram csak a rendezvények szdmat mutatja, nem a tényleges tdmogatasi
forrasokat. Tekintettel dolgozatom témédjara, kizardlag szakmai uton szeretnék haladni,
ezért kevésbé tartom fontosnak €s indokoltnak az anyagi mérlegelést, a rendezvény-alapti

szamitasokkal szemben.

Azt viszont meg kell emliteni, hogy a tdAmogatast nyert civil szervezetek (miivészeti
egyesiiletek, ifjusagi és kulturalis egyesiilet, zenei-, zenekari alapitvanyok, dalegylet,

tarsasag, koz0sség, stb.) Budaorson nyolc koltségvetésben rendszeresen tamogatott civil
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szervezet van, Torokbalinton LEv Civil Kozossége” dij alapitisan gondolkodnak,

Nagykanizsan mar létezik ,,Ev Civilje” dij.

A zeneiskola miivészeti tevékenységét az Onkormanyzat ilyen moédon tudja
tamogatni, amely ha nem kozvetlen a zenetanitdst érinti, de a zenei produkcid
megszolalasat mindenképpen: Magyar Kultira Napja, Koltészet Napja, Nyari Varoshazi
koncert, Zene Vildgnapja, Marton napi vesperas, Leopold Mozart Nap, varosi karacsonyi

koncert ilyen alkalmak.

A zeneiskola miikodését az dnkorményzat kozvetve tamogatni tudja, tevékenységét
segiteni mindazon rendezvényekkel, amelyek a helyi kozosségek életében és ilinnepi

alkalmaiban megjelennek.

Az O6nkormanyzat kotelez6 és onként vallalt feladatai kozott (lasd 11, melléklet)
valoban, a zeneiskoldra vonatkoz6 rész csupan a mas koznevelési intézményekkel
megegyezd mukodtetés. A kotelezd vallalasok a koznevelés feladatkorben kiterjed még
harom tételre (pl. 6voda). Ezzel szemben a kdzmiivelddési, kulturalis és sport feladatkor
bdséges felsorolast nyujt. A kozmiivelddési intézmények biztositasaval és tdmogatasaval
kivan alaptamogatast nyujtani. Azon kivill sajat vallalasai azok a kozmiivelddési
megallapodasok ¢és tamogatasok, tarsadalmi szervezetekkel és alapitvanyokkal kotott
megallapodasok és szerzddések, amelyek elOvetithetik a véarosi és egyéb rendezvények
megszervezését, amiben a zeneiskoldnak 4lland6 jelenléte van. A  konyvtar
létesitményfejlesztésrdl és dijakrol is olvasni e feladatellatasok kozott. A minden tételhez

hozzarendelt jogszabalyi alap segit eligazodni a tdimogatéasok, juttatdsok rendszerében.

A nemzeti, allami tinnepek, az iddsek napjanak megilinneplését, egyes
képzOmiivészeti kiallitasokat, Falunapot, testvérvarosi linnepségeket, egyes nagy egyhazi
tinnepeket a Polgarmesteri Hivatal szervezi. Kiveszi részét olyan rendezvényekbdl, mint a
Budaoérsi Fesztival, a Budadrs Varos Napja, a Budadrsi Vigassag, a Budadrsi Adventi

koncertek.

Egyes esemény tehetségnappal, gyermeknappal, varosi versennyel kifejezetten a
gyerekeket célozza meg, de komoly felnétt rétegekhez sz6ld6 eseményekkel is gazdag

programok tudnak megvaldsulni gy, hogy azokban a zeneiskola részt vesz.

Azt gondolom, a mindenkori varosvezetés lelkiismereti feladata ezek nyomon

kovetése, részint koordindldsa, a varos kulturdlis életének tdmogatasa, Onként vallalt
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feladataiban érdekelt, hogy az szines programkindlattal, belsé értékeket hordozva
valésuljon meg. A koordindldst a kulturdlis és kozmiivelddési ligyintézén keresztiil
torténik. Olykor sziikséges helyszint ¢és 1d6t egyeztetni a programokkal, hogy

megvaldsulasukat semmi ne fenyegesse.

Utolsé fejezetemben veszem sorra azokat az eseményeket, amelyek a zeneiskola
vérkeringésének részét képezik. Ezt a gondolatsort azzal zarom, hogy szamtalan kdzvetlen
vagy még inkdbb kdzvetett formaja 1étezik annak, milyen kapcsolodasi pontjai lehetnek az

Onkormanyzatnak €s a zeneiskolanak.

3. APEDAGOGUSOK PLUSZ SZEMELYI JUTTATASAINAK LEHETOSEGEI

,»A jo iskola elsé szamu kulcsszerepldje és feltétele a kivaloan képzett, megbecsiilt,
testileg-lelkileg jol karbantartott pedagogus. [A pedagégus] nem a nemzet napszamosa,

9952

hanem a nemzet lampasa.”” — mondta Hoffmann Rézsa volt oktatasi allamtitkar 2010-ben.

De olvassunk csak el egy véleményt a 2000-es évek elejérol.

Halasz Géabor 2000-es évek elsd felének oktataspolitikajarol szolo tanulmanya
szerint megoldandd problémaként tekint a pedagdgusbérezésre. ,,A 2002-es kormanyvaltas
utani kormanyzati politika —fejlett orszagokat kovetve— egyre inkabb a bérezés és
foglalkoztatasi szabalyok rugalmasabba tételét, valamint a versenyszférdban alkalmazott
emberi eréforras-menedzsment megoldasok bizonyos elemeinek (pl. teljesitményértékelés
¢és teljesitményfliggd bérezeés) az oktatds teriiletén valdé meghonosodédsat kommunikalta.”
Ez utobbi torekvések csak toredékesen érvényesiiltek, részben azért, mert nem a vezetés,
hanem jogi szabalyozéassal probaltak valtozasokat elérni, részben mert ”a munkaerdvel
valéo hatékony gazdalkodds nem valt oktataspolitikai prioritassa”. ,,A 2002 utdni
nagymértékii és nivellalo hatast kdzponti kdzalkalmazotti béremeléshez semmilyen emberi
eroforras-gazdalkodasi stratégia nem tarsult. A 2010-es parlamenti valasztadsok nyoman

szamitani lehet a kozszolgélati karriermodellhez valo visszatérésre.”®

52 Elhangzott Hoffmann Rozsa pedagdgus napi készont6jében, 2010. Forrés: http:/valasz.hu/itthon/a-
pedagogus-nem-a-nemzet-napszamosa-hanem-a-nemzet-lampasa-29863 (Letoltés: 2015.03.20.)

>3 Halasz Gébor: Oktataspolitika az elsé évtizedben (Jelentés a magyar kozoktatasrél 2010; OFI 2011; 31-32.
old.) Letoltés helye: http://www.ofi.hu/sites/default/files/attachments/jelentes 2010 1004 vegleges.pdf
(2014.12.31)
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Valéra valt. A pedagoégusbérezés jelenkori szabalyai alapjan a 2011-es CXC.
torvény 65. § (1) szerint: A garantalt illetményt a torvény 7. melléklet, a szakmai
sajatossagokra meghatarozott poétlékokat a 8. melléklet tartalmazza. ,,(4) Az
intézményvezetét a  fenntarto, az  intézményben  pedagdgus-munkakorben
foglalkoztatottakat az intézményvezetd jutalomban részesitheti, amelynek éves Gsszege
vezetd esetében nem haladhatja meg a vezetd potlékkal szamitott éves illetményének,
munkabérének tizenot szazalékat, beosztott esetében éves illetményének, munkabérének

tizendt szazalékat.”>

Az illetménypotlékokon feliil a térvény lehetdvé teszi, hogy az Onkormanyzat
egyeb anyagi kiegészitéseket adjon. A pedagogusréteg alapvetd, hétkdoznapi megbecsiilése

tovabbra is értékado. Ezt nemcsak a szellemi, hanem az anyagi megbecsiilésen is értem ezt.

Vajon a jelenkori valtozasok felvilagositjak-e a tarsadalmat arra, hogy a pedagogus
jelentésen hozza tud jarulni az ember jovoképéhez? A mai korban szétesett csaladok, a kor
szellemiségébol fakado altalanos ,térvesztett”, dnmagat keresé felnévekvd nemzedék, az
Y és Z generécio tarsadalmanak problémadi, a kiilsé informacidk megannyi félrevezetd
értelmezése, a gyokeres identitdst megingaté szamtalan idegen hatds ellen komoly
fegyvertarral kell rendelkeznie a pedagdgusnak. Ha megbecsiiléssel tarsul ismeretanyaguk,
akkor nagy baj nincsen. Megbecsiilés persze tarsadalmi-gazdasagi helyzet ellenére is kijar
a tanarnak, fiiggetlentil att6l, milyen korban, koriillmények kozt éliink. A gond az, hogy egy
tandrember szakmai megbecsiilése nem mindig abban az oraban érvényesiil, amikor
kellene. Masik az, hogy egy pedagogusnak egy meghatarozott ismeretanyag, behatarolhatod
szakteriilet megbizhato forrasat kell elsdsorban megmutatnia és nem felvennie a versenyt a
tomegkommunikacios eszkdzokkel, mintegy térekedve globalis szélességli ismeretanyagok
atadasara néhany tanoraba zsufolva. ,,A neveld tanar tehat nem folérendelt értékeld tényezd
tobbé, hanem tamogat6, tandcsado, munkatars. (Babosik, 1994) (...) A hajdani tudés tanart

felvaltja az alkoto pedagogus tipusa.”™

A pedagogusbérezés, mint barmely bérezés viszont olyan 6szténz6 erd, amelyet az
allam nyujthat. Keresetem folyositdsanak forrdsa szdmomra teljesen mindegy, szoktam

mondani, csak megkapjam a jussom.

> Részlet a 2011. évi CXC. torvény 65§-bol
> V4.: Sipos Imre: Pedagogus szerepek (BME TK Budapest, 2013 19-25. oldal)
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Olyan 6nkormanyzat, amelynek bevételei alapjan tehetésnek mondhato, erre adhat
keretet. Onkorményzatnal a ,labda”, képletesen. Térvényes tton erre van méd: egyrészt
némileg kompenzalja azt, amelyet az allam mar nem tud megfizetni, masrészt az
onkormanyzat megbecsiilését fejezheti Ki sajat polgarai szamara. Szerencsére, tobb feldl
hallok olyat, hogy onkormanyzati koltségvetésbdl kapnak pedagdgusok némi kereset
kiegészitést. A pedagdgusbérezés messze nem kimagasld, de az 0j pedagogus életpalya-

modell altal bevezetett 0 bértabla iddszerli szabalyozas volt, idészeri fizetésemeléssel.

A Budaérs Varos Onkormdanyzat dnkéntes vallalasaként minden pedagdgusnak, igy
a zenepedagdgusoknak is varosi dsztondijat ad. Az dnkorméanyzat 6nként vallalasai kozott
szerepel az Osztondijak juttatdsa, amelyet elbiralds alapjan valamilyen mértékben

mindenkit megilleté munkabérbe nem szamito juttatas.

Szintén az Onkormanyzat Onkéntes vallalasa alapjan adomdanyozhatdé magas
szakmai elismerésért kiilonb6zé dij, amelyekkel egy-egy pedagdgust kimagaslo
teljesitményéért értékel. A varosban alapitott szakmai dijak (pedagégus emlékérem,

mivészeti dij, kozmiivelddési dij, sport dij).

4. AZ ONKORMANYZAT ES AZ ILLETEKES TANKERULET KAPCSOLATA

Két ember kommunikacidjaban fontos a ,,k6z6s hang”, szoktuk mondani. Lényeges,
hogy ,.egy nyelvet beszéljenek”, kiilonben nem tudjak atadni egymasnak azt a kozlést, amit
szeretnének egymassal megosztani. A megértés feltétele az egy és azonos nyelvet beszélés.
kovetkezhet egyiittmiikodés. S mindez minden a kommunikalasra alkalmas eszkdzre illetve
jelrendszerre érvényes, legyen az nyelv, gesztusok, média. Tapasztalatom szerint ez
manapsag sajnos ugyanolyan nehezen miikddik problémamentesen a hétkoznapi é€letben,

mint a napi kozligyek kozlésénél és értelmezésénél.

Az elozéekben leirtakat a cimben szereplé intézmények definidlasakor is
figyelembe kell venni. Két egymasra utalt intézmény, — mint két ember — targyaloképes
egyetértéséhez a kommunikaciojuknak kell tisztdnak lenni. Ennek a téménak

dolgozatomban kiilon fejezetet szenteltem.
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A hivatali gépezetben elvart kommunikacio-folyamat kultaraja ténykérdés és nem
lehet személyi megnyilvanulasok absztrakt és alkalmi jelensége. Ellenkezdleg, egzaktnak
és allandonak kell lennie. A szoveges és irott kommunikacionak egyarant kovetkezetesnek,
logikusnak kell lennie, amelyek a tavkommunikacidé soran, idében egymastél tavol allo

valaszadasok folyamataban még inkabb érvényesiilniiik kell.

Miutdn egy tankeriilet tobb koznevelési intézmény fenntartdja, és sok esetben
mikodtetdje is, nem csupan az intézményvezetokkel, hanem az &nkormanyzatokkal is
hatékonyan muiikodé 6sszekottetésben kell lennie. Minden fél sajat munkakori leirasanak
megfeleléen jar el, tehat feladatot teljesit: informaciocserékre keriil sor, amely a
kapcsolatteremtést eredményez. Nagyon fontos ez az egyiittmitkdd, partneri kapcsolat az
onkormanyzatokkal. Ez fenntartoként szinte napi kapcsolatot jelent az intézményekkel,

miikdtetként némileg kevesebbet.*®

A tankeriilet és Onkormanyzat kozotti megallapodasban rogziteni kell a két
intézmény feladatkorét, de az évkozben adddod problémak megolddsira még nincsen kijart
gyakorlat, gyors tigyintézés. A két intézmény feladatot egymasnak at nem ruhazhat, am

egyes koltségek felmeriilésénél 1ényeges dolog konszenzusra jutni.

Konnyen vita targya lehet, hogy a tankeriiletnek milyen kiadasai lehetnek, illet6leg
ha nem tud, vagy nem akar-e kifizetni. Amig a tankeriiletnek a szakmai iranyitas segitése a
fo feladata, a fenntartd csak a pedagogusok és neveld-oktatd munkat kozvetleniil segitdk
bérét koteles finanszirozni. A dologi kiadasok, az épiilet karbantartasanak, felujitasanak
koltséger terhelik a miikodtetd Onkorményzatot. A telepiilési dnkormanyzat, mint a
miikédtetd onkormanyzat a rendelkezésére allo sajat és atengedett bevételek terhére végzi
mikodtetdi tevékenységét, a sajat és atengedett bevételekbdl finanszirozza a miikodtetés

koltségeit.”’

A tankeriilet szakmailag koordinal, feliigyeli a torvényességet, de a torvényesség
hatérain beliil nem sz6l bele az iskola beliigyeibe, hiszen az intézmények tovabbra is sajat
arculatukban és oOnszervezddésiikben, sajat pedagdgiai programjaik alapjan dolgoznak,

amelyet a neveldtestiilet fogad el €s az igazgatd hagy jova.

% A véros vezetése j6 gazdaja a nevelésnek, oktatisnak c. riport nyoman / Beszélgetés Sarkozi Marta érdi
tankeriileti vezetével (Forras: http://kerthelyseg.hu/?p=8328 ) (Letoltés: 2015.03.27.)
> http://klik.gov.hu/gyik felhasznalasaval (Letdltés: 2015.03.29.)
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Osszefogas és egyiittmiikddés, bizalom és hiiség, nyitottsag és segitékészség. Talan
ezek a fogalmak azok, amelyeknek leginkabb kell jellemeznie ezt a mostani haromszog-
helyzetet. Sajnos azt tapasztalom Budaorson és Torokbalinton, hogy a segité szandék sem
elegendd. Az intézményvezetok életét az neheziti, hogy korlatoltak a koltségvetési keretek,
amelyeket sok esetben nem is biztos, hogy jol atlatnak. Az Onkormanyzat adta éves
koltségvetésiikbol kell gazdalkodniuk, amelynek minden tételén cimkék allnak, s
amelyeket nemcsak megkapni, azon valtoztatni is igen nehéz dolog, ha egyaltalan van erre

mod. A tankeriilettdl nem varhatnak anyagi segitséget.

A koltségvetés megtervezésének is ugyanazon buktatdja, mint amit
eléadomiivészként tapasztaltam régebben palyazataimnal: nem lehet tudni, a kért
Osszegnek hanyadat nyeri el a palyazo. Nem kozombds az eredmény, de tudva levd: a
tervezés sem, hiszen oOriasi munkéval jar a palyazatirds, amelyeknek aztdn egy része
targytalan lesz, masik része (a megkapott maradék pénzdsszeg) pedig elindul a sokszor
nehezen megvalosulas utjara. A f6 nehezék, hogy a nagyobb programokra kért teljes
0sszegbodl elnyert kis hanyad nem elegend6 a palyazott program kivitelezéséhez, igy aztan
- nincs mit tenni-, Gijabb palyazas felé kell nézni. Ami még nem volna 6nmagaban baj, csak
a végeredmény valahol mégis, ugyanaz. Sokszor ugyantgy allami kasszabol torténik mas
palyazati nyereség is, ahol ugyanugy a kért 6sszeg egy részére lehet szamitani (vagy nem),
s amelyekhez a magam feltételeit Gigyszintén hozza kell rendelnem. Dupla energia, kétszer

fél haszon. Bizonyara megkeriilhetetlenek ezek a biirokratikus eljarasok.

Mégis, az egyiittmikodés jogi dokumentum, tehat kotelezettségekkel jar. Az
onkormanyzatoknak egyenként kellett nyilatkozatot tenniiik arr6l, hogy tulajdonjogukban
1évo, kdznevelési funkciot betoltd ingatlanjaik gondjat viselik és azzal egyiitt a benne folyd

munkakoriilményeit is alkalmassa teszik.

,»A mikodtetés, ami az onkormanyzatokkal partnerségben valosul meg nemcsak
lizemeltetés, mert a pedagdgusok, sziilok az dnkormanyzattal vannak kapcsolatban. Az
oktatas szinvonalét dllamnak és onkormanyzatnak kart karba 6ltve, halozatos rendszerben
kell felhoznia egy mindségi szintre, ami hosszitivon tud eredményeket produkalni.’®” -
mondta 2012-ben Marekné dr. Pintér Aranka, a KLIK akkori megbizott elndke. (Jelenlegi

elnok Hanesz Jozsef™) Ratalaltam egy, az elndk asszonnyal folytatott terjedelmes

% http://onkormanyzat.szekesfehervar.hu/index.php?pg=news_104268 (Letoltés: 2015.03.29.)
9 Az egész orszagot felkavard problémak felgyiilemlése, alapvetéen egy strukturalisan til nagy méreteket
oltott intézkedések halojaban Onmaga aldozatava lett szervezés-irdnyitds miatt kellett elndkvaltast a
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radioriportra,® amely sok korabbi megérzésemet alatimasztotta, s bizonyos oktatést érint,

¢s mas, igazgatoi, miikddtetdi hiedelmeket is szépen elmagyaraz.

korméanynak alkalmazni. A sokféle informacié Gsszességében egy talan elsietve létesiilt, s még inkabb talan
tuldimenzionalt szervezet 1étrejottét biralta, Poloskei Gaborné (kdznevelési intézményrendszer fejlodéséért
felelés helyettes allamtitkar) szerint ,,tulk6zpontositottak.” Dolgozatom témajat tekintve nem érdemes ezen
elidézni, de a KLIK rendszerének tovabbi fejlddése, alakulasa végett hasznos a tényt megjegyezni.

% Iskolai mitkodés, miikddtetés. Radiériport Marekné Dr. Pintér Arankaval, (InfoRadi6 — Aréna, Riporter:
Hlavay Richard):  http://www.mzmsz.hu/index.php?option=com_content&view=article&id=996:iskolai-
mkoedes-mkoedtetes&catid=1:aktualis&Itemid=7 (Letoltés: 2015. 02. 06.)
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., Kulturat nem lehet orokélni. Az elédok kulturaja egykettore elparolog,
ha minden nemzedék ujra meg ujra meg nem szerzi maganak.”
(Koddaly Zoltan)

A ZENEMUVESZETI AGBAN MUKODO ALAPFOKU MUVESZETI
ISKOLA ES A TELEPULESI ONKORMANYZAT KULTURALIS

EGYUTTMUKODESE

Az el6z6 fejezetekbdl kovetkezik, hogy tarsadalmunk kulturalis életéért egy adott
tarsadalomban egyiitt ¢16k egymasért felelések. A kultira belsé igénybdl fakad, amely
létrejotte pillanatdban hatdssal van a kornyezetre, ezért nem kozombds a kultira célja,
modja, alkalma. Egy adott telepiilési onkormanyzat ugyantgy felelds mindezekért, mint
egy iskola, de ugyanugy a tarsadalmunk legkisebb emberi kdzdssége, maga a csalad is.

Onmagunk kultarajaért feleldsok vagyunk.

Lattuk azt is, hogy torvények, szabalykonyvek, nagy gondolkoddk probaljak a
kultara nemes tutjara vezérelni az emberek gondolkodasat és cselekedeteit. Az allam érdeke
az emberi értékek megdrzése, apolasa, a mivelt tarsadalom. Ugy vélem, ezen alapvet6
gondolatok nem kozvetleniil vallasi, vagy nemzeti 6ntudatb6l fakadnak, hanem alapvetd
emberi természetbol. Az ember természeténél fogva torekszik a jora és a szépre, amelyet a
vilagbol magéanak tapasztalat Gtjan meg tud szerezni, €s sajat maga ¢letében meg tud

teremteni.

Egy miivészeti alapfokt intézmény modszereivel, nevelési-tanitas programjaval, az
azon atsugarz6 szellemiségével szamtalan alkalmat teremthet ndvendékei és a benne

dolgoz6 miivészpedagdgusok szdmara a kultira napi szintli kibontakoztatasara.

Egy telepiilési onkormanyzat, anyagi lehetdségeit6l fliggetleniil szamtalan napi
szintl kulturdlis ¢letteremtd lehetdséget kinalhat fel lokalpatriotai szdmara, s6t, mint lattuk,
azon is tal kistérségi, tankeriileti, megyei, orszagos szinten, vagy akar nemzetkozi illetve
kilfoldi  testvérkapcsolatai révén. A jeles napok, tinnepek, a tarsadalom békés
egyiittélésében segitenek, az iinnepek embereket, tarsadalmi rétegeket hoz Gssze, ifjisagot
nevelésben segiti, a felndtt tarsadalmat szorakoztatja, az alkotd6 embereket kreativva teszi,
ezaltal értéket kozvetit, a nevel6-oktatd munkat végzd pedagogust pedig motivalja. A

motivaci6 a pedagogus szakmaisdgara hat, amely mint egy ,szellemi hajtéer6” a
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pedagogus miivészi és tanari kibontakozasat serkenti. Egyes rendezvények a szellemi
felfrissiilésért vannak, masok szorakozas puszta oroméért, egyesek a lelki taplalkozast

szolgaljak, megint masok a testet edzik. Igyekszem sorba szedni mindegyik tipust:

Programok altal:

A megemlékezések, emléknapok, varosi linnepek, fesztivalok, tarsadalmi jellegl
alkalmak. Az tinnepi megemlékezések meghitt pillanatainak megteremtése évrél-évre
1smétlodé megujhodo feladat. A megemlékezés, mint momentum, mondjuk egy szobor
megkoszorizasa, vagy egy megemlékezés egy sirnal, viszonylag rovid id6 leforgasa alatt
megtorténik. Minden apro részlet szamit: kezddének, beszédek, vers, zene, elbocsatas. Egy
teljes nap megszerkesztése, amelyben a megemlékezések egymasra épiilé sora tobbféle
allomast tartalmaz, szintén pontos iddbeosztast kivan meg. Ilyen eseményeket gazdagit a
varosban ¢l0 miivészek szereplései, szinmiivészektol kezdve a babmiivészig, a variaciod
sokféle lehet. Egyes események Osszefonddhatnak egyhazi tinneppel: ilyen komplex
helyzetben a lehetdségek szdma megndvekedik, de az dnkormanyzati szakasz mindig a
programok komoly, hivatalos része marad. Ami a gyerekek iinnepi részvételét illeti: egy

miivészeti iskola részvételére szinte mindig sziikség van.

Nagy érték, ha lehet szamitani egy ilyen iskola kozremiikddésére! Nemzeti tinnep
alkalmaval 6k azok, akik bemutatjak nemzetiink értékeit, egy helyi tdnc megformalasaban,
helyi képzomiivészeti alkotasok kiallitasaval, vagy népzenénken keresztiil. Klasszikus iro,
koltd emléknapja alkalmébdl a klasszikus zenei miivek eldadasara ismertek az igények. A
megemlekezést segithetik a kotdédé miivészi megnyilatkozasok, példaul egy adott koltd
tinnepnapjan az linnepelt kolto tollabol szarmazo vers, vagy megzenésitett dal eldadasaval.
Csak egyes miisorszamok koriilményei kényesek, mint késébb is utalok majd ra. A szabad
¢ég alatti programok mindig mas el6adoi lehetdségeket engednek meg, mint a zart térben
1évok. A szervezd feladata az igényekhez és lehetdségekhez szervezni a programot és

biztositani a feltételeket.

A telepiilési onkorményzat feladata, hogy milyen mindségben fordul az {inneplésen
szolgalatot tevd intézményekhez, maganemberekhez. Tudniillik, fontos és Iényeges, dontd
és meghatarozé a két dolgot megkiilonbdztetni: személy szerint szamomra sem mindegy,
hogy igazgaton keresztil tanari mindségben (tehdt novendékekkel torténd
kozremiikodésre) vagy maganemberként miivészi eldadasra kapom-e a meghivot. Az

eldadas jellege miatt nem mindegy. Tanari mindségben a produkcid behatarolt a
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novendékek tudéasa és a sokszor idokorlat miatt, mig eldadomiivészként ez nem jellemzd.
Hiaba kellene pl. egy bécsi klasszikus neves zenekoltété (Haydn, Mozart, Beethoven)
opuszat jatszani, ha olyat a gyerckeknek olyan mii éppen hincsen kézben, megtanulasanak

ideje pedig nem elegendo a felkért idore.

A tanari mindség mas, mint a miivészi, de amig az el6z0 kozszolgalat, addig a
masik mar szolgéltatds. A megszolalé mindségnek ara van, de garancia is az értékre, és
garancia arra, hogy az alkalmat, amelyhez hozzarendelték, valoban fényesebbé teszi,
garantalja a szellemi-lelki tobbletet. A megrendeldonek (O6nkorményzat, varoshaza)

ugyanakkor tisztaban kell lennie azzal, hogy mibdl valaszthat és azzal élnie is tudni kell.

Egy Viéros Napja, egy testvérvaros tiszteletére, nemzetkdzi kapcsolatok apolasara
rendezett Jubileumi Eseménysorozat, Varosi Fesztival, nemzetiségi programok stb.
komplex esemény, amelybe tobb program belefér, hiszen a nagyszabasi programok
szervezése a varos kulturdlis élet szerepldéinek minél szélesebb korének bevonasaval
torténik. A zeneiskola ilyen esetben kiilon programban ndvendékeivel és tanaraival is
fellép, ¢és alkalom van a miivésztandrok megmutatkozasara is. A tobbnyire magas

koltségvetésti programokbdl ill6 a miivésztanarnak honorariumot adni.

Olyan tarsadalmi eseményekre, pedig mint a Batyus Bal, Jotékonysagi Bal,
Farsangi Bal, Idések Balja, Sziireti Bal, Szilveszteri Bél, szintén zenét kivand alkalmak,
ma mar szamos megnyilvanuladsi lehetdséggel. Ezeken ndvendékek fellépése, vagy
miivészeti eléadas egyarant eléfordulhat. Honordriumok fizetésére van alkalom, gyerekek

fellépését sokszor étel-italfogyasztasi jutalomfalatok dicsérik.

Kapcsolatteremtések, 0sszekotések altal:

A koézmiivelddési intézményekrdl szolo fejezet mar ravilagitott arra, hogy az
érintett kozmiivelddési szféra hogyan talalkozik a zeneiskola mozgasterével. A zeneiskola
ugyaniigy a kulturalis élet szerepldje, mint a kdzmiivelddési intézmények. Onkorményzati
elokészitésti, szervezési €s lebonyolitdsu programok esetén az dnkorményzat elsé kézbol
hozza Gssze a feleket, akiket kozos munkdra kér fel, ezaltal szakmai munkakozdsséget,
teremt, kreativ alkotdst kezdeményez. Marcius 15-én példaul Osszekoti az altaldnos
iskoldban tanit6 magyar szakos tanart, a zeneiskoldban korust vezet§ karnaggyal,

szolistanak kéri az egyik miivésztanart, aki a varosi szinhdz szinmiivészével kozos miisort
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adhat el6, amely miisort kovetden fellép a zeneiskola fuvolaegyiittese, majd a kozosségi

hazban székel helyi néptanccsoport.

Tehat az Onkormanyzat feladata Osszehangolni és folyamatos egyiittmikddésre
0sztonozi a kdozmiivelddési, kulturalis élet szerepldit az onkormanyzat, intézmények, civil

szervezetek kapcsolataiban.

Az dnkormanyzat fenntartdja az 6vodaknak. Ezért hasznos lehet, ha 6nkormanyzat,
ahol sziikséges, kézben tartja, az 6voda kulturalis életét tamogatja, az 6vodakhoz eljuttathat
a mivészettel foglalkozé embereket. Ez kisebb telepiilésen vagy kisebb varosban egyarant
elképzelhetonek tartom. Az Ovoddkban egymast valtjdk a programok, amelyekhez
koncerteket szivesen tarsitanak: Nyarbucsuztatd, Marton-nap, Adventi gyertyagyujtas,
Borbala-nap, Mikulas, Karacsony, Ujév, Farsang, Tavaszkoszontd, Husvét, Anyak napja,
Gyermeknap, stb. hogy néhanyat emlitsek. A zenéléshez kothetd tinnepnapok listajat a I11.

melléklet tartalmazza.

Gyiimolcs6z6 kapcsolatok tovabbiakat sziilnek, példaul koézds nyari tabor
megszervezeését, vagy egy Uj szakmai nap Otletét, amit aztdn 0gyszintén varosi

tdmogatassal fog megvaldsulni...

Palvaztatas altal:

A polgarmesteri kabinet egyik feladata a palydzatok el6készitése. Telepiilési
onkormanyzat  kiirhat palydzatot konkrét {igyekben, amelyek egy alapfoku
mivészetoktatasi intézményhez is szolhatnak, de irhat olyat is, amely miivésztanarnak ad
lehetéséget. A kabinet feladatai kozott alapvetd kozmiivelddési, kulturalis feladatok

ellatasa, ehhez tartoznak még a sportiigyek is.

A jo helyi kapcsolattartas alapfeltétele, hogy a telepiilési Onkormanyzattol
eljussanak a megfeleld iigyintézokon, képviselokon a hirek az érintettekhez, az
informécioszolgaltatds oda- €és visszacsatolasa mindkét fél szdmara fontos. Figyelembe
véve, hogy az 0sztonzd erd, az ihlet forrdsa a nevezett intézmények és / vagy
miivésztanarok kezében van, az alapfoki miivészetoktatdsi intézményeknek ¢és
pedagbdgusainak érdeke az otletekkel, 11j lehetdségekkel vald eldallas, az onkormanyzatok

felé valo tényleges kifejtése, hogy abbol egyiittmiikodés sziilethessen.
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Masik forras Budadrson, a Kulturalis, Miivelddési, Ifjusagi és Sport Bizottsag,
ahova egyedi kérelmekkel lehet fordulni a bizottsag iddszakos iiléseire. Az ilyen és ehhez
hasonlé szakbizottsagok o©nallé koltségvetéssel rendelkezd szervek, akik részben
képviselotestiileti tagokbol, részben kiilsds tagokbol allnak és az Onkormanyzaton
mitkodnek (lasd 1. melléklet.) Kiilonlegesebb esetekben hozzajuk kell fordulni palyazattal,
akik lehetOségeikhez mérten tamogatast adhatnak. Maga is nyertem mar igy anyagi

tamogatast kiilfoldi uthoz, lemezkészitéshez, koncerthez, musical eléadashoz.

,Néma gyereknek anyja sem érti a szavat” — ismert az 6si kdzmondas. Nem lehet
egy varosvezetés sem gondolatolvaso, idoben Kell, lassak elére a megoldando feladatot,
hogy esetleg anyagilag és varosi szinten tervezhessenek, vagy az iskolat kérésiik szerinti

anyagi vagy egyéb forrasokkal segithessék.

Nagy projektek esetén a szakmai megalapozottsagra sziikség van, a palyazatot
mindenképpen komolyabba teszi a gondos el6készités, a részletes ismertetés, az

informaciokban vald gazdag kinalat, a mellékelt adatolt dokumentumok kidolgozottsaga.

Testtelepiilési kapcsolatokon keresztiil:

Elsésorban gazdasagi mutatok kedvezd alldsa jut az emberek eszébe. A
testvérvarosi kapcsolatok apolasa pedig nemcesak errdl szol. A kulturalis élet a testvérvarosi
projektek soran nemcsak az alapfoki miivészetoktatasi intézmény és a telepiilési
onkorményzat kapcsolatat erdsiti, hanem €pp a testvérkapcsolat révén mas kotelékeket is

eloteremt.

Embereket hoz 6ssze, kultirdk talalkozéasat teremve meg, nemzeti hagyomanyokat
erGsit fel, szakmai eszmecseréket sziilve, lehetdségeket eredményezve. Az ilyen
programok Onbizalmat adnak az embernek, biiszkeséggel toltik el. Cserediakprogramok,
kurzusok, taborok, talalkozok, ismeretségek sziiletése, baratsagok kotése, j miivészeti
alkotasok létrejotte, esetleg cseretanari programok mind lehetséges kifutd elemei a
testvérvarosi  kapcsolatoknak. Budadrsnek 5 testvértelepililése van, ¢és ugyan
legnépszeriibbnek a német mondhatd, a tobbi kapcsolat is dpolhatd. Budakeszinek 6,

Torokbalintnak 6, Biatorbagynak 5 testvérvarosa van.
Onkorményzati timogatas lehet utazas dija vagy szallaskoltség.

Egvéb lehet6ségek:
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Egészségnap, érzékenyitd napok, versenyek, taldlkozok, tdborok. Az Elészdban
hosszasan targyalt miivészetoktatas jelentdsége a tehetséges gyerekek miivélése felé mutat.
Kotelessége ez az Onkormanyzatnak is, ezért szervez ¢és bonyolit ilyen jellegii
eseményeket. Zeneiskolat kis ajandéktargyak megvasarldsaval, szakmai zslrit
honorariumokkal tud tamogatni, illetve sziikség szerint teremhasznalati lehetOséggel,
szinpadhasznalattal, a benne foglaltak ingyenes igénybevételével. Ne feledjiik itt sem: a
kozmiivelodés ¢és miivészeti oktatds egyik valos taldlkozasi pontja €pp a tehetséges
gyerekek koriil forog, akik teljesiteni tudnak, akarnak, akkor is, ha azt nem verseny vagy

talalkozo hivja el6.

A zeneiskola tavaszi zenei zenetdborait Budadrs Onkormanyzata minden évben a

szallasdij kifizetésével segiti.

Amelyek nem zeneiskolahoz szolnak, mégis van kdz0s pont:

Amennyiben a megszolitott gyerek nem zeneiskolaban tanuldjaként van
megszolitva egyes programmal, ett6] fliggetleniil személyisége hordozza annak jegyeit, és
mint zeneiskolaba tanuld ndvendék, zeneiskoldba jard tanuloként annak kotelezettségeinek
eleget kell tennie. Sokszor a tanuld viszi be zenei tudasat egy altalanos iskolai vagy
gimnaziumok rendezvényre, ilyenek példaul az iskoldk 4ltal egyre kedveltebb
tehetségkutatd versenyek, kulturdlis galamiisorok, szalagavatoi €s ballagasi linnepségek,
egyéb {linnepségek, osztalykaracsonyi Osszejovetelek. Tapasztalatom mutatja, hogy
szdmtalan esetben kell tudnom jol bekapcsolédnom egy ilyen folyamatban, s ilyen
esetekben rossz, hogy fizikailag tavol allok az iskolatdl, illetve nem egy egységes kozos

tanterv alapjan tanitjuk a gyereket. Sarlodasok emiatt eléfordulnak.

Az Onkormanyzat altal szervezett programok olykor széles tomegekhez szdlnak,
nagyon ritkan kevesekhez. A zenét tanuld ifjusdg barmelyikbe bekapcsolodhat, ha azt

szlilei, szaktanarai javasoljak, illetve szabad akarata megkivanja.

Informéacidszolgaltatas:

Az Onkormanyzat kozbenjarhat a kulturdlis rendezvények kozotti hatékony
kommunikécioban. A zeneiskola igazgatojaval taplalt j6 dnkormanyzati kapcsolat ezért is
jelentds, fontos, hogy a kapcsolatuk allanddan frissiiljon, hogy az Onkormdnyzatnak a
legtijabb szakmai informaciokrol tudomasa legyen. Az egységes kommunikacio lehetdsége

példaul egy varosi musorfiizet (pl. Légy OTT, csomori kulturalis informécids magazin)
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OSSZEGZES

Szakdolgozatomban a zeneiskola és a telepiilési onkormanyzat munkakapcsolati
halozatat igyekeztem feltérképezni. Valasztott témamat koriltekintéen igyekeztem
korbejarni, hogy megtalaljam a kapcsolodasi pontokat, lehetéségeket, a — napjainkban
felemas megitéléseknek kitett — hivatalos kdteléket a két, egymastol tavol allo intézmény
mikddése kozott. Mindezt azzal egyiitt kellett tennem, hogy az intézmények leginkabb
reakcioba hozhatd oldalait nem a hivatalos féfeladatuk fel6l forditottam egymas felé.
Ebben a tekintetben a tankeriilet, mint jelenlévé harmadik intézmény talan a vartnal
nagyobb emlitése, megkeriilhetetlen lett.

Az Eldszoban ravilagitottam néhany olyan Iényeges informéciora, amely
ugyanannak az érz6 XX. szdzad eleji ember vivodasainak az eredménye, mint amilyen érzo
emberek faradoznak 2013. januar 1-je 6ta azon, amelyet megreformalddott magyar
koznevelésnek kell hivnunk; és amelyen keresztiil hazank kozoktatasanak rendszerében,
talajt vesztett generdcidit szeretné az dallam talpra A4llitani, pedagodgusait szakmailag
megbecsiiltebbé tenni. A nemzetkdzi gyermekjogok attekintése tiikkorképet vet a felnott
tarsadalom elé: minden dontéshozot kotelez.

Ertekezésem két f& iranyt kovetett: elsé részben az alapfoka miivészeti iskolat,
masodik részben az Onkorményzatot vizsgdltam, az intézményt felépitd torvények, és a
mikodését szabalyzo belsé gazdasagi lehetéségek, szakmai utak altal.

Egyes fogalmak tisztdzdsa miatt fontosnak éreztem olykor megéllni: a varosi
¢letforma, a benne rejld humanus ember, a kozdsség — tomeg viszonya, a
kozosségteremtés, a kozjo, a kozmiivelddés, mind olyan fogalmak, amelyek haszndlata
nélkiil vizsgalédasom célja el nem érhetd. Sziikségesnek tartottam még jellemezni magat
az embert, aki dontési feleldssége birtokaban, j6 kommunikacidja révén teszi hatékonnya a
telepiilésen kifejtett pedagogiai és miivészi munkdjat. Gyakorta tobb szakember és
gondolkoz6 irasat tanulmanyoztam, akiket a vonatkozé helyeken jeldltem.

Ezek ismertetését kdvetden 1épten-nyomon azon kdvetkeztetésekre jutottam, hogy
egy Onkormanyzat mindenkori érdeke a sajat lokalpatridtainak barminemi védelme, azon
generalasa. A milvészetnek, milivelédésnek, kulturalis életnek mély sajatja az a tulajdonsag,
hogy lelket nevel ember6ltékon at, szellemi értéket hordoz 6sidoktdl fogva, s amely altal a
hétkoznapi értelemben ugyanugy, mint tinnepnapokra vonatkozon a zenét, mint lathatatlan
allanddan jelenlévd valosagot az alapvetd emberi 1étsziikségletek forrasahoz szarmaztatja.

Sajat készitésti abraim segitettek a fogalmi tartalmak kozotti Osszefiiggéseket
bemutatni. Elmondhato, hogy nem taldltam a miivelddés-szervezésnek egyetlen olyan
teriiletét sem, amelyben aktiv vagy passziv szerepe ne volna a zeneiskolanak ¢&s
onkorményzatnak. Kettejiilk kapcsolatat pedig éppen az feltételezi, amit az ember kiilsé
szemléloként elsd elgondolasra nem gondolna: a napi kdznevelésiigyi feladatokban, az
agglomeracidig, olykor nemzetkdzi kapcsolatig elnyuld pedagdgiai ¢és miivészeti
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lehetdségekig, a lokalis miivészi megbecsiilés egészen absztrakt megnyilvanulasaig az
Onkormanyzati szerep és feladatvallalas rendre-modra tetten érhetd. Kiilonféle modon kinal
alkalmat a torvény: alanyi jog, palyaztatas, kapcsolati toke, Onkormanyzat sajat szervezése
altal. Tény, hogy jobb volna, ha tobb anyagi forrasban bévelkedne allamunk, ha altaldban
tetemesebb miuvelddésre szant financialis dimenziokban gondolkodhatnank, de egyrészt
ennek kifejtése nem volt szakdolgozatom témaja, masrészt ez a problémakor tilmutat a
koznevelésiigy aktudlpolitikai helyzetén, harmadrészt inkdbb egy atlagos (ebben az
értelemben minimalis gazdasagi alapokon allo) miikodésbeli modellt probaltam lefesteni.
Dolgozatomnak nem volt targya, hogy az dnkormanyzat mindezt milyen mindségben (ti.
mikddtetdként, vagy nem mukdodtetéként) teszi, minthogy az Onkormanyzatok anyagi
helyzeteihez mért lehetdségein sem kivantam bonyolult elemzésekbe, latolgatasokba
kezdeni (ezek ugyis tankeriilettel és mas tarsintézményekkel kotott szerzddésekben és
egylittmiikddési megallapoddsokban rendezenddk), ezért vetettem el a kérddives
adatgytijtést, és valasztottam inkébb a szemlél6dd, feltard és részletezd magatartast.

Munkamat agrajzzal, dokumentummal, illusztracio céljabol fotéalbummal zartam,
amelyeknek a dolgozatba ¢ékelését vagy taldimenziondltnak tartottam volna, vagy
megtorték volna a gondolatmenet sodrat.

Ugy gondolom, az dnkorméanyzatra juté szerep- és feladatkor meghatarozasa nem
szabad, hogy kizdr6lag a miikodés tavolsdgtartd kiszolgalasat jelentse. Az iskoldkban
felgerjedt problémdk varhatoak voltak, hiszen semmilyen 4talakitott szervezeti struktira
nem miikddik zokkendmentesen. Még sok feladatmegoldéas nem allt be, sok a javitani vald
az intézmények kozotti kommunikacioban. Az Onkormanyzatnak, mint telepiilést
fenntartonak kell miikddnie, €s azon keresztiil tdplalnia és koordindlnia a tarsadalmi €let
szereplOit €s miikodtetni a zeneiskolat. Szandékomban allt, hogy a nemzetkozileg
megfogalmazott alapvetd emberi normak igazolvanyait megtalaljam az Onkormanyzat
égisze alatt élokre vonatkozoan, amelyeket leginkdbb kulturalis tevékenységeik soran
kerestem. Remélem, hogy egyre tobben kezdik majd megérezni a kis kozosségekben
egyediilallo 6si Osszetartozas Osztonét. Az allam, az onkormanyzat feleldssége ténykérdés.
Azt még inkabb remélem, hogy az ebben rejld lehetdségeket nemcsak megérzik, hanem
egyre inkabb komolyabban fogjak gondolni, és tenni érte. Csak akkor juthat el a globalis
széthullas veszélyének kitett ember, értékmegbecsiild magatartassal biré emberré, €s csak
ez altal jut el a csabito (,,mindegy hol, csak ne itthon”) eszméknek Kitett magyar ember egy
picit vissza onmagahoz €és eszmél ra sajat kulturajanak jelentéségére.

Ha létezik intézmény, amely onmagaban hordozza e nemes eszmék orokérvényl
lizenetét, a kiilvilagtol magat inkabb tavol tartd, belsé munkéjaba meritkezett tanitokkal,
anyagiaktol, tarsadalmi tényezoktdl fliggetleniil stabil szellemi és lelki hozzaallassal,
mikdzben egyszerre nyujt sikert, és a kulturdra €hes lelkeknek gyogyirt, a miivészet
muzsait segitségiil hivva, akkor ez az intézmény a zeneiskola.
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t mutatja be. Mashol ugyanolyan, vagy hasonlé funkciokat ellatdo egységek mas

7

Ez a szervezeti abra csak egy példa, amely. a Budadrsi Onkormanyzat jelenlegi szakmai

szervezeti strukturakban jelenhetek meg.

7
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[I. MELLEKLET

Részlet Budadrs Varos Onkormanyzatinak Szervezeti és Miikodési Szabalyzatabol
(36/2010. (X1.12.) Onkorményzati rendelete 109-116. oldalainak részletei)

4. melléklet'™!

Jogszabalyi alap

Feladatellatas
moédija és
mértéke

Kotelezé Onként vallat

Métv. 13.§ (1), Tervez6 cégek
1997. évi LXXVIII. megbizasi

tv.6.§ (1) a) szerz6dés tjan
1997. évi LXXVIII.
tv.6.§ (1) b),
57.§(2), 28/2004.
(V.25.) OKT .
Motv. 13. § (1)
Mdemléki szakértoi
tevékenységet
28/2004. (V. 25.)
OKTT. ellato gége}(
megbizasi
szerz6dés Gtjan
OKTr.
Koltségvetési

rendelet

2011. évi CXC tv.
74.§(4)

2011. évi CXC tv.
tv. 74. (2)
2011. évi CXC tv.
74.§(1)

2011. évi CXC tv.
74.8 (1)

Métv.13.§ (1), Feladat ellatasi

3 szerzédéssel
1997. évi CLIV. tv.
152.§ (1) véllalkozo

héaziorvosok Utjan
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1997. évi XXXI. tv. sajat fenntartast
42.§,94.§(3) a) intézmény Gtjan
1997. évi XXXI. tv. Ellatasi szerz6dés
45.§,94.§(3)b) tjan
. Tarsulasi
1!?07' §év;4XX§X(12)tv . fenntartast
T intézmény atjan
1997. évi XXXI. tv.
151.§ (9), 53/2013.
(XI1.21.) OKT r.27. §
53/2013. (XI1.21.)
OKTr.28.§
1997. évi XXXI. tv. Tamogatési
43. §, koltségvetési szerzédés
rendelet utjan
1997. évi XXXI. tv. .
51.§,94. § (3) ), Ellétés:“ g;ﬁrzﬁdés
koltségvetési rendelet
268/2012. (V1.20.) : s
OKT hatarozat Megallapodas Utjan
MGtv. 13.§ (1), T
1997. évi CXL. tv.
76.§ (1)
1997. évi CXL. tv.
64.§(2)
1997. évi CXL. tv.
78.§(2)
2004. évil. tv. 55.
(1)a)
2004. évi l. tv. 55.
§(1)b)
2004. évi l. tv. 55.
§(1)c)
2004. évil. tv. 55.
§Q2)

1997. évi CLX. tv. 78.

§ (1), koltségvetesi
rendelet

1997. évi CLX. tv. 79.
§, 67/2004. (XIl. 01.)
OKTr.6.§

1997. évi CXL. tv. 80.
§, koltségvetési
rendelet
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1997. évi CLX. tv. 80.
§, koltségvetési
rendelet

1997. évi CLX. tv. 80.
§, koltségvetési
rendelet

Koltségvetési
rendelet

Koltségvetési
rendelet

2008. évi XCIX. tv. 3.

§ (1), koltségvetési
rendelet

Koltségvetési
rendelet

Koltségvetési
rendelet

Kabitoszerligyi
Egyeztetd Forum
kézremiikodésével

Koltségvetési
rendelet

Koltségvetési
rendelet

koltségvetési rendelet

6/2005. (IV. 20.) OKT
8/2005. (|rf 26 OKT
6/2005. (|r."2s.) OKT
9/2005. (|r."26.) OKT

s
7/2005. (1. 26.) OKT

r., .
5/2005. (1. 26.) OKT .

Koltségvetési
rendelet
Koltségvetési
rendelet
Motv. 13.§ (1),
1993. évi LXXVIL.
tv.
Moétv. 107. §
Matv. 110. §

2011. évi CXCVI.

tv.9.§ (1)
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[II. MELLEKLET

Allamilag elismert iinnepek, legjelentésebb emléknapok

munkasziineti nemzeti allami egyhazi néphag egyéb
nap yomany
januar 1. ujév igen X
farsang nem X
februar 1. koztarsasadg napja nem
februar 25. kommunista diktatarak nem
aldozatainak emléknapja
marcius 8. nénap nem X
marcius 15. Az 1848-as forradalom iinnepe, | igen
nemzeti iinnep
nagypéntek nem X
husvét igen X
aprilis 16. holokauszt dldozatainak emléknapja nem
majus 1. munka iinnepe igen X
majus elsd vas. anyak napja X
piinkdsd igen X
ma4j. utolso vas. | gyermeknap X
junius 4. nemzeti sszetartozas napja nem
junius 19. fliggetlen Magyarorszag napja nem
junius 24. Szent Ivéan ¢éjszakaja nem X
junius 29. aratds linnepe, Szent Péter és Pal X X
augusztus 20. allamalapitas,  Szent  Istvan | igen X X
iinnepe, nemzeti és allami iinnep
oktober 6. aradi vértanik emléknapja nem
oktéber 23. Az 1956-o0s forradalom iinnepe, | igen
nemzeti iinnep
oktober 31. reformécié napja nem X
november 1. mindenszentek igen X
november 2. halottak napja nem X X
december 6. Szent Mikl6s, mikulas nem X X
december 24. szenteste nem X
december 25,26. | karacsony igen X
december 31. szilveszter nem X

zenével kozvetlen kapcsolatos iinnepek

egyéb, zenével osszekotheto iinnepek

janudr 22. magyar kultira napja

februar 21. anyanyelv nemzetkozi napja

aprilis 2. gyermekkonyvek nemzetkdzi napja
aprilis 11. magyar koltészet napja

aprilis 14. konyvtarosok vilagnapja

aprilis 18. miemlékvédelmi vilagnap

aprilis 23. konyv vilagnapja

aprilis 29. nemzetkdzi tancnap

junius elsd vasarnapja

pedagdgusok napja

junius 23.

muzeumok ¢jszakaja

julius 1.

koztisztviseldk és kormanytisztvisel6k

augusztus 29.

magyar fotografia napja

szeptember harmadik hétvégéje

kulturalis 6rokség napja

szeptember 20.

eurdpai kultira napja

szeptember 21.

magyar drama napja

szeptember 26.

nyelvek eurdpai napja

szeptember 30.

magyar népmese napja

szeptember 30.

helyi dnkormanyzatok napja

oktober 1.

zene vilagnapja

oktober 5.

pedagdgusok vildgnapja

oktober negyedik hétfoje

iskolai kdnyvtarak vildgnapja

november 20.

ifju zenebaratok vilagnapja

november 22.

Szent Cecilia zene védészentjének napja

magyar kdzoktatds napja

december 16.

magyar korusok napja
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IV. MELLEKLET
Fotéalbum. A fényképek valogatasat példaként és illusztracid céljabol allitottam Ossze,
ezért az adatolastol eltekintettem. Csak a rendezvény tipusat jelolom.

Ky -

Mikulas a Zeneiskoldban

G W

Budadrsi Advent Templomi karacsonyi koncert Karacsonyi miisor 6vodaban
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Kiallitas megnyit6

Zenetabori kirandulasa Keszthelyen

Szakmai nap, gitarkurzus
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Tanari kirandulas Nemzetkozi ifjisagi zenekari tdborban

Lemezbemutaté koncertem a Varoshazan Miivésztanar sajat egyiittesével

Szakmai kapcsolat:
latogatason Olaszorszagban

Két polgarmester:
25 éves testvérvarosi kapcsolat

Testvértelepiilés zenekaranak koncertje
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KOSZONETNYILVANITAS

K&szonetet mondok elsé sorban témavezetdmnek, Brassoi Sandor Tanar Urnak, az
Emberi Er6forrasok Minisztérium koznevelés-iranyitasi Féosztaly vezetdjének, az Oktatési
Hivatal elnokhelyettesének, aki egész tanulmanyi idészakom alatt, faradsagot nem
kimélve, mindvégig lelkiismeretesen tanitott, eldadasaival lekototte figyelmemet és taplalta
érdeklédésemet. Tanar Ur a szorgalmi id6szakokban ugyantigy, mint a szakdolgozat
irasanak ideje alatt folyamatosan segitségemre volt hasznos tanacsaival, szakmai
iranymutatasaval és nem utolso sorban emberi hozzaallasaval.

Koszonettel tartozom dr. Madaraszné Dr. Losonczy Katalinnak, a budadrsi Leopold
Mozart Zeneiskola igazgatondjének, akinek tanacsara kezdtem meg intézményvezetd
képzd tanulmanyaimat, és akinek példaértékli iskolateremté magatartasabol oly sokat
meritek.

Koszonettel tartozom valamennyi eddigi igazgatomnak, leginkdbb Csaba
Attilanénak, aki ¢életem legelsd munkahelyén a Kispesti Zeneiskoldban oridsi szivvel
fogadott, és palyakezdd tanari munkam igaz szeretettel segitette, vezette. Az elso
orabeosztason val6 segitését sosem fogom elfelejteni!

A dolgozat elkészitésében a kdvetkezd személyek voltak segitségemre:

— Takats Tibor, a budadrsi Leopold Mozart Zeneiskola igazgatohelyettese, akinek a
segitokeészsége nélkiil szintén nem késziilhetett volna el ez a dolgozat.

— Géczy-Gaal Szilvia, a Budaodrsi Polgarmesteri Hivatal, Polgarmesteri kabinet
kulturalis ligyintézoje és

— Sz¢él Monika, a Budadrsi Polgarmesteri Hivatal Koznevelési és Kozmiivelddési
Osztaly munkatarsa a sok informativ segitséget nyujtott

— Marton Julia, a Budaors, Varosi Ifjasagi Klub igazgatdja és Tamas Anita

— Filkey Péter, a torokbalinti SzOnyi Erzsébet Zeneiskola igazgatohelyettese

— Ember Csaba, a Magyar Zeneiskoldk és Miivészeti Iskoldk Szdvetsége elndke

— A fotdkat Villanyi Krisztinanak, Fehérvari Herczeg Krisztinanak, Kecskésné Papp

Agnesnek, Varhegyi Lajosnak, Novak Anikonak, Balint Rezs6nek.

— Végiil koszonet Ambrozy Attila fagottmilivész csoporttarsamnak, aki faradhatatlan

szorgalmaval és igényes hozzaallasaval lelkesitett!
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