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Bevezeto

LA zene lelki taplalék és semmi mdssal nem potolhato. Aki nem él vele: lelki
verszegenységben él és hal.”

Kodaly Zoltan

Az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramja az 6vodai nevelés altalanos feladatait az
alabbi harom {6 pontban hatarozza meg:

- az egészséges ¢letmod alakitasa,

- az érzelmi, erkdlcsi és a kdzosségi nevelés,

- az anyanyelvi-, értelmi fejlesztés és nevelés megvalositasa.’
Dolgozatomban ramutatok majd, hogy az esztétikai nevelés és ezen beliil a zenei nevelés
mindharom f6 feladat megvalositdsaban kulcsszerepet jatszik. Az anyanyelvi- értelmi
fejlesztésben és nevelésben magatol értetédden alapvetd fontossagu, de az érzelmi, erkdlesi
¢és kozosségi nevelésben, valamint a mentalis egészség megdrzésében is elengedhetetlen.
Nem véletlen, hogy az Alapprogramban felsorolt tevékenységi formak kozel fele
kozvetleniil az esztétikai nevelés eszkozei koré épiil, de a transzferhatasok révén a
miivészeti tevékenységek valamennyi teriileten megjelennek.
Az Alapprogramban szerepl6 csoportositas:

- jaték,

- verselés, mesélés,

- ¢ének-zene, énekes jaték, gyermektanc,

- rajzolas, festés, mintdzas, kézi munka,

- mozgas,

- akiilso vilag tevékeny megismerése,

- munka jellegii tevékenységek,

- atevékenységekben megvaldsulé tanulas.?
Amellett, hogy a miivészeti nevelés és ezen beliill a zenei nevelés fontossaga nem
megkérddjelezhetd az Ovodai életben, személyes indittatdsbol is vdlasztottam ezt a
teriiletet. Az 6vodapedagogus hivatas mellett gyakorlo zenészként is dolgozom, igy Szinte

magatol értetddik, hogy leendé 6vodavezetdként is a zenei nevelésre szeretném helyezni a

1363/2012. (XIL. 17.) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjarél, 1. melléklet, IIL.: Az
ovodai nevelés feladatai

2 363/2012. (XII. 17.) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjarél, 1. melléklet, V.: Az
ovodai ¢let tevékenységi formai és az 6vodapedagdgus feladatai
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fo hangstlyt. Ez annal is inkabb indokolt, mert tapasztalataim szerint a gyermekek
fejlodése szempontjabol rendkiviil jol mikodik, ha az 6vodapedagdgus sajat hobbijat,
,,vesszoparipajat” is beépiti a mindennapi életbe. A gyerekekre ugyanis atragad az 6szinte
lelkesedés, és 6k maguk is szarnyakat kapnak — a kiemelt teriileten kiviil is, hiszen egy
ovodadban minden tevékenység Osszefliigg. Ez igaz lehet barmilyen hobbi esetén. Az
ovodapedagogus ¢élhet a zenének, de imdadhat turdzni is, esetleg kézmiiveskedhet,
sportolhat... a 1ényeg, hogy Oszinte odaadassal végezze az adott tevékenységet. (Ezért is
valasztottam magam mellé¢ olyan ovodapedagogusokat, akik szintén magas szinten
mivelnek valamilyen egyéb, 6vodan kiviili tevékenységet is.)

,»Vesszoparipam” torténetesen a zene, igy ezen a teriileten tudom a gyerekeknek atadni azt
a bizonyos pluszt. Ugyanakkor nem szeretném, ha a zenei nevelés indokolatlanul nagy
hangstlyt kapna 6vodamban. Hol van hat az arany k6zéput? A magas szintli zenei nevelés
mellett mit tehet az 6voda a zenei tehetségekért? Mennyi id6t vehetiink el a szabad
jatékto1? Es mire forditsuk ezt az id6t? Hogyan valosulhat meg a tehetséggondozas 6vodas
korban? Vezet6i szempontbol pedig mit tehetek annak érdekében, hogy a zene szeretetét
maximalisan 4tadjam 0Ugy a kollégdimnak, mint az 6vodaban nevelkedd gyerekeknek?
Hogyan biztosithatom a megfeleld feltételeket a tehetséggondozashoz? Dolgozatomban
ilyen és ehhez hasonl6 kérdésekre keresem a valaszt.

A szakdolgozat elsé részében a milvészeti és ezen beliil a zenei nevelés fontossagat
mutatom be. Kitérek a zenei nevelés szerepére az egészséges fejlddésben, bemutatom,
hogyan hat a zene az egyéb fejlddési teriiletekre, milyen jotékony hatassal bir a
személyiség fejlodésére.

A masodik részben a tehetség és a tehetséggondozas fogalomkorét veszem goresd ala. A
szakirodalmat segitségiil hivva meghatarozom a tehetség fogalmat, bemutatom a
legfontosabb tehetségmodelleket, a tehetséges gyerek altalanos jellemzdit, majd a zenei
tehetséget ¢és a fejlodést befolyasold tényezdket. Kitérek a csalad és az intézmények
szerepére, illetve az 6vodai kdrnyezetre €s a korai tehetséggondozas kérdésére is.

A harmadik részben vezetdi szempontbol vizsgdlom meg a témat. Bemutatom a j6 vezetd
legfontosabb jellemzoit, valamint a hatékony motivacio és delegalas modjat. Ismertetem
azokat a 1épéseket is, amelyeket sajat 6voddmban tettem, illetve megvalositani tervezek a

zenei tehetség apolasanak érdekében.



1. A miivészeti nevelés és a zene fontossaga a gyermek

fejlodésében

., Ha mint neveldk és tanitok a helyes modon akarunk a gyermek mellett allni, tudnunk kell,

hogy ebben az életkorban az egész tananyagot miivészien kell a gyermekhez kozeliteni.’
Rudolf Steiner

1.1. Mivészeti nevelés, muvészettel nevelés

A miivészet neveld hatdsadt mar az okori gorogok is ismerték. Sot, Platon egyenesen azt
allitotta, hogy a miivészetet kell minden megismerés alapjava tenni.® Platén gondolatait
kovetve Herbert Read 1942-ben irt, ,,Education Through Art” cimii miivében részletesen
kifejti a muivészeti nevelés fontossaganak gondolatat. Meglatdsa szerint a miivészetben
fejez6dik ki a legbelsé emberi lényeg. Erzékennyé tesz minket, harmoéniat alakit ki
benniink, ¢és egyfajta ,,belsd iranytiiként” terel a helyes utra.

A nagy el6dok gondolatait sokan atvették és aktualizaltak. A jelenleg is hatdlyos Nemzeti
Alaptanterv  példaul igy fogalmaz: , Az egyes miivészetek formakincsének,
kifejezésmodjanak jatékos elsajatitasa a készségfejlesztés leginkabb oromteli modja.
Ugyanakkor a miivészeti nevelés széles teret biztosit a miivészettel nevelésnek is, igy az
alkotokészség és az egyiittmiikodési képesség és készség fejlesztésének, az erkolcsi értékek
tudatositasanak.” *

A miivészeti nevelés erkdlcsformald szerepe tehat egyértelmii. A modern irdnyzatok
azonban ramutatnak, hogy a miivészetek joval tobbet is tehetnek a gyermekek fejlodéséért.
Kiss Virdg , Miivészeti nevelés, miivészettel nevelés, miivészetterapia” cimi
publikécidjaban® példaul a miivészetekben rejlé személyiségformald potencidlra hivija fel a
figyelmet. A mivészettel nevelés segitséget nyuajthat olyan témak feldolgozasaban,
amelyekrdl nehéz beszélni, és altala olyan didkok elérése is lehetévé valik, akik verbalisan
nehezen nyilvdnulnak meg. Ugyanezt a technikat alkalmazhatjdk felndttek Onismereti

tréningjein, sOt pszichiatriai betegek kezelésében is.

3 Herbert Read: Education Through Art, Faber and Faber Ltd., London, 1942,

4110/2012. (VI. 4.) Korm. rendelet, 11.3.7. Miivészetek

5 Kiss Virdg: Miivészeti nevelés, miivészettel nevelés, miivészetterapia, Iskolakultira, 10. szeparatum, 18-
31., 2010.
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Fontos gondolat fogalmazddik meg Hans-Georg Gadamer ,,Igazsidg ¢s moddszer” cimil
konyvében.® A szerzd az onismereti élmény mellett kiemeli az irodalmi élményben re;jld,
tét nélkiili tapasztalatszerzés lehetdségét. Egy torténetet olvasva képzeletben élhetjiik at a
kalandokat, amely altal szamtalan tapasztalatot szerezhetiink anélkiil, hogy a valdsagban
cselekednénk. Ezaltal egy olvasott ember sokkal nagyobb élettapasztalattal rendelkezhet,
mint az, aki csak sajat személyes élményeire tamaszkodik. Bar Gadamer alapvetéen a
verbalis mivészeti élmény hasznossagardl ir, nem nehéz belatnunk, hogy ugyanez a
hatasmechanizmus miik6dhet barmely mas miivészeti ag esetében is.

Rudolf Steiner, a Waldorf pedagogia és az antropozdfia megalapitdoja még ezeken a
gondolatokon is tullép eggyel. Véleménye szerint a miivészi gondolkodas szinte azonos a
gyermeki racsodalkozassal, igy bizonyos tekintetben minden gyermek miivész is egyben.
Ha mi, pedagdgusok hatékonyan szeretnénk részt vallalni a nevelésiikben, nekiink
magunknak is mivésszé kell valnunk. ,, 4 gyermek a fogvaltas és a nem érés kozott miivész,
ha gyermeki modon is, mint ahogyan a legelsé életszakasza soran a fogvaltdsig
természetes modon Homo religiosus, valldsos teremtmény. (...) Miivészinek kell
lejatszodnia az oktato és neveld, és a fejlodé ember kézott a fogvaltds és a nemi érés
kozott™

Osszefoglalva, a miivészeti nevelés elengedhetetleniil fontos a gyermekek erkolcsi és lelki
fejlédésében, utat nyit olyan problémak feldolgozédsara, amelyekrdl nehéz beszélni, és
szamtalan olyan élettapasztalathoz juttat minket, amelyet személyesen nem tudunk vagy
nem szeretnénk atélni. Réaadasul a gyermeki lélek nagyon kozel all a miivészi
gondolkodashoz, ezért sokkal konnyebben utat talalunk tanitvanyainkhoz, ha egy kicsit mi
magunk is miivésszé valunk.

Ovodas korban rendkiviil fontos beszélniink a miivészi nevelés transzfer hatasairol is.
Mikozben a gyermek lerajzolja legkedvesebb ¢élményét, fejlddnek finommotorikus
képességei. Tanc kozben Osszerendezddik a mozgasa, fejlddik ritmusérzéke. A meséket
hallgatva gazdagodik szokincse. Eneklés kozben megérzi a mondatok ivét, a szotagok
ritmusat. Ahogyan a bevezetében emlitettem: 6vodas korban minden tevékenység
mindennel Osszefiigg. A zenei nevelés transzfer hatdsait részletesen is kifejtem a kovetkezd

alfejezetben.

® Hans-Georg Gadamer: Igazsag és modszer, Osiris Kiadé Kft., Budapest, 2004.
7 Rudolf Steiner, Neveldmiivészet, Magankiadas, Budapest, 1995., p. 40.
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1.2. Az ének-zene szerepe az egészséges fejlddésben
A zene az 6sidOktol fogva atfonja az ember ¢€letét, a sziiletéstdl kezdve egészen halalunkig.
Az erre val6 utalasok megtalalhatok korai torténelmi emlékeinkben. A gérog mitoldgiaban
példaul Hermész torténete mutatja be a legszemléletesebben dseink hozzaallasat a zenéhez.
Amikor Hermész megsziiletett, €desanyja, Maia bepolydzta, majd faradtan az agyaba dolt.
Nem 1ugy a csintalan 0jsziilott! A kisded Hermész csendben kipdlyalta magat, majd a
bokéjan nétt szarnyak segitségével Thesszaliaba repiilt, és elcsente Apollon tehéncsordajat.
Utkozben talalt egy tekndst, amelyet megolt, és a pancéljabol, valamint az egyik tehén
belséségeibdl hangszert készitett. Igy sziiletett meg a lira. Amikor Apollén felfedezte a
lopast, égtelen haragra gerjedt. Azonban Hermész jatéka a lirdn olyannyira ellagyitotta a
szivét, hogy az egész csordat odaadta a hangszerért cserébe, sét, a huncut Gjsziilottnek
ajandékozta varazserejli aranypalcajat is.®
Hermész torténete gyonyorii szimbolumokon keresztiil mutatja be kapcsolatunkat a
zenével. Az jsziilottel egyiitt megsziiletd ) hangszer, a zene altal feloldott konfliktusok
gondolata a mai napig hlien mutatjak a zene csodélatos erejét.
Els6 kapcsolatunk a vilaggal hangok utjan torténik. A magzat mar sziiletése elott érzékeli
édesanyja dudolasat, édesapja mormogasat és a kiilvilagbol érkez6 egyéb zajokat. Ez jelent
szdmara kapaszkodot, amikor a sziiletés utan kikeriil ebbe a szdmara teljesen idegen, hideg
vilagba. A hangok és a zene tehat a kezdetektdl végig kisér minket, és kulcsfontossagl
fejlédésiink szempontjabol.
A zene, mint miivészeti tevékenység alapvetden jotékony, fejlesztd hatasat talan mélyebb
pszicholdgiai ismeretek nélkiil is belathatjuk. A zene fejleszti az esztétikai érzéket, a tiszta
éneklési készséget, a hallast, a ritmusérzéket, a formaérzéket, az alkotoképességet és
persze atfogbéan a vilagra, a miivészetre vald nyitottsdgot. A zene mar a kezdetektol
kulcsszerepet jatszik mentalis egészségiink dpolasdban is. Az édesanya szivhangja, lagy
dudolasa, éneklése megnyugtatja a kisgyermeket, biztonsagérzetet, kapaszkodot nyujt neki
ebben az ismeretlen vilagban. A zene egészségmegdrzd hatasat a fejezet késobbi részében
részletesebben is kifejtem majd.
Azonban, mint azt kordbban is emlitettem mar, a miivészeti tevékenységek és a zene
szerepe joval tulmutat az alapfunkciokon. Az dévodas korti gyermek, nem ,, tantargyakra"
vagy ,, fejlesztési teriiletekre" bontva szemléli a vilagot. Ha meglat egy madarat a fan,

racsodalkozik szép tollazatara, megfigyeli, hogy mit eszik, meghallgatja, milyen szépen

8 https://hu.wikipedia.org/wiki/Hermész
8



dalol, megszamolja, hany petty van a tollan, stb. Mikozben azt az egy kis madarkat
nézegeti, ¢észrevétlenill ragadnak rd az ismeretek, gyakorlatilag valamennyi fejlesztési
teriiletr6l. Ugyanigy miikodik ez az ének-zene esetében is. A kozos éneklés, az onfeledt
énekes jaték soran a kiilonbozo fejlesztési teriiletek integraltan és €szrevétlentil fejlodnek a
zenei készségek-képességek mellett.

A zene és az anyanyelv kapcsolata szinte kézenfekvden belathatd. A gyermek a zenével
egylitt jobban atérzi a szavak ritmusat, a hosszi-rovid szotagok kozti kiilonbséget, a
mondatok hulldmzasat, igy konnyebben elsajatitja a besz€lt nyelv zeneiségét is.

A zene és a mozgés is természetes dsszhangban kapcsolodik egymashoz, hiszen a kisérd
mozdulatok, a korjatékok, versengések a gyermekdalok elvalaszthatatlan tartozékai. A
gyermek megtanul kiegyenstlyozottan, ritmusosan mozogni, éneklés kdzben elsajatitja az
egyenletes lélegzetvétel alapjait, fejlédik egyensilyérzéke, térérzékelése, testséméja. Es
viszont, a sok mozgas segiti a gyermek ritmusérzékét, formaérzekét, stb. Az ének-zene és a
testnevelés, akarcsak az ének-zene és az irodalom, kdlcsonosen jotékony hatassal vannak
egymasra.

Az ének-zene szamtalan egyéb teriiletre is kihat. A dalszdvegek, dallamok, jatékszabalyok
megjegyzése fejleszti a memoriat. A szabalyok betartasa-betartatasa onfegyelemre nevel.
A tobb-kevesebb, Kkisebb-nagyobb stb. fogalomparok gyakorlasaval a matematikai
képességek is erdsodnek. A dalok szovegeit énekelve a gyermekek 11j ismeretet szereznek a

természetrdl, novényekrdl, allatokrol, érzelmekrdl, szokasokrol, stb.

1.3. Pszicholégiai kutatasi eredmények

Az ének-zene Osszetett hatasat a fejlédésre szamos kutatasi munka is alatamasztja.

Laczo Zoltan zenepedagdgus, zenepszichologus ,, 4 zenei megismerés utjai” cimi
irasaban® a zenei észlelés és emlékezés utjan kialakulo, majd ujra és Gjra atrendezédéd
sémak miikodését ismerteti. A gyermek a dalok, hangsorok hallgatasaval, elsajatitasaval uj
ismereteket gylijt, azokat rendszerezi, majd ezekre emlékezve fogadja be az ujonnan
hallottakat. Az j tapasztalatokat beilleszti kialakult sémai k6zé vagy ujraértékeli azokat,
majd a korforgés folytatodik. A sémak kialakitisa €s rendszerbe foglalasa minden teriileten
kulcsfontossagu a fejlodésben, és a zenében nyert tapasztalatok mas teriiletekre is kihatnak.

(Pl. a hangképzd szervek magasabb szintli hasznalata, a szokincs boviilése, a ritmus €s a

% Zenepszichologia Tankonyv, szerkeszté: dr. habil. Vas Bence, Pécsi Tudomanyegyetem Miivészeti Kar
Zenemiivészeti Intézet, Pécs, 2015., p. 45-68.
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mozgas Osszekapcsolasa, a periodicitas észlelése, megértése, az egymassal rokon fogalmak
logikai 6sszekapcsolasa.)

A szolmizécids hangok alkalmazasa €s a zenei irds Ujabb szintre emeli a zene szerepét. A
gyermek képessé valik a hangmagassagot beazonositani és egy, a dalszovegtdl fiiggetlen
elnevezéshez kotni (pl. do). A szolmizacidos hangot a kezével mutatja, késébb pedig
vizualisan abrazolni tudja, illetve a vizualis megjelenités alapjan képes reprodukalni a
zenel muvet. A szolmizacio €s a zenei iras oktatasa iskolas korban kezdodik, azonban mar
az ovodaban is végziink jatékos ravezetd feladatokat. (Pl. mutasd a kezeddel a magas-mély
hangokat, iiltessiik a madarkakat a ,,villanydrétra”, stb.)

A hangszeres jaték ujabb fejlodési lehetéségeket hordoz magaban. Meg kell tanulnia egy
specialis, Osszetett, finom mozgassorozatot annak érdekében, hogy hangszerét
megszolaltassa, majd képessé kell valnia arra, hogy belsd halldsa és a kotta alapjan,
miivészien megszolaltasson egy adott zenemiivet. Ovodas korban hangszeres jaték
tekintetében is az alapokra koncentralunk. (Néhany kivételtdl eltekintve.) A hangszerekkel
val6 ismerkedés, a ritmushangszerek és egyszerii dallamhangszerek haszndlata azonban igy
is fontos szerepet jatszik az dvodaban. Ezt a késObbiekben bdvebben is kifejtem.

Dr. Hamori Jozsef agykutatdo 1985-6s "Nem tudja a jobb kéz, mit csindl a bal"**® cimi
miivében a jobb és a bal agyfélteke miikodését vizsgalja. Megallapitja, hogy az egészséges
miikodéshez a két oldal kiegyensulyozott miikodése sziikséges. Azonban a hagyomanyos
oktatasi rendszer - és modern vildgunk altaldban - leginkdbb a tények, a verbalités, a
szamok vilagaért felelds bal agyféltekét erdsiti, mig a kreativitasért, térérzékelésért felelds
jobb agyfélteke hattérbe szorul. Hamori megallapitasa szerint az ének zene segithet abban,
hogy az egyensiily helyrealljon. Eneklés kozben ugyanis a két agyfélteke egyiitt dolgozik,
hiszen a dallamért a jobb, a szovegért pedig a baloldal felel. Igy az ének-zene kiemelten
fontos az agy egészséges fejlddése szempontjabol.

Vekerdy Tamas pszicholdgus szintén a bal agyfélteke dominancidjanak veszélyeire hivja
fel a figyelmet. Az érzelmi intelligenciaért ugyanis a jobb agyfélteke felelds, igy kizarolag
mivészeti neveléssel fejleszthetd.

A zenei nevelés egyéb teriiletekre gyakorolt hatdsainak vizsgélatdban Kokas Kldara és Dr.
Barkéczi llona jartak kiemelkedd eredménnyel. Kokas Klara 1972-ben irt tanulmanyaban®?
bemutatta, hogy az ének-zenét tanulok nagyobb hatékonysaggal teljesitenck helyesirasi és

matematikai feladatokban is. Ennek okat abban latta, hogy a zenei tagozatos gyerekek

10 Dr. Hamori Jozsef: Nem tudja a jobb kéz, mit csindl a bal, Kozmosz kiadd, 1985.
11 Kokas Klara: Képességfejlesztés zenei neveléssel, Zenemiikiado, Budapest, 1972.

10



gyorsabban, hatékonyabban dolgoznak, munkajukat pedig intenzivebb figyelem és jobb
megoldési stratégiak jellemzik. Dr. Barkéczi Ilona 2003-as kutatasaban'? Kodaly nevelési
modszerét pszichologiai szempontok alapjan vizsgalta egy budapesti iskolaban. Kutatasai
alatamasztottak, hogy a zenei nevelés fejleszti az erkolcsi érzéket, a kreativitast, valamint
az emocionalis érzékenységet. Kutatasaival ramutatott, hogy a zenei neveléssel
kompenzalhatok a tarsadalmi kiilonbségek, igy segithetjiik a hatranyos helyzetli gyermekek
felzark6zésat.

Janurik Marta 2008-ban megjelent cikkében'® a zene és az olvasasi készségek
elsajatitasanak Osszefliggéseit boncolgatta. A tanulmany egyértelmiien ravilagit arra, hogy
a fonoldgiai tudatossag egyértelmiien Osszefiigg a zenei képességekkel, illetve, hogy a jo
hangmagassag-felismerd képesség segiti a késdbbi olvasds-tanulast. Azaz, az dvodaskori
éneklés, zenehallgatas egyértelmiien jo hatdssal van a kezdeti olvasastanulasra. A zene és a
gyakorlo olvasas Osszefiiggéseit még vizsgaljak.

A zenével Osszekotott ritmikus mozgds és az idegrendszer egészséges fejlodése kozotti
kapcsolatra vilagit ra Porkolabné Balogh Katalin Székacsné Vida Mariaval kdzdsen

végzett kutatdsa, amelyben kiemelten fontos a ritmusos népi jatékok szerepe.

1.4. A népzene szerepe a gyermek fejlodésében

Ha zenei nevelésrdl beszéliink, mindenképpen fontos megemliteniink a népkoltészet és a
népdalok fontossagat. Ezek szerepe ugyanis joval talmutat a pszicholdgiai kutatasi
eredményeken.

Népdalaink anyanyelviinkkel egyiitt fejlodtek, ezért szorosan Osszefonodnak. Zenei
anyanyelviink épp olyan sajatos, egyedi, mint a magyar nyelv Ggy altalaban, ezért a kettd
egylitt sokkal konnyebben elsajatithatd. A magyar népdalok tokéletesen kovetik a szavak
ritmusat, dallamuk Osszhangban van a magyar mondatok kiejtésével, hanglejtésével. A
gyermek igy konnyebben tanulja meg a magyar nyelv jellegzetességeit, sajatossagait.
Mindemellett nem elhanyagolhatdé a magyar népzene kulturdlis értéke. Népzenénk,
népkoltészetiink épp olyan egyedi és kornyezetétdl eliitd, mint a magyar nyelv.

Kotelességiink hat, hogy éapoljuk, és atadjuk a minket kdvetd generacioknak. Hiszen

12 Barkoczi llona-Pléh Csaba: Koddly zenei nevelési modszerének pszicholégiai hatdsvizsgdlata, Kodaly
Intézet, Kecskemét, 1977.
13 Janurik Mérta: 4 zenei képességek szerepe az olvasds elsajatitdsaban, Magyar Pedagogia, 108. évf. 4.
szam, 2008., p. 289-317.

11



,kulturat nem lehet orokolni. Az elodok kulturdja egy-kettére elparolog, ha minden

nemzedék ujra meg ujra meg nem szerzi maganak." (Kodaly Zoltan)

1.5. A zenei nevelés egészségfejlesztd hatasa

A nevelési intézmények pedagogiai programjadban egyre nagyobb szerepet kap az
egészségvédelem, azonban a lelki egészség kérdéskore talan kissé hattérbe szorul a fizikai
egészségvédelemmel szemben. Katona Gaborné ,, Zene és egészség”** cimii irasaban a
zene szerepére hivja fel a figyelmet a mentalis egészség megdrzésében. Véleménye szerint,
bar a zene kdzismerten a gyogyitas egyik legdsibb eszkdze, modern vilagunkban mégis
alulértékelik a jelentdségét. Pedig a sokat emlegetett Kodaly idézet — ,, 4 zenei nevelést az
anya sziiletése elétt kilenc honappal kell elkezdeni”™*® — immar tudomanyosan is bizonyitast
nyert. A méhen beliili mozgas ritmikussaga az egészséges fejlodés és a késobbi testi-lelki
egészség alapja, és a zenei melddia, a hangmagassag, a sziinetek érzékelése, valamint ezzel
egylitt a beszélt nyelv tulajdonsagainak felismerése is mind-mind a magzati korban
gyokerezik.

A hangok egészségmegdrzd szerepe csecsemOkorban is folytatodik. A mellre tett
gyermeket nyugalommal tolti el édesanyja szivhangja, hiszen ezt a hangot jol ismeri
magzat korabol. A megfigyelések szerint a korasziilott babak is jobban fejlddnek az
inkubatorban, ha bejatsszak nekik édesanyjuk szivhangjat. A zene stimulaloé hatdsa segiti
az idegsejtek kozotti kapcsolatok gyorsabb kifejlédését: a baba a feje forgatasaval
igyekszik megtalalni a hangok forrasat.

Az ének-zene 6vodas korban is segit a gyermekek mentalis egészségének megdrzésében.
Az 6vodaba keriild gyermekeket megnyugtatjak az olbeli jatékok, mondokék, amelyek
alkalmat nytjtanak a testkozelség ¢lményére, mikdozben a gyermek megismeri az 6vonéni
nyugodt személyiségét, kellemes énekhangjat. Az énekes jatékok, mondokak ismétlddése
biztonsagérzetet ad, és megismerteti a kdzos jatek oromét. Ez eldsegiti az érzelmi stabilitas
kialakulasat.

Az 6vodas koru gyermekek életében szinte allandodan jelen van a zeneiség. A jaték kozbeni
ritmikus mozgas, éneklés, dudolgatds harmonikus pszichés allapotot jelez, az 6vond

szamara informacidt nyajt a gyermek érzelmi allapotarol, esetleges szorongésair6l. A

14 Katona Gaborné: Zene és egeszseg, Enek-zene-nevelés, Trezor Kiadé, Budapest, 2004., p. 35-44.
15 Kodaly Zoltan: Visszatekintés. Osszegytijtott irasok,beszédek, nyilatkozatok; kozreadja Bonis Ferenc.
Zenemiikiad6 Vallalat, Budapest, 1964., p. 304.
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»kiéneklés” a szabad jatékhoz hasonldoan lehetdséget nyujt arra, hogy a gyermek olyan
gondolatokat is k6z61jon, amiket szavakban nem tud kifejezni.

Katona Gaborné ugyanakkor felhivja a figyelmet a nem megfeleléen megvalasztott zenei
kornyezet rombold hataséara is. A kisgyermek szamara a nem neki valo daloktol, a zene
indokolatlan hattérzajként valo alkalmazasatol nyugtalanna, nytigdssé valik. A hangos zene
mellett mindenki hangosabban beszél, kialakul egymds thlkiabalasa, ami farasztd, ¢és
tilzottan igénybe veszi a hangszalagokat. Osszefiiggés van a zajos kdrnyezet és az
agresszivitas kozott is. Zajos kornyezetben hamarabb elfaradunk, ingerlékennyé valunk,
mert a sok inger tilterheli az idegrendszert. Fontos tehat, hogy a gyermekek szamara
megfeleld, nyugodt koriilményeket teremtsiink a nekik valé zene befogadasdhoz, mert

ellenkezd esetben karosithatjuk egész testi, lelki és idegi szervrendszeriiket.

1.6. Hangszeres jaték az 6vodaban

Az éneklés, ritmikus mozgéas mellett a hangszerek szerepe mar 6vodas korban is rendkiviil
hatékony lehet a zenei fejloddés szempontjabol. A gyermekek a hangszereken vizualisan is
megfigyelhetik a magas-mély hangok kozotti eltérést, a gyors-lassu tempd kozotti
kiilonbséget vagy a halk és hangos jaték eltérését. Hangszeres jaték kozben fejlodik
alkotoképességiik, emlékezdképességiik, formaérzékiik, belsé halladsuk, finommotoros
mozgasuk.

A hangszeres jaték legfontosabb eldnyei:

- a hangforras lathato,

- ahangképzést a hangszeren maga a gyermek idézi eld,

- a melodikus hangszerek hangolasa pontos, igy segitik a dallamalkotdo képesség
fejlodését, lehetdséget nyajtanak a zeneileg kevésbé fejlett gyermekeknek is a
zenélésre.

Carl Orff, osztrdk zeneszerzé ,,Schulwerk” cimli pedagodgiai munkdjaban felhivja
figyelmiinket a gyermekhangszerek tudatos hasznalatanak fontossagara. Orff

- aritmika uralkodo jellege,

- ardgtonzés modjainak valtozatos alkalmazasa,

- ahangszerek valtozatos hangszingazdagsaga.
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Orff a zenei nevelés kezdeti szakaszaban iitbhangszerek haszndlatat ajanlja, dallamjaték
tekintetében pedig — Kodalyhoz hasonléan — a pentatoniat javasolja. 1

A gyermekhangszerek két csoportra oszthatok: ritmushangszerekre és melodikus
(dallamjatszo) hangszerekre.

A ritmushangszerek csoportjaba tartozik példaul a tikfa, a csorgd, a rumbatok, a kézidob, a
tamburin, a triangulum, a kiilonféle cintanyérok, stb. A ritmushangszereket az egyenletes
likktetés érzékeltetésére, a dal ritmusanak kiemelésére, illetve ismétlodd ritmuskiséret
alkotasara is hasznalhatjuk, so6t, nagycsoportos korban alkalmat teremthetiink ezek
tobbszolamu, kombinalt alkalmazasara is. Ugyelniink kell azonban arra, hogy a
ritmushangszerek hasznalatakor mindig az éneké a fészerep, a ritmuskiséret csak alafestd
szerepet jatszik. Ezért gondosan 4t kell gondolnunk, hogy milyen mennyiségii és hangszinii
ritmushangszert valasztunk, mert a jaték konnyen atfordulhat 6ncélu zajkeltésbe.

A melodikus hangszerek korébe tartozik a fadob, a csengd, a gomba, a timpanok, a
metallofon, a xilofon és a furulya. Alkalmazéasuk sokrétli, dallamjatékra, dallamkiséretre
vagy harmonikus kiséretre is hasznélhatjuk 6ket.

A ritmuskiséretet el6szor a testen torténd dobolassal, tapssal tanitjuk. Igy gyakoroljuk be
az egyenletes liiktetést, a ritmuskiséretet és az ostinatot. A tobbszolamu ritmuskiséretet
eldszor kiilon-kiilon, csoportokra osztva gyakoroljuk az énekdallammal. Végiil a dalhoz
egyesével csatlakozva allnak 6ssze a szoélamok.

A melodikus hangszerekkel valo ismerkedést a dallamtol fliggetleniil kezdjiik.
Megkeressiik, hogyan tudunk a kdrnyezetiinkben megtalalhaté zorejekhez hasonld hangot
eldallitani a hangszeriinkon (csipog a madarka, csepeg az esd, stb.) Ezutan megfigyeljiik,
hogyan emelkedik-ereszkedik a dallam, ha az egymas folott-alatt elhelyezked6 hangokat
sz6laltatjuk meg. Kovetkez6 1épésként az alaphangot megszolaltatva, egy hanggal kisérjiik
az énekdallamot. Ezt kdvetheti a két hang megszolaltatasa egymas utan (melodikus kiséret)
vagy egyszerre (harmonikus kiséret). Orff 6vodas korban nem javasolja a dallamjaték
tanitasat, tapasztalataim szerint azonban id6r6l idore felbukkannak olyan gyerekek
ovodankban, akik nagycsoportos korban viszonylag kevés gyakorlas utan konnyen

eljatszanak egyszerti, néhany hangbol 4ll6 dallamokat xilofonon.

16 Balogh Maria és Czikéné B. Gabriella: Gyermekhangszerek az 6vodaban, Orszavak Magyarsagismereti
Tanitdsmodszertani Folyoirat, Nyugat-eurdpai Orszdgos Magyar Szervezetek Szovetsége, Svédorszag, 2012.
szeptemberi szam
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2. Tehetség, zenei tehetség

2.1. A tehetség fogalma, tehetségmodellek
A tehetség fogalmat, 0sszetevoit, a fejlodés gyokereit régota probaljak feltarni a kutatok, a
gyakorlatban jol hasznalhaté modelleket azonban csak az elmult négy évtizedben sikeriilt
kifejleszteni. A kovetkezd oldalakon ezen modellek koziil szeretném ismertetni azokat,

amelyek a legnagyobb hatéassal birnak korunk szakmai munkajara.

2.1.1. Elézmények
Az intelligencia- ¢s tehetségkutatas torténete a 19. szazadra nyulik vissza. A kutatok mar
ekkor megprobalkoztak az emberi agy egyes funkcidinak elkiilonitésével annak érdekében,
hogy a tehetség egyénenként valtozo szintli jelenlétét megértsék. Charles Darwin
unokadccse, Francis Galton kézenfekvé megoldasként a koponya méretét probalta
Osszefliggésbe hozni a szellemi képességekkel. Francia kortarsa, Paul Borca hasonl6
iranybol kozelitette meg a kérdést: 6 az agy sulyat és korméretét probalta osszefiiggésbe
hozni az intelligencia szintjével.
Galton és Borca elméleteit Alfred Binet és Theodore Simon uttor6 munkajanak
koszonhetden kezdték megkérddjelezni, és inkabb pszichologiai alapokra helyezni. Binet
¢és Simon a francia Kozoktatasi Minisztérium felkérésére atfogo vizsgalatot vezetett le a 3-
11 éves gyermekek korében. A 30 teszten alapuld skalan meghataroztak, hogy milyen
teljesitményre képes egy atlagos gyerek, korcsoportra lebontva.
Ezzel egyidoben egy német kutatd, William Stern még hatékonyabb megoldassal allt eld.
Stern matematikai formulajaban a gyermek mentalis korat elosztotta bioldgiai koraval,
majd az eredményt szazzal szorozta. Ez a formula vezetett a ma is hasznalt intelligencia-
kvécienshez (1Q).
Az intelligencia-kutatasok fejlodésével lehetévé valt, hogy kialakuljanak a tehetség
értelmezésének olyan, tobbtényezds modelljei, amelyek tulmutatnak az intelligencia

egyszerii mérésén.t’

1" Turmezeyné Heller Erika — Balogh Laszl6: Zenei tehetséggondozas és képességfejlesztés, Kocka Kor,
Debrecen, 2009., p. 14-15.
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2.1.2. Joseph Renzulli ,,haromkoros” tehetségkoncepcidja
A modern tehetségkutatas egyik legjelentésebb attorését Joseph Renzulli 1977-ben
kifejlesztett modellje hozta meg. Renzulli haromkords elméletében ramutatott arra, hogy a
tehetség fogalmat nem lehet egyetlen tényezd alapjan vizsgalni. Harom komponenst
hatarozott meg, ¢s hangstlyozta, hogy csak ezek egyiittes jelenléte esetén beszélhetiink
valodi tehetségrol.
A héarom 0sszetevo a kovetkezd:

- atlagon feliili képességek,

- afeladat iranti elkotelezettség,

- kreativitas.
Az atlagon feliili képességek magukban foglaljadk mind az altaldnos, mind pedig a
specifikus, az adott témdra vonatkozo képességeket. A feladat iranti elkdtelezettség a
motivacidohoz hasonld fogalom, azonban annal sziikkebben értendd. A kreativitas atfogdan
értendd, mashol ,,zseni-faktorként” is emlegetik.
Mivel e hidrom 0Osszetevd koziil nmagaban egyik sem elegendd, az elméletbdl tisztan
lathatd, hogy az intelligencia is csak egy feltétel, onmagédban nem garantdlja a tehetség

jelenlétét.

1. abra: a Renzulli-féle ,, haromkoros” tehetségmodell 18

Atlagon
feliili
képesség

18 Turmezeyné Heller Erika — Balogh Laszl6: Zenei tehetséggondozas és képességfejlesztés, Kocka Kor,
Debrecen, 2009., p. 16-17.
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2.1.3. Abraham Tannenbaum csillag-modellje

Tannenbaum elméletében arra vilagit rd, hogy a tehetséget a belsd (személyes) és kiilsd

(kornyezeti) tényezOk egylittesen formaljak, alakitjdk. E tényezdket egy csillag-

diagramban abrazolja, ahol a tehetséget a csillag 6t 4gdnak metszete jeloli.

Nézetei szerint a tehetség fejlodésében az alabbi 6t elem hat egymasra.

Altaldnos képességek: ez az 1Q-tesztekkel mérheté 4ltalinos intelligencia
megfeleldje.

Specialis alkalmassag: olyan kiilonleges képesség, amellyel az adott személy
rendelkezik, és amiért kornyezete nagyra értékeli.

Nem értelmi tényezok: olyan személyes képességek, amik nem az intelligencidhoz
kothetdk, inkabb a személy karakterét, egyéni jellemvonaésait jellemzik. Pl. 6nkép,
motivacid, feladat-orientacio, stb.

Kornyezeti tamogatas: a csalad, baratok, iskola, 6voda tdAmogatasara gyakran oriasi
szilkség van ahhoz, hogy a tehetség kibontakozhasson. Itt kiemelten fontos a
pedagdgus szerepe!

Véletlen: errél a faktorrol hajlamosak vagyunk megfeledkezni, pedig egy-egy

varatlan fordulat hatalmas valtozast okozhat a tehetség kibontakozasaban.

2. abra: Abraham Tannenbaum csillag-modellje 1°
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1% Turmezeyné Heller Erika — Balogh Laszl6: Zenei tehetséggondozas és képességfejlesztés, Kocka Kor,
Debrecen, 2009., p. 17.
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2.1.4. Franz Monks tobbtényezés tehetségmodellje

A tehetséghez sziikséges faktorok interakcidjanak vizsgalata egyre inkdbb a tudoményos
érdeklddés kozéppontjdba keriilt. Franz Monks ezen eredmények alapjan fejlesztette
tovabb Renzulli ,,haromkords™ elméletét. Monks a kivételes képességek, a motivacio és a
kreativitas dsszetevokon feliil a tdrsadalmi pilléreket is bevonja: hangsulyozza az iskola, a
csalad és a tarsak szerepét a tehetség alakulasaban.

Monks a kiilonleges képességek esetében ramutat arra is, hogy nem csak nagyon
intelligens embereknél beszélhetiink tehetségrél: a motorikus, tarsadalmi, illetve miivészi
képességek fejlettsége is vezethet kiemelkedd teljesitményhez. (Pl. egy festomiivész vagy
egy focista esetében.) Azonban ezek a kivételes képességek nem elegendéek ahhoz, hogy a
tehetség kibontakozzon. Sziikséges a motivacid (vagy mas szoval, akaraterd, kitartas) és a
megfeleld szintli kreativitas is, ami azt jelenti, hogy képesek vagyunk eredeti, Gjszerii
modon megoldani egy problémat.

A tarsadalmi pillérek kozill a csalad jatssza a legfontosabb szerepet. Nyugodt,
kiegyensulyozott, tiamogatd hattérrel a gyermek kdnnyebben kibontakozik, és forditva: ha a
csaldd nem ismeri fel, nem tdmogatja a kibontakozo tehetséget, az rendkiviili mdédon
visszavetheti a gyereket. Az intézmények szerepe is egyre inkabb eldtérbe keriil a
tehetséggondozasban. A pedagdgus és az intézményvezetd tamogatd légkort, jol
megvalasztott szakmai tdmogatast nytjthat a gyermeknek. Monks harmadik pillérként a
tarsakat jeloli meg. Kiemelten fontosnak tartja, hogy a tehetséges gyermek hozza hasonld
fejlettségi szinten all6 gyermekekkel is talalkozzon, mert a nem azonos szinten alld
osztalytarsak konnyen kikozosithetik, beképzeltnek, strébernek tarthatjdk, ami a

személyiség torzulasahoz is vezethet.
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3. dbra: Ménks-Renzulli komplex tehetség-modellje 2°
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2.1.5. Czeizel Endre 2x4+1 faktoros modellje

A hazai kutatok koziil Czeizel Endre modelljét tartjak a leginkabb figyelemre méltonak.
Czeizel Renzulli és Monks munkéssagabol indul ki, jonéhany szempontbol tovabb
fejlesztve azokat.

A szerzd a Renzulli-modellben szerepld atlagon feliili képességeket két részre osztja:
altalanos intellektualis képességeket és specidlis mentalis képességeket kiilonboztet meg.
Ezek mellett természetesen 6 is fontosnak tartja a megfeleld motivaciot és kreativitast.
Monks kornyezeti tényez0it szintén kiegésziti: a csaldd, az iskola és a kortarscsoportok
mellett hangsulyozza a tarsadalom altalanos szerepét is (elvarasok, lehetdségek, értékrend,
stb.) Modelljében kilencedik faktorként megjelenik a sors, amely az élet-egészség
Osszetevot jelenti. A tehetség kibontakozdsdhoz megfeleld egészségi allapotra és bizonyos

¢lettartamra is sziikség van.

20 Turmezeyné Heller Erika — Balogh Laszl6: Zenei tehetséggondozas és képességfejlesztés, Kocka Kor,
Debrecen, 2009., p. 19-20.
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4. dabra: Czeizel Endre 2x4+1 faktoros modellje **
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2.1.6. Jane Piirto piramis-modellje

Jane Piirto piramis-modelljén jol szemiigyre veheték a tehetség egymasra rakodo
aspektusai. A piramis alapjat a genetikai adottsagok alkotjdk. Erre rakodik ra az
emociondlis aspektus, amely a sikeres emberek altalanos személyiségjegyeit Osszegzi, a
legjelesebb tehetség-kutatok vizsgalatai alapjan. A kognitiv aspektusban a minimalis
intellektualis kompetencia jelenik meg, amely alapul szolgal a tehetség aspektusdhoz. A
szerz0 itt megjeldli azokat a specidlis terlileteket, amelyekben a gyermek tehetsége
kibontakozhat.

A kornyezeti aspektust szemléletesen a piramis folott vilagité napocskak jelképezik. Piirto
harom f6 napként az otthont, az iskolat, valamint a k6zosséget €s a kultarat jeloli meg.

Kisebb napocskakban szerepel a gyermek neme és a véletlen adta lehetdségek.

2l Turmezeyné Heller Erika — Balogh Laszl6: Zenei tehetséggondozas és képességfejlesztés, Kocka Kor,
Debrecen, 2009., p. 20-21.
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5. dbra: Piirto tehetséggondozasi piramisa

5. Korny ezeti aspektus

4. Tehetség aspektus

3. Kognitiv aspektus

2. Emocionalis aspektus

1. Genetikus aspektus

2.1.7. Robert Sternberg WICS-modellje
Sternberg 2004-ben kidolgozott modellje teljesen Uj megvilagitisba helyezte a tehetség
fogalmat, és kozos alapot teremthet a tehetséges gyermekek konnyebb beazonositasara.
A WICS-modell elnevezése egy mozaikszobol ered, amely a kovetkezé szavak
kezddbetliibdl all ossze:

1. bolcsesség (Wisdom — W),

2. Intelligencia (Intelligence — 1),

3. Kreativitas (Creativity — C),

4. Szintetizalas (Synthesized — S)

22 Turmezeyné Heller Erika — Balogh Laszl6: Zenei tehetséggondozas és képességfejlesztés, Kocka Kor,
Debrecen, 2009., p. 22.
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A bolcsesség Sternberg nézetei szerint talan a legfontosabb tulajdonsag, amelyet egy
tehetséges emberben keresniink kell. Bolcsességrol alkotott egyensuly elmélete szerint a
bolcsesség ugy definidlhatd, mint az intelligencia és a kreativitas alkalmazasa a k6zos jo
érdekében, az egyéni €s kozos érdekek Osszehangolasaval. Azaz, egy ember lehet kreativ
vagy intelligens, 4&m ha ezeket a képességeket pusztan 6nds érdekeinek érvényesitésére
hasznalja, semmiképp nem nevezhetd bolcsnek. Ez természetesen nem jelenti azt, hogy a
bolcs ember nem veszi figyelembe sajat érdekeit. Inkabb olyan megoldasra térekszik, ami
az 0 sajat érdekein feliil a kozosség érdekeit is szolgalja.
Az intelligenciat altaldban ugy definialjak, mint az egyén képességét a kdrnyezethez valo
alkalmazkodasra és a tapasztalatokbol valo tanuldsra. Sternberg VICS elméletében ennél
kicsit Osszetettebb definiciot hasznal.
Nézetei szerint ,,az intelligencia

1. az ember életcéljainak elérése az adott szocio-kulturalis kontextusban,

2. az erdsségek kamatoztatasaval és a gyengeségek javitasaval vagy kompenzalasaval,

3. a koérnyezetekhez valo alkalmazkodas, azok formalasa és kivdlasztasa céljabol,

4. az analitikus, kreativ és gyakorlati képességek kombindcidjan keresztiil. ” %3
Sternberg teljesen j megvilagitasba helyezi a kreativitas fogalmat is. Nézetei szerint a
kreativitds nem a kivalasztottak kizarolagos tulajdonsdga, hanem egy olyan eszkoz,
amelyet valamennyi ember képes hasznalni. Kreativitas befektetés-elméletében ravilagit
arra, hogy a kreativitds nagymértékben dontéshozatal. A kreativ gondolkodok, akarcsak a
J0 befektetOk, alacsony aron vesznek €s magas aron adnak el. A kiilonbség mindossze
annyi, hogy nem ingatlanokat, alulértékelt értékpapirokat vasarolnak, hanem olyan, ujszerii
oOtleteket vetnek fel, amelyeket a nagykozonség furcsasaguk miatt alapveten elutasit. Az
ilyen tipust gondolkodokra kornyezetiik gyanakvassal, s6t, sok esetben megvetéssel tekint.
Szintetizaladson Steinberg azt érti, hogy a tehetséges egyén képes a benne rejld
bolcsességet, intelligenciat és kreativitast 6sszehangoltan, hatékonyan mitkddtetni.
Steinberg nem allitja, hogy a tehetség kibontakoztatdsidban csak ez a négy tulajdonsag
szamit. A kordbban bemutatott modellekkel Osszhangban hangstlyozza példaul a

motivacio és az energia fontossagat is.

23 Turmezeyné Heller Erika — Balogh Laszl6: Zenei tehetséggondozas és képességfejlesztés, Kocka Kor,
Debrecen, 2009., p. 24.
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2.1.8. A tehetség kibontakozasa — a Gangé-féle modell
A korabbi modelleken ismertetett tehetség-Osszetevoket nem készen kapjuk. A gyermek
hosszu, Osszetett fejlodési folyamaton megy keresztiil, mig végiil tehetsége kibontakozhat.

Ezt a fejlodési folyamatot, és a fejlddésben szerepet jatszo legfontosabb tényezdket foglalja

Ossze az 1985-ben késziilt Gangé-féle modell.

6. dbra: a Gangé-féle fejlédési modell *

SZUNNYADO
TEHETSEG

KEPESSEG-
TERULETEK

INTELLEKTUALIS
Induktiv/deduktiv
érvelésmemoria,
megfigyelés,
itélokepesség stb.

KREATIV
Eredetiség, otle-
tesség, humor stb.

SZOCIO-AFFEKTIV
Vezet6i képesség,
tapintat, empatia,
ontudat stb.

PERCEPTUALIS/

MOTOROS
Erd, koordinacio,
alloképesseég,
rugalmassag stb.

EGYEB
Extraszenzoros
észlelés, gyogyitasi
képesség stb.

KATALIZATOROK

FIZIKAI
Antropometria, fiziognémia, egészség stb.
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KORNYEZET
Fizikai, szocialis, makro/mikro stb.
SZEMELYEK
Szulék, tanarok, tarsak, mentorok stb.
FELADATOK
Tevékenységek, kurzusok, programok stb.
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TEVEKENYSEG
Tanitéskodas,
iskolai politika stb.
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Az ébrabol vilagosan latszik, hogy a tehetség kibontakoztatdsdban az iskolanak,
pedagbdgusnak kiemelt szerep jut.

Figyelemre mélto a vilaghirti kreativitaskutatd és pszichoterapeuta, Erika Landau modellje
is, aki a tehetséget, mint interaktiv rendszert fogja fel. Az 6 megkdzelitésében a tehetség a
gyermek bels6 vilaganak €s a kornyezetnek egymast kdlcsondsen befolyasolo rendszere. A
kornyezet pozitiv hatasanak kovetkeztében a gyermek mar meglévé képességei
(intelligencia, kreativitds, specidlis képességek) eldtérbe keriilnek. Ennek hatasara a
gyermek énje ¢és motivacidja megerdsodik,

szivesebben wvallal kockazatot, ¢és

elkotelezettebben dolgozik a sikerért.

24 Turmezeyné Heller Erika — Balogh Laszl6: Zenei tehetséggondozas és képességfejlesztés, Kocka Kor,
Debrecen, 2009., p. 26.
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7. dbra: Erika Landau interaktiv tehetség-rendszere 2°
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Az abrabol jol lathat6, hogy idealis esetben a kornyezet mind intellektualis, mind pedig
emocionalis iranybol tdmogatast nyujt a gyermeknek. A sziild, pedagdgus biztonsagérzetet
¢s szabadsagot ad, ezaltal megerdsodik az onbizalom (én-erd). Mas irdnybdl, a szellemi
kihivasok, az érdekes, elgondolkodtatdo feladatok a motivacidt erdsitik, még jobb
teljesitményre sarkalljadk a tehetséges gyereket. Erika Landau hangsulyozza, hogy egyik
oldal sem élhet a masik nélkiil. Az értelmi fejlesztés Gnmagaban latvanyos eredménnyel
jarhat, a gyermek személyisége azonban fejletlen marad, ha csak az értelemmel
foglalkozunk. Az érzelmi fejlesztés kognitiv stimulacido nélkiil viszont intellektudlis
frusztracidhoz vezethet.

De vajon milyen életkorban érdemes elkezdeniink a fejlesztd munkat? Ez a kényes kérdés
régota foglalkoztatja a szakembereket, hiszen a tul korai fejlesztés akar rombol6 hatdsu is
lehet, de fennallhat annak veszélye is, hogy elszalasztjuk a szenzitiv korszakot. A kérdésre
nehéz pontos valaszt adni, hiszen az érési folyamat egyénenként is eltérd lehet, és nagyban
fligg attol is, hogy a gyerek milyen teriileten mutat kiemelkedd teljesitményt. A zenei,
matematikai €és bizonyos mozgasbeli tehetség példaul mar oOvodas korban s
megmutatkozik, ezért ezek fejlesztése mér ekkor is fontos. Am az 6voda inkabb ,,alapozo”
szerepet jatszik a tehetséggondozasban. A hangsulyt ebben a korban leginkdbb az érzelmi
fejlédésre helyezziik azaltal, hogy nyugodt, szeretetteljes kdrnyezetet biztositunk a

jatékhoz. A tehetségesnek latszd gyermekeket ebben a korban még nem szabad

%5 Erika Landau: Batorsag a tehetséghez, Calibra Kiado, Budapest, 1997., p. 25.
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elkiiloniteni, mert ez sok probléma forrasa lehet. Ez anndl is inkébb igaz, mert az 6vodas
gyermek fejlddése nem egyenletes. Ha érdeklddése éppen egy bizonyos teriilet fel¢ iranyul,
ott ugrasszeri fejlédést mutat, majd, amikor éppen mas iranyban érdeklédik, behozza az
elmaradast az egyéb teriileteken. Nem feltétlenlil mutat tehetséget példaul az, ha egy
ovodas gyerek korahoz képest kiemelkedden jol rajzol. Ez lehet amiatt is, hogy az elmult
iddszakban ez a tevékenység érdekelte leginkabb, sokat rajzolt, igy gyorsabban fejlodott.
Az o6vodapedagogus feladata ez esetben nem az, hogy a rajz teriiletén allitsa 0jabb
feladatok elé, hiszen ezt magatol is megteszi. Inkabb arra érdemes koncentralni, hogy az
egyeb teriiletek irant is felkeltsiik a gyermek érdeklodését.

Az alapozd munka kisiskolas korban is folytatodik, am egy kicsit masképpen. Szabad
jatékra itt mar kevesebb lehetdség nyilik, a pedagogus feladata pedig az, hogy a tehetség
altalanos képességeihez tartoz6 elemeit erdsitse, felkeltse az érdeklddést az iskolaban
tanitott ismeretanyag irdnt. Specialis osztalyok inditasa ebben a korban sem indokolt még,
am érdemes a felbukkano tehetségeket egyéni programokkal fejleszteni.

A tehetséggondozas els6 komolyabb szintere a fels¢ tagozat, hiszen a kutatdsok és
tapasztalatok szerint 12-13 éves kor koriil mar megjelenik a specialis tehetség. A specialis
képzés, fakultaciok, tagozatok a kozépiskoldban teljesednek ki, majd a fels6oktatdsi
intézmények teszik fel az ,,i-re a pontot”. De barmilyen életkorban jar a gyermek, sohasem
szabad megfeledkezni a tehetség altalanos képességeihez tartozo elemek fejlesztésérdl
sem. Nem szabad a képzést tulzottan specidlis irdnyba terelni.

A tehetség fejlodése nem ér véget az iskolapadban. Feln6tt korban is fontos a tdmogato,
inspirativ munkakdrnyezet kivalasztasa és a folyamatos onképzés.

2 26

Erika Landau a ,,.Bétorsag a tehetséghez” “° cimili konyvében a tehetséggondozas sziikséges

szakaszban van. Az els6 szakaszban (koriilbeliil 7 éves korig) a gyermek utanzas, jaték
és a kornyezettel valo kozvetlen érintkezés utjan tanul. A sziilék és pedagogusok
feladata tehat els6sorban az, hogy jo példaval jarjanak eldl, illetve, hogy minél tobb
tevékenységbe vonjak be a gyermeket. Koriilbeliil 7-8 éves korban kezdddik a masodik
szakasz, ahol az ¢érdeklddés az ismeretek megszerzésére, a Kképességek és
munkamoédszerek elsajatitasara iranyul. A sziiloknek és pedagogusoknak ekkor minél
tobb érdekes informaciot kell nyujtani a vilagrol, kiilonféle érdekes technikakkal Kell

megismertetni a gyerket, stb. A sziilék szerepe itt is nagyon fontos, hiszen az iskola nem

% Erika Landau: Batorsag a tehetséghez, Calibra Kiadé, Budapest, 1997., p. 61-64.
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feltétleniil alkalmas arra, hogy minden speciélis érdeklddési kort kielégitsen. Erdemes ezért
kiilon foglalkozasokat is keresni a tehetséges gyerekeknek. Landau ova int attol, hogy
ebben a korban talzottan specialis irdnyba tereljilk az érdeklddést, hiszen a kreativ
gondolkodas nehezen képzelhetd el széleskort ismeretek nélkiil. Végezetiil, az ismeretek
halmozésa mellett nagy hangsulyt kell fektetni a kortarsakkal vald szocializaciora is.

A harmadik fazis 12 ¢éves kor koril (de néha sokkal eldbb) érkezik el. Ez a
torvényszeriiségek, altalinositisok megfogalmazasanak, a modellképzésnek ¢és
kovetkeztetések levonasanak korszaka. A gyermek 4altal felallitott kategéridk gyakran
eltalzottak, tulzottan sarkosak, mégis sziiksége van rajuk, mert biztonsagérzetet nyujtanak
szdmara a serdiilokor kozeledtével. A sziild és a pedagogus fO feladata ebben az
idészakban a megértd meghallgatds ¢és a biztos hattér hangstlyozasa. A pozitiv példa itt
ismét eldtérbe kertil, és a gyakori dicséretnek is fontos szerepe van. A tehetséges gyerekek
az altaluk mivelt szakteriileten ebben az életkorban mar gyakran tilnének sziileiken.
Sziikségiik van egy jol képzett mentorra, akire felnézhetnek, és aki tovabb tudja fejleszteni
a tehetségiiket.

A negyedik fazis 17-18 éves kor kortiil érkezik el. A csaknem felnétt, tehetséges gyermek
készségei ekkorra mar kialakultak, ¢s képes azokat 1; teriileteken is alkalmazni. A sziilé
feladata, hogy szabadon engedje gyermekét, ugyanakkor tudatositsa, hogy barmikor ott all

a hattérben, ha sziikség lenne ra.

2.2. A tehetséges gyermek altalanos jellemz6i
A szakemberek régéta torekszenek arra, hogy megtalaljak a tehetséges gyermekekre
jellemzd sajatossagokat, igy segitve a tehetség korai felismerését. Ez nem konnyti feladat,
hiszen minden ember mas és mas. A vizsgalatok mégis kimutattak egy csokor olyan
jellemzat, amely a tehetséges gyermekek tilnyomo részében jelen van.
A tehetséges gyermekek tulajdonsagainak felsorolasakor leggyakrabban a VanTassel-
Baska-féle jellemzést?” veszik alapul. Az itt felsorolt tulajdonsagok két csoportra

oszthatok: a kognitiv és affektiv jellemzdk csoportjara.

2" Turmezeyné Heller Erika — Balogh Laszl6: Zenei tehetséggondozas és képességfejlesztés, Kocka Kor,
Debrecen, 2009., p. 30-33.
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2.2.1. Kognitiv jellemzok

A tapasztalatok szerint a tehetséges gyermekek mar a fejlédés egészen korai szakaszaban is

eltérést mutatnak tarsaiktol kognitiv jellemzdik terén. A leggyakrabban eléforduld

jellegzetességek a kovetkezok.

27

Szimbolumok és szimbolumrendszerek hasznalata

A tehetséges gyerekek konnyebben elsajatitanak bizonyos szimbolumrendszereket,
igy példaul kivaldéan bannak a szamokkal és a betiikkel, bonyolultabb matematikai
problémakat is atlatnak, gyakran tesznek Osszegzd megjegyzéseket. Ugyanebbe a
kategoriaba sorolhatd példaul a kirakok vagy figurativ analdgidk magas szintli
kezelése.

Koncentracios kapacitas

A tehetséges gyerek jol terhelhetd, sokaig tud egy bizonyos problémaval
foglalkozni. Emellett egyszerre tobb dologgal is tud foglalkozni, ami néha a
szE&tszortsdg benyomasat keltheti.

Szokatlanul jo memoria

A j6 memoria az ismeretszerzés egyik alapfeltétele. A tehetséges gyermekek az
ismereteket jol, részletesen megjegyzik, és sokaig fejben tudjak tartani.

Fejlodeési elonyck

A tehetséges gyermekek altaldban pszicholdgiai szempontbdl fejlettebbek
tarsaiknal. Ezt a fejlédést azonban nem koveti fizikai fejlettségiik, igy a nevelésnél
a pedagogusnak nem a biologiai €letkort kell figyelembe venni.

Korai érdeklodés a beszéd irant, korai nyelvfejlodeés

A tehetséges gyermek nyelvfejlédése messze tulszarnyalja kortarsait. Szokincse
joval nagyobb, beszéde vélasztékos, bonyolult szavakat is hasznal. Az olvasds irant
is koradbban érdeklddik. VanTassel-Baska megallapitasa szerint a tehetségesnek
mutatkozé gyermekek 80%-a 5 éves koraban mar tud olvasni.

Kivancsisag, tanulasvagy

A tehetséges gyermek sziinteleniil arra torekszik, hogy minél jobban megértse a
vilagot. Mindent megvizsgal, gyakran kérdez. Ezért sziiloként és pedagdgusként is
tiszteletben kell tartanunk az alland6 miért-kérdéseket, és kielégitd valaszokat kell
adnunk rajuk.

Onallé tanuldsra valé hajlam

A tehetséges gyermekek szeretnek egyediill dolgozni. Ennek oka nem az

antiszocialis viselkedésben keresendd, hanem abban, hogy szeretnek sajat sémak,



gondolatmenetek alapjan haladni. Az egyéni fejlesztés esetiikben azért is lehet
célszeribb, mert igy elkeriilheték a hagyomanyos oktatasban szamukra gyakran
eléforduld unalmas idészakok.

Sokrétii érdeklodes

Mivel a tehetséges gyermekek nyitottak a vildgra, érdeklddésiik sok irdnyba agazik.
Ez a j6 memoriaval 6tvozve azt jelenti, hogy viszonylag sok teriileten rendelkeznek
mély ismeretekkel.

Kreativitas

A Kreativitas a tehetség egyik f6 Osszetevdje. A tehetséges gyerekek egy specifikus
vagy tobb kiilonbozé teriileten is képesek lehetnek egyéni otletek, gondolatok

kialakitasara.

2.2.2. Affektiv jellemzék

Akarcsak kognitiv tulajdonsagaikban, a tehetséges gyermekek érzelmi jellemzok terén is

eltérnek tarsaiktol. A legfontosabb érzelmi sajatossagaik a kovetkezok.
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Igazsdgérzet

Igazsagérzetiik rendkiviil fejlett, ami sok probléma forrasa lehet, ha a sziild, neveld
nem keépes a felallitott szabalyokat betartani, betartatni.

Humorérzéek

A tehetséges gyermek a tarsaindl jobban atlatja a mindennapokban rejlé mokas
ellentmondasokat, ami sok humor forrasa lehet. Ezért gyakran képesek arra is, hogy
konnyedebben kezeljék a vilag dolgait.

Erzelmi intenzitds

A tehetséges gyermekek gyakran élnek meg mély érzelmeket, ami miatt tal
érzékenny¢ valhatnak. Erre azért is fontos odafigyelniink, mert ezek a gyermekek
eltérd viselkedésiik miatt sokszor valnak kortarsaik céltablajava, ami mély érzelmi
valsagba sodorhatja dket.

Az élet és halal értelmének felfogasa

Az ¢let és a halal értelmével mar egészen koran (kb. 4 évesen) elkezdenek
foglalkozni. Erzelmileg azonban nincsenek még azon a szinten, hogy ezt a
bonyolult kérdést feldolgozzék. Ezért hosszasan kell veliik beszélgetni az élet

korforgasarol.



- Maximalizmus
Sok tehetséges gyermek rengeteg energiat fektet abba, hogy mindent tokéletesen
végezzen, ¢és megzavarodik, ha hibat talal magaban vagy kornyezetében.
Pedagbdgusként és sziiloként fontos feladat megértetni veliik, hogy a vildg nem
tokéletes, hibazni nem biin.

- Sok energia
Elofordulhat, hogy a pedagdgus hibdsan hiperaktivitasként értékeli a tehetséges
gyermek tulbuzgod energigjat. Pedig ez a ,,tilmozgas” minddssze abbdl ered, hogy
6k tobb feladatot tudnak kevesebb id6 alatt elvégezni, mint tarsaik. Erdemes ezért
plusz, pozitiv feladatokkal lekotni az energiajukat, igy biztosithatjuk egészséges
érzelmi fejlodésiiket, és elkeriilhetjiik az unalom rombol6 erejét.

- Kotddeés
A tehetséges gyermekek nem csak emberekhez, de szakmai tevékenységekhez (pl.
egy hangszerhez) is erdsen kotddhetnek. Emberi kapcsolataikban gyakran csak egy
vagy két személyhez kotédnek mélyen, akik gyakran par évvel idésebbek, esetleg
felndttek.

Végezetiil fontos megjegyezni, hogy ez a felsorolas inkdbb csak tendencidkat mutat. Nem
feltétleniil jelenti a tehetség hidnyat, ha a fenti tulajdonsdgok koziil egyik-masik nincs
jelen, és forditva: a jellemzOk jelenléte még nem garantalja a tehetséget, inkabb csak

jelzésértékii a pedagdgus szamara.

2.3. A zenei tehetség jellemzoi

2.3.1. Altalanos jellemz6k
Kozismert, hogy a zenei tehetség egyike azon tehetségteriileteknek, amelyek mar az
egészen korai gyermekkorban megmutatkoznak. Szdmos példat taldlhatunk erre hires
zenészek, zeneszerzOk, eldadok életrajzaiban. Bar a zenészek, zenetanarok egyhanglian
allitjak, hogy a zeneileg tehetséges gyermek azonnal felismerhetd, a zenei tehetség pontos
meghatdrozdsa ¢és mérése mégis problémakba {itkdzik, mert kiillonbozd szinteken
kiilonbozd zenei érzéket érthetiink. A hallgatd, a zenész és a zeneszerzé mdas és mas

érzékekkel, képességekkel rendelkezik.
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A zenészek tehetségét a kiemelkedd percepcios, kognitiv és motoros képességek egylittese
alkotja. A percepcid szempontjabol elsdsorban zenei hallas a meghatarozo, de a
kinesztetikus €szlelés és a kottaolvasas szempontjabdl a vizualis percepcio is rendkiviil
fontos. Egy hangszer miivészi megszolaltatdsdhoz ezen feliill kiemelkedé6 motoros
képességek sziikségesek. Az wujjak finommozgasa, a megfeleld mozgéasrendezés
elengedhetetlen. A zenei tehetségek jo memoriaval is rendelkeznek. Kivaldan képesek a
dallamok révid- €és hosszttavu fejben tartasara. Foleg a dalok strukturajat jegyzik meg, ez
segiti Oket a rendszerezésben.

A zenei tehetségek kivaldan felismerik a hangokat, akkordokat, &m az abszolut hallas nem
feltétleniil jellemz6 rajuk. Szakmai korokben nem eldontott, hogy az abszolut hallas veliink
sziiletett vagy tanult képesség, az mindenesetre tény, hogy szinte mindenkinek, aKki
négyéves kora el6tt tanult zenélni, abszolut halldsa van. Az abszolut hallast a laikus kozeg
hajlamos tulmisztifikalni, azonban a gyakorlat azt mutatja, hogy sok esetben gatat jelenthet
a zenész szamara. Abban az esetben példaul, ha a hangszerek hangolasa nem teljesen tiszta
vagy nem a megszokott hangszinen, hangmagassagban szdl, az abszolut hallasti zenész
megzavarodhat, igy nem tud tokéletesen koncentralni az eldadésra.

A zene el6adasa és komponalasa egymastol jol elkiilonithetd képességeket igényel. A zenei
képességekben tovabbi fokozatokat jelent a mas hangnembe torténoé atiras képessége, az
improvizacios képesség és a komponalas képessége.

A zenei tehetség megitélésében tovabbi nehézségeket jelent, hogy a zenei érzék
onmagaban nem jelent miivészi képességeket. Ahogyan azt az Aaltalanos
tehetségmodelleknél végig kovethettiik, ez esetben is sziikség van egyéb jellemzok, példaul
a kreativitas és a megfeleld motivacio jelenlétére.

A kiemelkedd zenei tehetségek személyiségjegyeiben mar egészen kora gyermekkorban
megjelenik a felettes én ¢és a belsé kontroll erdssége, az onfegyelem, valamint a nagy
koncentracios képesség ¢s az oriasi energia. Ez segiti 6ket a rendszeres gyakorlasban,
onmaguk fejlesztésében. A tehetséges gyermekek gyakran kemény munkatervet dolgoznak
ki sajat maguknak. (PL: addig nem fekszem le aludni, amig nem tudom tokéletesen az
adott darabot.) Ahogyan a tehetséges gyermekek altalaban, a zenei tehetségek is
hajlamosak a szorongasra, amire a sziiloknek, pedagégusoknak nagy figyelmet kell
forditaniuk.

A kiemelkedd zenei képességek nem feltétleniil jarnak egyiitt magas altalanos
intelligencidval, mégis, a legtobb vizsgalt zenész esetében atlagon feliili intelligenciat

allapitottak meg. A szakemberek altalanos véleménye szerint egy sziikséges minimalis (90-
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es) intelligenciaszint felett az egyéb képességek jelentdsége nagyobb a zenei tehetség
kibontakozasaban.
A képzémivészeti tehetségekkel szemben a zenei tehetségek esetében a kutatok nem
talaltak dominans kiilonbséget a jobb ¢€s bal agyféltekék miikodésében. A zenészek kozott
nem nagyobb a balkezesek aranya, jellemzé viszont a kevert preferencia vagy a
kétkezesség. Ennek oka valdszintileg abban rejlik, hogy a hangszerek megszoélaltatasaban
mindkét kéz finom, 0sszehangolt mozgasara sziikség van. Mivel a zenészek kicsi koruktol
mindkét keziliket tréningezik, koreikben gyakrabban alakul ki a kétkezesség.
Gyarmathy Eva a kovetkez6képpen foglalja Ossze a zeneileg tehetséges gyermekek
leggyakoribb sajatossagait:
,, Mar ketéves kora elott tud dallamokat énekelni.

- Csalddjaban van zenész vagy zenerajongo.

- Kiilonosen érzékeny a hangokra.

- JO hallasa van, konnyen azonosit hangokat, akkordokat.

- Jo ritmusérzéke van.

- A hangerdsséget hatdsosan tudja valtoztatni (érzi a zene érzelmi hatasat).

- Konnyen emlékszik dallamokra.

- Enekel vagy hangszeren jatszik rendszeresen.

- Kitartoan és nagy koncentrdcioval foglalkozik a zenével.

- Szeret zenét hallgatni.

- Sajat dallamokat talal ki.

- Kénnyen dtalakit egy dallamot, varidciokat talal ki.” %
Akércsak a tehetséges gyermekek jellemzdinek felsoroldsa, ez az 0Osszefoglald sem
tekinthetd kotelezd jelleglinek. Egyes elemek nem feltétlentil talalhatdak meg valamennyi
zenei tehetségnél, mig néhany jellemzé megtaldlhaté lehet barmely, muzikalisabb

gyermekben.

2.3.2. A zenei képességek beazonositasa
A szakemberek szdmos tesztet dolgoztak ki a zenei adottsagok mérésére, ezek azonban
tobbnyire csak nyolcéves kortol alkalmazhatok, korai szlirésre nem alkalmasak. Egyéni

vizsgalatokat mar otéves kortdl is végeznek, ehhez azonban sziikség van arra, hogy a

28 Gyarmathy Eva: A zenei tehetség, Uj Pedagogiai Szemle, 2002. julius-augusztus
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gyermek kornyezetében felfigyeljenek a tehetségre. Ebbdl a szempontbdl hatranyos
helyzetben vannak azok a gyermekek, akik nem zenész csaladbol szarmaznak.

A tesztek tovabbi problematikaja, hogy elsGsorban a zenei azonossagok-kiilonb6zoségek
hallas utani megkiilonboztetésének képességét mérik (hangmagassagbeli eltérések, hangok
hossza, ritmus, hangerd, stb.). A zene altal hordozott jelentés megértését, a zene iranti
fogékonysagot, a motivaciot és az alkotoképességet azonban figyelmen kiviil hagyjak. igy
minddssze arra alkalmasak, hogy a zenei tehetség kibontakoztatasdhoz sziikséges
legalapvetobb képességek jelenlétét kimutassak. ,, Miként az intelligenciateszt verbdalis
altesztjéet sem a koltok azonositasara talaltak ki, ugyanugy a zenei tesztek sem
képesek a kiilonleges kreativ vagy reproduktiv zenei teljesitmény prognosztizalasara.”
— irja Motte-Haber ,,Handbuch der Musikpsychologie” cimii miivében. 2°

A zenei teszteken bellll megkiilonboztetiink zenei adottsagteszteket ¢és zenei
teljesitményteszteket. ElObbiek célja, hogy a veliink sziiletett, tanuldstol fliggetlen
képességeket mérje, mig a teljesitménytesztek az oktatas sordn elsajatitott képességeket
vizsgaljak. A zenei adottsagok mérése azonban erdsen problematikus, hiszen a veliink
sziiletett és a tanult képességek erdsen Osszefonodnak, és az életkor eldrehaladtaval
gyakorlatilag szétvalaszthatatlanok egymastol.

Az angolszasz orszagokban és kiilondsen az USA-ban széles korben elterjedt a tesztek
hasznalata. A zenei adottsagtesztek koziil Edwin Gordon Audie tesztjeit alkalmazzak. Az
Audie teszt nagy elonye, hogy mar 3 éves kortdl hasznalhatd. Ebben az életkorban
fogalmak helyett képeket (sematikus arcokat, szimbolumokat) haszndl, és rovidsége is
figyelembe veszi az 6vodasok életkori sajatossagait. A teszt egy-egy, 10-10 itemes dallami
¢és egy ritmikai altesztbdl all, amelyekben dallam- illetve ritmusparokrol kell eldonteni,
hogy a masodik megegyezik vagy kiilonbozik az el6zotél. Az 5-8 évesek szamara
kidolgozott teszt (Primary Measures of Music Audiation, PMMA) szintén abrakat
hasznal, a kiilonbség mindossze annyi, hogy itt mar 40 itemes tesztekkel dolgoznak. A
kovetkezd szint az Intermediate Measures of Music Audiation (IMMA) szintén
megegyezik az elézdvel, &m nehezebb feladatok elé allitja a gyerekeket. A 6-9 éves
korosztalyon belill azoknak késziilt, akiknek az el6z6 szint mar til konnylinek bizonyult —

azaz, a kiemelked6 zenei képességek azonositasara szolgal.

2 Turmezeyné Heller Erika — Balogh Laszl6: Zenei tehetséggondozas és képességfejlesztés, Kocka Kor,
Debrecen, 2009., p. 54.
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1. kép: a PMMA-teszt haszndlata a gyakorlatban *°

A legmagasabb szinten a Musical Aptitude Profile (MAP) és az Advanced Measures of
Music Audiation (AMMA) tesztsorozat all. Ezeket mar a 9-18 éves korosztaly, illetve a
foiskolasok szamara allitottak Gssze. A tesztek harom, egyenként 50 perces részbdl allnak.
Felépitésiik azonos, &m a masodik tobb szempontbdl is nehezebb feladatokbol all, mivel
ezt a zenei felsGoktatas felvételi vizsgdjaként hasznaljak. A képességeket a hangelképzelés,
a ritmuselképzelés és a zenei érzékenység csoportjain beliill mérik, szintén feleletvalasztos
modszerrel. Pl.: egy zenei kérdés-felelet parrol kell eldonteni, hogy a felelet a kérdés egy
kétféle zarlatbol kell kivalasztani, hogy melyik illik jobban a dalhoz.

Mivel a veliink sziiletett és tanult képességeket gyakorlatilag lehetetlen szétvalasztani
egymastol, a zenei teljesitménytesztekben is megjelennek a zenei adottsagokat vizsgald
feladatok (hangmagassdg megkiilonboztetése, dallami ¢és ritmikai azonossagok,
kiilonbozdségek, zenei emlékezet). Emellett szamon kérnek bizonyos zenei ismereteket is,
ezért a mérési eredmények nagyban fiiggnek az adott orszadg oktatasi rendszerétdl. Az
egyes orszagokban tapasztalhatd eltérd ismereti prioritasok, az ismeretek eltérd iddbeli

atadasa miatt gyakorlatilag lehetetlen olyan sztenderd tesztet kidolgozni, amely

30 https://giamusicassessment.com/
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valamennyi orszigban alkalmazhat6. Az USA-ban a legelterjedtebb a Colwell altal
készitett Music Achievement Test (MAT), amely kidolgozottsagaval, sz¢éles hatokorével és
ugynevezett ,,josagi mutatdival” (objektivitas, megbizhatdsag, érvényesség) kiemelkedik a
tobbi koziil. A teszt als6 tagozatosok szamadra készitett ,,elementary” valtozata viszonylag
kevéssé fiigg az adott oktatasi rendszertdl, igy hazankban is hasznalhato.

A magyar zenei teljesitménytesztek koziil Erds Istvanné 1993-as vizsgalata irinymutatd. A
szerz0 az altala kifejlesztett zenei tesztben a zenei észlelést, a notacioval kapcsolatos
képességeket és az éneklési képességet vizsgalja a magyar oktatasi kornyezetben. Erdds
Istvanné az altala mért képességek alapjan kétdimenzios modellt alkotott: a zenei tartalmat
a zenei tevékenységen keresztil vizsgalja. A modell sokat vitatott eleme, hogy a szerzé a
zenei tevékenységet kommunikdcios folyamatként értelmezi. Ez alapjan a kozlést a zenei
elemek hangzasa ¢és a kottakép kozott kozvetitd szerepet jatszd szolmizécids és
ritmusnevek hasznalataval azonositja. Amellett, hogy ez a fogalomhasznalat nem tul
szerencsés (hiszen a kozlés szo eredeti jelentésében szdbeli és irasbeli is lehet), az Erdsné
altal hasznalt ,,k6zlés” kategoria olyan tevékenységeket is dsszemos, amelyek kiilonb6zo
képességeket igényelnek. Ilyen példaul a betlikotta utani éneklés €s a kottakép alapjan a
hangok nevének megallapitdsa. A kommunikéicio és a zene kozotti parhuzam miatt az
énekes tevékenység sem jelenik meg onallo kategoriaként, hanem a ,,hallas” és ,,kozlés”
oszlopokban keveredik mas tipust tevékenységekkel.

8. dbra: A zenei képességek kétdimenziés modellje (Erésné) 3t

Hallas Kozlés Olvasas Iras
YR Dall Dallam- Dallam- Dallam- Dallam-
< . hallas kozlés olvasas iras
5 Harménia Hangz'at- Hanz’at- Hangz?t- Hapgzat—
< hallds kozlés olvasés irds
E Ritmus Ritmus- Ritmus- Ritmus- Ritmus-
§ hallas kozlés olvasas iras
ot r Hangszin-
g Hangszin hallis
= 1 ika-
W Dinamika Dlnamlka

hallas

Megjegyzés: A hangszin ¢s dinamika értelemszerien csak a hallds
dimenzidjaban képzelheto el.

31 Turmezeyné Heller Erika — Balogh Laszl6: Zenei tehetséggondozas és képességfejlesztés, Kocka Kor,
Debrecen, 2009., p. 53.

34



A kritikus felhangok ellenére Erdsné vizsgalata mégis jelentds, mert az altalanossagban
elterjedt zenei tesztekkel szemben énekes €s irdssal-olvasassal kapcsolatos feladatokat is
tartalmaz.

Végezetiil fontos megjegyezni a zenetanarok, zenészek szerepét a zenei tehetség
megallapitasaban. Altalanosan ismert és elfogadott tény, hogy a zenetanarok szinte azonnal
felismerik a zenei tehetséget. A tehetséges gyermek konnyedén, magabiztosan jatszik,
gyorsan tanul, és képes sajat maga kijavitani a hibait. A tesztek eredményeit ezért mindig
Ossze kell vetni a zenetandrok, pedagogusok véleményével, mert a mérések csak

alatamasztani tudjak a mar kialakult szakmai véleményt.

2.3.3. A fejlodést befolyasolo tényezék — 6roklodés vagy tanulas?

Orokzold, és napjainkig megvalaszolatlan kérdés, hogy adottsagaink veliink sziiletnek,
vagy a tanuldasi, szocializacids folyamat részeként sajatitjuk-e el 6ket. Ez a kérdés szamos
kutatot foglalkoztatott a zenei tehetség kérdéskorében is. Ahogyan mas teriileteken, itt is
talalhatunk olyan gondolkodokat, akik teljes egészében az 6roklott tulajdonsagok mellett
teszik le voksukat, masok a tanulas és a szocializacié szerepét hangsulyozzak mindenek
felett — és természetesen szép szammal akadnak olyanok is, akik a koztes allaspontot
képviselik.

A biologiai adottsdgokat teljes mértékben meghatarozonak tartotta példaul Lomroso, 19.
szazadi elmegydgyasz. Legismertebb elmélete szerint a blindzdket nem lehet feleldsségre
vonni tetteikért, mert a rosszra vald hajlam veliik sziiletett. EIméletében a zenei tehetséggel
is foglalkozott. A zenei zsenialitds okat a kellemes i1ddjarasban latta, a nagyszdmu italiai
zeneszerzOre hivatkozva. Szerencsére Lombroso elmélete nem talalt tal sok kovetore, mert
ellenkezd esetben nekiink, pedagdgusoknak 0j megélhetés utan kellene nézniink. A masik
sz€lsOséget azok képviselik, akik szerint minden tanulhato. Kozismert képviseldjiik példaul
a vilaghiri Polgar lanyok édesapja. Zenei teriilleten az ugynevezett ,,szakértelem”
(expertise) modell hivei kérddjelezik meg a zenei adottsagok szerepét.

A zenei tehetség Orokletes voltat csaladfakutatdsokkal is probaltak igazolni. A hires
zeneszerzOk felmendinek elemzésekor valoban nagy szamban taldltak zenész Osoket.
Czeizel Endre egy tanulmanyéaban példaul kimutatta, hogy a Bach csalad tagjai kozott 11
generacioban tobb mint 60 hivatasos muzsikus volt.>? EZ a szam valdban nagyon impozans

¢s nehezen magyarazhat6 a véletlennel, azonban nem bizonyitja feltétleniil az 6roklddést.

32 Turmezeyné Heller Erika — Balogh Laszl6: Zenei tehetséggondozas és képességfejlesztés, Kocka Kor,
Debrecen, 2009., p. 59.
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Kozismert tény példaul, hogy a régmult korokban a mesterségek apardl fiura szalltak, igy
magatol értetddott, hogy egy zenész dinasztidban a legiddsebb fiu apja nyomdokaiba
Iépett. A zenész csalddokban megjelend muzikalis gyermekek nagy aranya a
szocializacidval is magyarazhatd. A gyermek 0jsziilott koratol zenebarat kornyezetben nott
fel, atvette sziileitol a zene szeretetét, a hangszerek €s a szakértelem elérhetd kozelségben
voltak szdmara.

Az utobbi évek géntechnologiai forradalma talan hamarosan kozelebb visz minket a kérdés
megvalaszolasahoz. Az ujfajta eljarassal Plomin és Thompson 1993-ban kimutatta, hogy az
intelligencia-hanyados 75%-ban genetikailag meghatdrozott.3 A zenei tehetséggel
kapcsolatban még nem sziilettek hasonld eredmények, de remélhetden hamarosan ezen a
tertileten is torténik majd eldrelépés.

Az orokletesség ¢€s a tanult képességek kérdéskore érthetd modon a zenepedagdgusokat is
foglalkoztatta — és nem meglepé modon itt is gyokeresen eltérd allaspontokat talalhatunk.
A veliink sziiletett képességek meghatarozd szerepében hitt példaul Varré Margit
zongorapedagogus, valamint Edwin Gordon, amerikai zenepszichologus. Varré Margit
nézetei szerint €lesen elvalik egymdstdl a szorgalmasan gyakorlé 4tlagos tanitvanyok és az
igazan tehetséges (természetesen szintén szorgalmas) tanitvanyok jatéka. Véleménye
szerint csak a vellink sziiletett adottsdgok tehetnek minket alkalmassa arra, hogy a
jatékunkban megjelenjen a kiemelkedd miivészi teljesitmény. Edwin Gordon hasonléan
gondolkodik. Szerinte a veliink sziiletett képességek hatarozzak meg azt a plafont, amit
miivészileg képesek vagyunk elérni. Mindketten egyetértenek azonban abban, hogy a
veliink sziiletett képességeket csak megfeleld, koran elkezdett fejlesztéssel Ilehet
kibontakoztatni. Gordon nézetei szerint a korai fejlesztésnek 9 éves korig meg kell
torténnie, mert az ekkorra elért szint stabilizalodik, nem fejlédik tovabb. 34

Egészen masképp vélekedett a témarol Kodaly Zoltan. Itt azonban meg kell jegyezni, hogy
0 nem a tehetséggondozast tlizte ki f6 célul, hanem éppen ellenkezdleg: az altalanos zenei
képzést szerette volna minél magasabb szintre emelni. Ezt fejezi ki kdzismert jelmondata

IS: ,, Legyen a zene mindenkié!”

3 Turmezeyné Heller Erika — Balogh Laszlo: Zenei tehetséggondozds és képességfejlesztés, Kocka Kor,
Debrecen, 2009., p. 61.
3% Turmezeyné Heller Erika — Balogh Laszl6: Zenei tehetséggondozas és képességfejlesztés, Kocka Kor,
Debrecen, 2009., p. 61.
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Akér az oroklott, akar a tanult képességek fontossagat hangsulyozzak is, abban néhany
extrém példatdl eltekintve valamennyi szakember egyetért, hogy a tanulds ¢és a

szocializaci6 szerepe elengedhetetlen a zenei tehetség kibontakoztatasaban.

2.3.4. A zenei tehetség fejlodése
Ahogyan azt kordbban mar tobbszor megallapitottuk, a muzikalitas az egyik legkordbban
megjelend tehetségfajta. Révész Géza szerint ennek oka abban keresendd, hogy a zene a
tobbi miivészethez képest kevésbé fiigg az altalanos szellemi fejlédéstol. *°
A zenei tehetség legelsd jele a zene irdnti érdeklddés és a fokozott érzékenység a hangokra.
Ez az érzékenység altaldban ujabb tanuldsi, fejlodési folyamatot indit el. Az anyuka
észreveszi, hogy gyermeke érdeklddéssel, orommel fogadja dudolasat, énekét, ezért még
tobb zenével kényezteti 6t. Ezt a folyamatot szaknyelven megidézd (evokativ)
interakcionak nevezziik.
A zenei tehetségek gyakran el6bb tanulnak meg énekelni, mint beszélni. A spontan
éneklés, didolgatas altalaban is jellemz6é a Kisgyermekekre, ez a jelenség egybeesik a
prekonvenciondlis rajzolds iddszakaval, azonban egy éatlagos gyermeknél ez a tevékenység
0t éves kor kortl elhal. Ekkor ugyanis észreveszik sajat hibaikat, és inkabb a kész dalok
felé fordulnak. Masképp torténik azonban ez a folyamat a zenei tehetségek esetében. Ok
megorzik improvizacios képességiiket, és a kész dalok mellett tovabbra is szivesen
gyartanak sajat dallamokat, illetve egyre nagyobb érdeklddéssel fordulnak a hangszerek
fele.
A zenei tehetségek fokozott érdeklddést mutatnak az oOvodai énekfoglalkozasokon,
.magukba szivjak” az ujabb és ujabb zenei élményeket. Igy egy altalanos kozegben is
magasabb fejlddést érnek el zeneileg, mint atlagos tarsaik. Ezt a jelenséget a szakirodalom
visszahat6 (reaktiv) interakcionak nevezi.
De a zeneileg tehetséges gyerek tobbet is tesz ennél: keresi a lehetdséget, hogy minél
tobbszor talalkozzon a zenével, lehetéségeihez mérten olyan dontéseket hoz, ami a zene
iranyaba viszi. (Mar 6vodas kordban is eldontheti példaul, hogy varat épit inkabb, vagy
zenét hallgat, esetleg potyog a xilofonon.) Ezt nevezziik elérehat6 (proaktiv) interakcionak.
A tovabbfejlodésben egyértelmiien meghatarozé szerepe van a zenei tehetséget koriilvevd
személyeknek, a csaladnak, a pedagégusoknak és a kortarsaknak. Errél bovebben a

kovetkez fejezetben irok majd.

% Gyarmathy Eva: A zenei tehetség, Uj Pedagogiai Szemle, 2002. julius-augusztus
37



A zenészeket is fenyegeti a tizenéves krizis. A gyermek ebben az életkorban teszi fel
maganak a kérdést, hogy vajon csak a sziilei almat koveti, vagy tényleg ez az, amire
vagyik. Ekkor dél el, hogy a zenei tehetség megtalalja-¢ sajat hangjat, képes-e az addig
elsajatitott technikakkal igazan mély érzelmeket kifejezni. Isaac Stern szerint azokbol valik
igazi muzsikus, akik tizenéves korukban meg tudjak szeretni a zenét. ,, Tiz-tizennégy éves
kor koriil torténik hirtelen az egész, egyszerre a gyerek érzi, hogy szereti a zenét, és elkezd
dolgozni, kiviragzik.” — irja.® Ezt az atmenetet mindenképpen 4t kell élni, mert ellenkezd
esetben csak a megirt darabok I¢lektelen reprodukcidja marad, miivészeti értékrél nem

beszélhetiink.

2.4. A kornyezet szerepe a zenei tehetség fejlédésében

2.4.1. A csalad szerepe

A zenei nevelés fontossdga mar sziiletésiink el6tt jelentkezik. Ezt ,,A zenei nevelés
egészségfejlesztd hatdsa” cimill fejezetben mar részletesen kifejtettem. A magzat hangok
utjan érintkezik eldszor a kiilvilaggal, ezért édesanyja szivhangja, dudoldsa 1jsziilott
korban is megnyugtatd biztonsagérzettel tolti el. A zene jelenti az elsd kommunikaciot
édesanyjaval, ez jelenti a késdbbi beszédfejlodés alapjat. Az édesanya is érzi ezt, és
mindenfajta el6képzettség nélkiil beépiti az éneklést, dudolast, olbeli jatékokat a
mindennapokba. A csecsemdfejlodést régota kutatd Papousek igy irt errdl a jelenségrol:
,Ugy tinik, a gyerekek bioldgiailag elbre elrendelt médon birtokoljdk a zenei
képességeket, és ezek fejlédését az Osztonds szildi gondoskodds tapldlja. Erdekes
modon senki sem gondol az efféle zenei fejlesztésnél arra, hogy a gyermek zenei
tehetségét vizsgalja, senki nem érzi annak kényszerét, hogy a zenei fejlesztést rogton
a sziiletés utan elkezdje: a gondozok normalis koriilmények kozott a fejlesztést osztonosen
végzik. Igy minden kisgyermek megkapja a zenei nevelés alapjait, de csak addig a korig,
ameddig a gyerek elkezd beszélni. Ekkor a kulturalis tényezok egyre inkabb dtveszik a
vezetést, és a biolégiai determindltsigot bizonyos mértékben elfedik.” '

A sziilok hatasat a zenei fejlddésre tobb kutatas is vizsgalta mar. Az eredmények nagyban
eltérnek egymastol és néha ellentmondasosak, az azonban egyértelmiien latszik, hogy a

csalad szerepe kulcsfontossagu.

% Gyarmathy Eva: A zenei tehetség, Uj Pedagogiai Szemle, 2002. julius-augusztus
3" Turmezeyné Heller Erika — Balogh Laszl6: Zenei tehetséggondozas és képességfejlesztés, Kocka Kor,
Debrecen, 2009., p. 64.
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Kelley ¢és Sutton-Smith 1987-es kutatasabol kideriilt, hogy a zeneileg tamogato
kornyezetben a gyermekek mar fél éves korukban probalkoztak az énekléssel, mig a zenét
nem kiilondsebben fontosnak tartd sziilok gyermekei csak masfél éves korukra jutottak el
ugyanerre a szintre. Figyelemre méltd6 Kucenski 1977-es vizsgalata is, amely kimutatta,
hogy azokban a csalddokban, ahol a zenei kornyezetet céliranyosan gazdagitottak példaul a
dalok hangszeres megszolaltatasaval is, a gyermekek nem csak zeneileg fejlddtek jobban,
de a kornyezet a beszédfejlodésiikre is kedvezd hatassal volt.%®
Altalanosan ismert tény, hogy a zenész csaladokbol gyakrabban keriil ki Gjabb zenei
tehetség, ez azonban nem minden esetben igaz. A kutatdsok kimutattdk, hogy a sziildk
hangszeres tuddsa nem feltétleniil sziikséges a kiemelkedd zenei képességek
kialakuldsdhoz, a legtobb esetben a tamogatd, zeneszeretd kozeg is elegendd. Sét,
viszonylag kis szdmban ugyan, de arra is taldlunk példakat, hogy egy zeneileg abszolut
semleges kozegbdl keriil ki brilians zenei tehetség.
A kutatok véleménye eltérd lehet abbdl a szempontbol, hogy a csalad pontosan milyen
szerepet jatszik a fejlédésben, abban viszont valamennyien egyetértenek, hogy az otthoni
kozeg szerepe kulcsfontossdgu. Ez azért is nagyon fontos, mert a zenei fejlddés
alapfeltétele, hogy a fejlddéshez sziikséges kornyezeti ingerek 0-6 éves kor kozott
megérkezzenek. A zenei érzék ugyanis legkésobb 9 éves korig fixalodik, a késdbbi
gyakorlas mar nem valtoztat rajta. De pontosan mit tehetnek a sziil6k gyermekiik fejlédése
érdekében?
Brand 1986-o0s kutatasanak koszonhetden erre a kérdésre is valaszt kaphatunk. Brand a
csaladok zenével kapcsolatos szokasait €s tevekenységeit, valamint a gyerekek képességeit
vizsgalva kidolgozott egy skalat, amellyel értékelhetd a sziil6i hdz hatdsa. (Home Musical
Environment Scales — HOMES) Az eredmények alapjan faktoranalizissel a
kovetkezOképpen rangsorolta a legfontosabb csaladi koriilményeket:

1. asziildk egylitt énekelnek a gyerekkel,

2. dalokat tanitanak,

3. gyermeklemezeket és jatékhangszereket kapnak a gyerekek,
4. koz0s hangversenylatogatas,
5

a gyermek 6nalldan kezelheti a magnot/lemezjatszot.>®

% Turmezeyné Heller Erika — Balogh Laszlo: Zenei tehetséggondozds és képességfejlesztés, Kocka Kor,
Debrecen, 2009., p. 66.
3% Turmezeyné Heller Erika — Balogh Laszl6: Zenei tehetséggondozas és képességfejlesztés, Kocka Kor,
Debrecen, 2009., p. 68.
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Badur 1999-es kutatasa hasonld eredményekkel jart. Az 6 megallapitasa szerint is a sziil6k
¢s gyermekek kozos éneklése a legfontosabb, illetve hasznosnak bizonyult a kozos
koncertlatogatas és a zenérdl valo beszélgetés is.

A zenei képességek neuropszichologiai hatterével foglalkozo Dr. Wilfired Gruhn 2003-ban
megjelent, ,, Kinder brauchen Musik. Musikalitit bei kleinen Kindern entfalten und
fordern.” cimi munkajaban a kovetkezd javaslatokat fogalmazza meg annak érdekében,
hogy a csalad biztositsa a kisgyermek szdmara potolhatatlan zenei impulzusokat.

1. ,, Tamogassuk a gyerek barmilyen zenei megnyilvanuldsat, az éneklést, a
zenére mozgast! Emellett azonban sziikség van csendre és nyugalomra is.

2. Minél tobbet énekeljiink neki dalokat, de szévegtelen dallamokat is! Az
éneklés minél valtozatosabb legyen iitemformajaban, hangsoraban, azaz ne
szoritkozzunk csak a gyerekdalok zenei vilagara! A gyerek dltal kedvelt
dalokat varialjuk, énekeljiik néha masféle tempoval, hangerdvel!

3. Jatsszunk vele énekes-mozgasos jatékokat!

4. Az iskoldskorba lépve adjunk neki lehetéséget a hangszertanuldsra!l” *°

A csalad serkentd hatdsa késébb sem csokken. A sziildk szerepe jelentds a tehetség korai
felismerésében, 6k biztositjdk a megfeleld képzést gyermekiik szamara, dicsérettel, esetleg
ovatos presszioval motivaljadk a fiatal tehetséget a rendszeres gyakorldsra. Itt fontos
megjegyezni, hogy a nyomadsgyakorlds fontos lehet egy-egy hullamvolgyben, azonban
nagyon oOvatosan kell vele banni. A talzott erészak ugyanis ellenkezd hatast is kivalthat:
elveheti a gyermek kedvét a zenéléstol.

Es ugy altalaban, a nyugodt, kiegyenstlyozott, tdamogatd hattér mindennél fontosabb egy
olyan személyiség szamara, aki adottsdgaibdl fakaddan mélyen éli meg az érzelmeket,
konfliktusokat — ahogyan azt a miivészi érzékkel megaldott gyermekek teszik.

» 4 cimii kdnyvében atfogdan foglalkozik a csalad

Erika Landau ,,Batorsag a tehetséghez
felel0sségének kérdésével a tehetséges gyermek fejlodésében. A kreativitas, akarcsak a
zeneileg tamogato kornyezet, €letliink kezdetétdl 4t kell, hogy fonja életiinket. A tulzott
rendrakas, pedantéria, a til kemény szabalyok, az ingerszegény kornyezet mind-mind a
kreativitas ellen hatnak. A biztonsdgérzet szintén kiemelten fontos a kreativ gondolkodas
¢és a tehetség kibontakozasa szempontjabol. Landau meglatasa szerint egy kreativ, ujszert

1épés mindig kockézatot jelent a megszokott, konvencionélis modszerekkel szemben. Erds

40 Turmezeyné Heller Erika — Balogh Lészlo: Zenei tehetséggondozas és képességfejlesztés, Kocka Kor,
Debrecen, 2009., p. 68.
41 Erika Landau: Batorsag a tehetséghez, Calibra Kiado, Budapest, 1997., p. 56-64.
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Onbizalomra és tamogatd, nyugodt hattérre van sziikség ahhoz, hogy legyen batorsagunk
elindulni a jaratlan uton. Gyakori probléma lehet az is, hogy a sziild Ggy gondolja, az
iskola teljes egészében 4t tudja venni tdle a gyermek intellektualis nevelésének
feladatkorét. Azonban még egy specialisan tehetséggondozasra szakosodott intézmény sem
képes maradéktalanul kielégiteni egy tehetséges gyermek igényét a specialis tudasra.
Landau rédmutat arra is, hogy gyakran okoz gondot a tehetséges gyermek érzelmi
éretlensége. Nem talaljak a hangot kortarsaikkal, keriilik azokat a helyzeteket, ahol fennall
a vereség kockazata, vagy éppen bohockodasba fektetik a benniik felgyiilemlett oOriasi
energiat. A sziil¢ feladata, hogy tiirclemmel, odafigyeléssel, esetleg szakember segitségét
kérve segitse gyermeke érzelmi, szocialis fejlodését.

Nem elhanyagolhaté a csalad anyagi helyzete sem. Bar a zenei oktatds Magyarorszagon
intézményesen hozzaférhetd, a folyamatos képzés, a hangszerek vasarlasa, az esetleges
utazasok, koncertlatogatasok jelentds anyagi raforditast igényelnek.

Sajnos az utobbi évtizedekben altalanos jelenség, hogy a csalad szocialis szerepe csokken.
A tobbgeneracios csaladok visszaszorultak, a gyakori valasok miatt altalanossé valt, hogy
egy szilé neveli a gyerekeket, a ndk munkéaba alltak... szamos tényezd hat abba az
iranyba, hogy a gyermek kevés idot t6ltson a csaladjaval. Ez az oka annak, hogy az
oktatasi intézmények szerepe nagyban felértekelddott a zenei nevelésben és ugy altalaban,
a szocializacios folyamatokban. Ezt a témakdrt a késdbbiek sordn részletesebben is

kifejtem.

2.4.2. A kortarsak hatasa
A kisgyermeki kozOsség sajat zenei vilaggal rendelkezik. A felndtt dalok az ¢ fiililkknek
talsdgosan bonyolultak, ezért merében eltérdé az a zenei kultura, ami szamukra
befogadhatd. Mindazonaltal, akarcsak a felndttek vildgdban, az & kozosségeikben is
vannak ,,mend” és ,,ciki” dalok, ezt az izlésrendszert sajat hangadoik alakitjak ki.
Ovodaskorban megfigyelhetd a zene kozdsségformalé hatisa is. A gyerekek a dalok,
énekes jatékok kozben meghatarozott szabalyok szerint viselkednek, mintegy lemodellezve
a kozosségiikben kialakult szocilis hierarchiat: a szerepekben megtalalhatok a vezetdk,
tarsak, kiilso szemlélok, rossz esetben a kirekesztettek is.
A kortarsak szerepe a zenei izlés formalddasdban serdiilokortol valik igazan
meghatarozova.
Az azonos kortl kozosség hatasa a motivacidban is jelentds lehet. Kozismert tény, hogy a

gyermekek féleg 6vodas és kisiskolas korban gyanakvassal nézik azokat, akik valamilyen
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szempontbol ,kilognak a sorbol”. Ha a pedagogus nem tesz megfeleld 1épéseket, ezek a
gyerekek konnyen perifériara szorulhatnak, gyakran valnak a tobbiek gonoszkodasanak
céltablajava. A kirekesztett szempontjabdl érthetd reakcid, hogy megprobal ,,normalisan
viselkedni”, beolvadni a tomegbe. Nincs ez masképp a zenei tehetségek esetében sem.
Eléfordulhat, hogy a gyermek inkabb elfolytja magdban a zene irdnti vagyat, és megprobal
olyan tevékenységekben részt venni, amelyeknek koszonhetéen be tud illeszkedni a
kozosségbe. A pedagdgus szerepe itt ismét jelentds. Egyrészt, a kozosséggel el kell
fogadtatnia a ,,massagot”, sot, el kell érnie, hogy felnézzenek a gyermek kiilonleges
képességeire. Ugyanakkor meg kell tanitania a tehetséges gyermeknek az arany kozéputat

a zeneiség és a kdzosségbe valod beilleszkedés kozott.

2.4.3. A média hatasa
A tomegmédia alapvetden megvaltoztatta hozzaallasunkat a zenéhez. A valtozas leginkabb
abban jelentkezett, hogy a zene napjainkban barki szdmara barmikor elérhet6. A korabbi
évszazadokban a rendszeres zenehallgatas fouri kivaltsagnak szamitott, a koznép szamara
maradtak a templomok, illetve az otthoni, kdzds éneklés, zenélés.
A zenerdgzitésnek, illetve a rogzitd- és lejatszoeszkozok egyre konnyebb elérhetdségének
koszonhetden gyokeres valtozas kovetkezett be. A zene tomegcikké valt, kiilon ipardgga
notte ki magat. Ezzel egyiitt jar, hogy a tdmegesen létrehozott slagerek sematikussa valtak,
megirasukra joval kevesebb id6t, energiat szdnnak, mint a régi nagy zeneszerzék. A
konnyen elérhetd tomegaru presztizse csokkent: a zenét a kozonség csak haszndlja, de nem
becsiili sokra. Osszességében tehat elmondhatd, hogy joval tobb zenét hallgatunk, mint
korabban, &m sokkal kevesebb figyelmet forditunk ra.
A média hatdsa a gyermekekre nagyban fligg attol, hogy milyen mennyiségben talalkozik
vele. Itt ismét elétérbe keriil a csaldd feleldssége, hiszen bizonyos életkorig meg tudjuk
hatarozni, hogy mit és milyen mennyiségben hallgathat gyermekiink.
A média a zenei képességek valtozasara is kihat. Altalanossagban elmondhaté, hogy a mai
gyermekek szinte kizarolag konnylizenével taldlkoznak, amelynek jellemzdje az erds
ritmika és a viszonylag egyszerli harmoéniavildg. Ennek koszonhetéen a ritmikai
képességek fejlodése felgyorsult, a dallamvilag, és a harmdniamenetek megitélése azonban
visszafejlodott. Komoly valtozast eredményezett a nyugati zenei stilusok talstlya is,
aminek eredményeképpen a helyi zenei kultardk hattérbe szorultak. (Vagy szintén

tomegcikké valtak, mint példaul a latin disco vagy a lakodalmas rock esetében.)
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A modernkori valtozasoknak természetesen pozitiv hatasa is van. Azok a gyermekek is
talalkozhatnak példaul zenei impulzusokkal, akiknél otthon, a csaladban nem jellemz6 a
zeneiség. A zenei felvevo eszkozok és a hangszerek aranak drasztikus csokkenésével pedig
szinte barki elott nyitva all az t, hogy zenéljen, dalokat készitsen. A szamitogépes
technika és az internet a zeneszerzésben olyan hangzasvilagok felé nyit lehetdségeket,
amelyek akar 20-30 évvel ezeldtt is elképzelhetetlenek voltak.

Mindemellett 6ridsi a csaladok és pedagdgusok feleléssége abban, hogy megprobaljak
ellensulyozni a média altal sugarzott dalok elsopré folényét, ¢és megismertessék a

gyermekeket a népzene, illetve a komolyzene szépségével.

2.5. Tehetségfejlesztés az 6vodaban
A korabbi fejezetekbdl lathattuk, milyen fontos szerepet jatszik az 6voda a gyermek korai
fejlesztésében. Nézziikk most réviden végig azokat a teriileteket, amelyeket érintettiink!
Az oOvodai énck-zene foglalkozasoknak koszonhetéen a gyermekek céliranyosan
Osszevalogatott, koruknak megfeleld hang- ¢és ritmuskészlettel rendelkezd dalokkal
ismerkednek meg, majd fokozatosan jutnak el az egyre Osszetettebb dalokig. Az ének-zene
foglalkozasok és a mar megismert dalok énckelgetése gyakorlatilag valamennyi egyéb
teriiletre is kihat, hiszen az O6vodaban minden tevékenység mindennel &sszefiigg.
(Mozgésfejlodés, anyanyelvi fejlédés, jobb és bal agyfélteke kommunikacioja,
egészseégvédelem, szocidlis €s érzelmi fejlodés, stb.) A tehetséges gyerek mar az altalanos
foglalkozasoktol is jobban fejlédik, hiszen az ott elhangzott dalanyag mélyebben rogziil,
nagyobb hatast valt ki nala, mint atlagos tarsainal.
Bemutattam a legismertebb tehetségmodelleket, amelyek kapcsan kidertilt, hogy a tehetség
nem pusztan atlagon feliili képességet jelent egy adott teriileten, hanem &sszetett
személyiségjegyeket, amelyek koziil valamennyit fejleszteni kell. Ebbdl a szempontbol
rengeteget segithet az Ovoda. Nyugodt, batoritdé kornyezetet, kreativ szabadsagot
biztosithat ahhoz, hogy a gyermek merjen 0j oOtletekkel eldallni. Segiti a szocialis
beilleszkedést, egymas kolcsonds elfogadasat. Ujabb és Gjabb szellemi kihivasokkal
erOsitheti a motivaciot. Segithet abban, hogy a tehetséges gyermekben felgyiilemld
hihetetlen mennyiségli energia jo iranyban csapodjon le, és ne belsd frusztracio,
bohdckodas, antiszocialis viselkedés vagy tulzott konformizmus forméjaban jelentkezzen.
Korai gyermekkorban a csaldd szerepe elsddleges fontossagu a gyermek egészséges

fejlodésében. Modern vilagunkban azonban egyre inkabb hattérbe szorul a csaldd, és
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szerepeinek egy részét az intézmények veszik at. Ezt a feleldsséget valamennyi
pedagogusnak viselnie kell. Ez hatvanyozottan igaz a tehetséges gyermekek esetében,
hiszen tehetségiik gondozasa és az esetleges elmaradasok potlasa is sokkal tobb
odafigyelést igényel. Ilyen elmaradasokra szinte minden esetben szamitanunk kell, hiszen,
mint ismeretes: ,,Minél nagyobb a gyertya langja, annal nagyobb az arnyéka is.”. Kitértem
a média szerepére is. A radiobol, televiziobol, youtube-rol tomegcikként aradd zene
sematikussa teszi a zenei izlést, és hattérbe szoritja a helyi zenei sajatossagokat. Az dvoda
feladata, hogy lehetdségeihez mérten ellensulyozza ezt a hatast, és megismertesse a
gyerekeket a népzene és a komolyzene valtozatossagaval, szépségével.

Emellett természetesen specialis foglalkozasokat, feladatokat is szervezhetiink az
ovodankban nevelkedd zenei tehetségeknek. Hangszeres jatékra tanithatjuk Oket, szabad
jaték kozben spontan kezdeményezhetjiik ezek gyakorlasat. Ovodan tali programok
keretében oOsszeismertethetjiilk oket mas dvodak tehetséges zenészeivel, illetve olyan,
zeneileg egyre képzettebb gyermekekkel, akik annak idején ugyanabba az oviba jartak.
Erika Landau praktikus tanacsokkal 1at el minket arra vonatkozoan is, hogy hogyan tudjuk
a tehetséges gyermekeket a kortars csoporton beliil hatékonyan fejleszteni. Az 6 véleménye
szerint a legfontosabb, hogy az wjabb ¢és Gjabb ismeretek ataddsa helyett inkédbb arra
koncentraljunk, hogy bdvitsiik a tehetséges gyermek tudésat egy adott teriileten beliil, azaz
ismertessiik meg vele ugyanazt a problémat tobb nézSpontbol is. Igy elkeriilhetd, hogy a
gyermek tulsdgosan eltavolodjon kortarsaitol, ugyanakkor mégis fejlédik ismeretanyaga,
kreativitdsa. Landau a matematikat emlitette példaként. Mikdzben a gyerekek tobbsége
azon a szinten all, hogy mennyi 2+2, a tehetséges gyermeket ugy érdemes lekotni, hogy
keressen olyan megoldasokat, amelyek eredménye szintén 4. (5-1, 8/2, sth.) Amikor pedig
a tobbi gyerek elkésziilt a sajat feladataval, a tehetséges gyereket érdemes bevonni a
hibajavitasba. Igy szellemi szintjének megfelelé feladatokat kap, de elérjiik azt, hogy a
kozosség része maradjon, raadasul megtanulja, hogyan 4llhat tobb iranybdl is ugyanahhoz

a problémahoz.
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9. dbra: A tuddsszint bévitése™

realitas
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Elmélyités Kibdvités

Nem jelent kiilondsebben nehéz feladatot, hogy az itt felvazolt modellt atiiltessiik a zenei
tehetséggondozas teriiletére. Mikozben a gyerekek egy adott dalkorrel ismerkednek, a
tehetséges gyerek megtanulhatja xilofonon lepotyogni a dalokat, dallamvariaciokat talalhat
ki, ritmuskiséretekkel gazdagithatja a tobbiek éneklését, stb.

Landau véleménye szerint egyaltalan nem okozhat problémat a tehetséggondozas akkor
sem, ha a csoport vagy késobb az osztaly tobbi része atlagos képességli gyerekekbdl all. Ha
a pedagogus hozzaallasa kreativ, minden esetben megtalalhatja a mddot arra, hogy az adott
kérdeskoron belill a gyermekek egyéni képességeihez mérten valaszoljon, igy kielégitse
kivancsisagukat. A kreativ nevelésfilozofia mibenlétét az alabbi fébb pontokban latja. 43
Individualitas a konformizmus helyett. Minden gyermeket egyéni képességei szerint
vizsgalunk. Azt vessziik figyelembe, amit tud, és nem azt, amit tudnia kell.

Az ismertt6l az ismeretlen felé haladas. A tanulasi folyamatnak a gyermek jelenlegi
ismeretanyagabol kell kiindulnia. Ez ad elég biztonsdgérzetet ahhoz, hogy az ismeretlen
fele kozelitsen.

Orom a folyamatban és nem csak a teljesitményben. A feladatokat a pedagogus allitja
fel, a megoldashoz azonban a csoport kdzos, kreativ tevékenysége vezet. Ha a gyermekek
megérzik a kozds erdfeszitésben rejlé oromforrast és nem csak a siker rovid élményét
hajszoljak, motivacidjuk sokkal erésebbé valik.

Kérdezés feleletek vagy tények tanulasa helyett. A kérdésfeltevés mindig aktiv
folyamat, és nem csak az egzakt tudésra épiil, hanem mozgoésitja a gyermeki fantaziat is.

Ha a tények halmozasa helyett megtanitjuk a gyermekeket aktivan, érdeklédve kérdezni,

42 Erika Landau: Batorsag a tehetséghez, Calibra Kiado, Budapest, 1997., p. 41.
43 Erika Landau: Batorsag a tehetséghez, Calibra Kiado, Budapest, 1997., p. 35-37.
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felkészitjiik Oket arra is, hogy az iddvel elavuld lexikalis tuddst konnyen, rugalmasan
gazdagitsak.

Interdiszciplinaris és nem sziik korben valé gondolkodas. Alig 1étezik olyan kérdés,
amely csak és kizarolag egy szakteriiletre iranyul. A gyermekeknek meg kell ismerniiik a
vilag Osszetettségét, alkalmassa kell valniuk arra, hogy a kiilonb6zd iranyokbol
megszerzett tudast kreativan integraljak.

Jovoorientaci6 a muiltba fordulas helyett. Ehhez a hozzaallashoz nem sziikséges a
jelenlegi tanmenet gyokeres felforgatasa, mindossze néhany kérdést kell hozzafiiznilink az
ismeretekhez. ,,Hova vezethet ez?” ,,Mi az, ami még javitasra szorul?” ,,Min szeretnél
valtoztatni felnétt korodban?” A gyermekek ezzel a mentalitassal atlatjadk a vilag
fejlodésének folyamatat, és passziv tudasukat aktivan képesek hasznalni — ahogyan az a
jovo felnbttjeitdl elvarhato.

Tanulas jatékon keresztiil. Landau hangstlyozza, hogy a jatékos tanulas az 6vodas évek
elmultaval is rendkiviil fontos. Ha nem vessziik magunkat til komolyan, szabadon jatszunk
a megszerzett ismeretekkel, rendkiviil eredeti megoldasokra juthatunk. Ezt szamos tudos,
feltalald vagy éppen zeneszerzd bizonyitotta mar.

Szocialis és nem csak individualis gondolkodas. A gyermekekben — és kiilondsen a
tehetséges tanulokban — tudatositani kell, hogy léteznek az egyéni sikernél magasabb
szintii értékek. Erdemes a tudasukat a tarsadalombol vett példakkal gazdagitani, illetve a

mindennapok soran is el6térbe helyezni a kozdsségi értékek fontossagat.

Végezetiil szeretnék néhany példat bemutatni arra, hogy a Magyarorszdgon miikodd
ovodak milyen egyéb, az alaptevékenységen tulmutatdé programokkal dolgoznak a zenei
tehetséggondozasért. Ehhez forrasként a MATEHETSZ (Magyar Tehetségsegitd
Szervezetek Szovetsége) gondozasdban miikodd ovodai tehetségpontok programjait
hasznaltam fel.**

A Papai Varosi ovodak Tokerti Tagévodaja a mozgas ¢€s a zenei nevelés
Osszekapcsolasaval inditotta el tehetséggondozd tevékenységét. Az intézményben két
ovond vezetésével évtizedek oOta folytak mar tartdsjavitd mozgasos foglalkozasok,
amelyeket megfelelden megvalasztott zenés darabokkal, illetve monddkazassal egészitettek

ki. Mocorgé-muzsikaldé miihelyiikben 12-16 f6s csoportokban dolgoznak, féként

nagycsoportos koru, iskolaba késziilé gyerekekkel.

4 http://tehetseg.hu/tehetsegpontok
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A Kunmadarasi Osszevont Ovodaban nevelkedd gyermekek kozott nagy 1étszamban
talalhatok hatranyos helyzetiiek, ezért sokdig a fejlesztésekre, hatranykompenzaciora
helyezték a f6 hangsulyt. Azonban aldozatos munkajuknak koszonhetéen ebben a
kozegben is egyre nagyobb szamban bukkantak fel a tehetségek, igy 0jabb €s ujabb
tehetséggondozd miihelyek oOtletével alltak eld. ,,Lépegetd- Sakk-matt” névre hallgatd
sakk-klubjuk és ,,Ugyes Kezek- Ugyeskedek” fantazianevii varré miihelyiik évek 6ta nagy
sikerrel miikodik, ezért 2018-t61 beinditjak néptanc-miihelyiiket is.

Az Ajka Varosi Hétszinvilag Ovoda t5bb éves multra tekint vissza a tehetséggondozas
teriiletén. Kollégaik rendszeresen részt vesznek eziranyt tovabbképzéseken, amelyek
alapjan sajat szempontrendszer alapjan valogatjak ki a zenei tehetségeket. Programjukban
Kodaly modszertani repertoarjat kiegészitették Carl Orff elméletével is. A minden teriiletre
kiterjedd zenei képzéshez a gyermektancot is hozzékapcsoltdk. Tevékenységiiket,
modszertanukat széles kdrben ismertté teszik: rendszeresen szerepelnek a helyi médiaban,
hangversenyeken, nyari tdborokat szerveznek, stb.

A pécsi Kék Elefant Evangélikus Ovoda 2016-t01 rendszeres tehetségmiihelyeket inditott
a délelotti ordkban. Ezzel dsszhangban 6vodai programjukat ugy alakitottak at, hogy az
ovodai tematikaban, iinnepségeken stb. lehetdséget nyujtottak a tehetségmiihelyek
megnyilvanulasara. Kiemelt teriileteik: zenei nevelés, mozgasos, tdncos tevékenység,
barkacsolo, alkotd tevékenység.

A Pipai Viarosi Ovodak Natuskerti Tagovodaja a dramapedagogian keresztiil valésitja
meg a tehetséggondozast. A dramapedagdgiat a mindennapok soran is alkalmazzdk, am
2016 oktoberétdl létrehoztdk a ,,Boroka Kucko” tehetséggondozd miihelyt is, kiemelten
tehetséges, nagycsoportos koru gyermekek részére. Nézeteik szerint a zene, a tdnc, a drdma
¢s a bab kiegészitdi egymasnak, komplex, jatékos alkalmazasukkal szines lehetdségek

kinalkoznak a fantdzia és a kreativitas fejlesztésére, az ,,én” erdsitésére.

47



3. Az 6vodavezet6 szerepe a zenei nevelésben és a

tehetséggondozasban

., A vezetoi eredményesség kulcsa, hogy a hatalom gyakorlasa nélkiil tudjuk befolyasolni az
embereket.”

Thomas Gordon

3.1. Vezetoi felelosség, vezetoi stilus

»Fejétol blzlik a hal” — ez a réges-régi kozmondas napjainkban épp ugy aktualis, mint
évszazadokkal ezeldtt. A vezetd személyisége, stilusa alapvetden meghatidrozza a
szervezeti kulturat, hiszen végsé soron mindenki a felettese felé tartozik elszamoldssal.
Egy fantaziatlan, biirokratikus vezetd keze alatt az alkalmazottak az irasbeliségre, a
»kotelezd korok” preciz elvégzésére koncentralnak. Ha a vezetd hatarozatlan, a
szervezetben eluralkodik a kaosz, az egyénieskedés €s a bizonytalansdg. Ha azonban egy
bator, kreativ, hatdrozott ember 4all az ¢élen vildgosan megfogalmazott célokkal, a
beosztottak orommel végzik a munkdjukat, ,lubickolnak™ a rajuk bizott feladatokban.
Nincs ez masképp az 6vodakban sem. Egy-egy tehetséges, lelkes 6vond kiemelkedd
teljesitményt nyujthat a sajat csoportjaban, az egységesen kialakult, irinymutatd szervezeti
kultirdhoz azonban elengedhetetlen a megfeleld kvalitasokkal rendelkez6 vezetd jelenléte.
Dolgozatom targykorére vetitve: csak egy arra alkalmas vezetd érheti el, hogy a jo zenei
adottsagokkal rendelkezd, j6 hangl 6vondk és gyerekek elszigetelt csoportjaibol egységes
zenei nevelési és tehetséggondozasi stratégiaval rendelkezd intézmény alakuljon ki.
Akércsak az iizleti vilagban, az oktatdsi intézmények iranyitdsdnal sem allhatunk meg a
szervezet folyamatos, zavartalan miikodésének egyszerli biztositasanal. Az alapvetd
funkciokon tallépve menedzseri szemlélettel kell iranyitanunk intézménylinket. A
szakirodalom a vezet6 és menedzser tevékenysége kozotti kiilonbséget a kovetkez6képpen
definialja.

. Vezeto: az a személy, aki probléemamegoldo szellemi tevékenységet végez, ez a
tevékenység folyamat jellegii, tarsadalmi reldacioban értelmezheto, egy meghatdarozott cél
érdekében mdsokat aktivizal, és ehhez szervezetileg is megteremti a legkedvezobb

feltételeket.

48



Menedzser: az a személy, aki egy meghatarozott embercsoport céljainak kitiizéséért, a

r rr

celok  megvalositaisanak  eldsegiteséért, munkdjanak  irdnyitdsdért, vezetéséert,
végrehajtdsdért, s az emberek képzéséért felelds.” *°

A kiilonbség jol lathatd. Mig a vezeté mindent a kitlizott célnak rendel ala, a menedzser a
cél mellett a beosztottak elégedettségét, alkotokedvének fenntartdsat is szem el6tt tartja.
Emellett folyamatosan torekszik a technikai és gazdasagi feltételek allando fejlesztésére is.

A menedzseri szemlélet azért is nagyon fontos, mert egy oktatasi intézményben kiemelt az
emberi erdforras szerepe. Mi nem termékeket gyartunk, hanem a jové nemzedékét
formaljuk, alakitjuk. Ha egy pedagdgus nem ért egyet a szervezet céljaival, nem érzi jol
magat a munkahelyén, akkor nem képes a pozitiv, alkotd 1égkor kialakitasara a csoportban.
A negativ attitid hamar atragad a gyerekekre, igy elvész az a biztonsagos, nyugodt kozeg,
ahol szellemileg, érzelmileg optimalisan fejlédhetnek. Es forditva: egy pozitiv hozzaallasi,

lelkes 6vond csoportjdban szarnyakat kapnak a gyerekek, alkotokedviik, szocialis

kapcsolataik kiviragoznak.

A megfelel6 munkahelyi légkor kialakuldsdban szintén kulcsfontossagii a vezetd altal
képviselt vezetdi stilus. A klasszikus magatartdstudomanyi megkozelitések harom alapvetd
vezetdi stilust kiilonboztetnek meg:

- autokratikus,

- demokratikus,

,, Laissez-faire”. 4

Az autokratikus vezetd tekintélyalapon, erd alkalmazasdval vezeti csapatat. Minden
hatalom az 6 kezében Osszpontosul, igy a dontéseket is egy személyben hozza, beosztottjait
pedig gyakran, szigortian ellendrzi. Ez a vezetdi stilus egy 6vodaban egyaltalan nem
célravezetd, bar néhany esetben sziikség van arra, hogy a vezetd egyediill hozzon meg
népszerttlen dontéseket. A tulzott erdszakossag €s a szigor azonban ekkor sem
célravezetd, az 6vondk szenzitiv személyisége miatt. Az adminisztracios kotelezettségek
szdmonkérése jo példa lehet a népszeriitlen feladatok kezelésére. Az Ovondk
személyiségétdl altaldban idegen a szamok, tablazatok, irasbeli értékelések vilaga, ezért
elbizonytalanodnak, s6t gyakran megijednek a rajuk rott adminisztracios terhektdl. A

vezetd feladata ebben az esetben az, hogy kedvesen, de hatdrozottan értésiikre adja az

45 Benedek Istvan: Ovodavezetés masképpen?! OKKER Oktatasi Iroda, Budapest, 1997., p. 10.
46 Bathory Zoltan: Tanulok, iskolak, kiilonbségek, OKKER Oktatasi Iroda, Budapest, 2000., p. 50.
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adminisztracié sziikségességét, ¢és gyakran ellenérizze munkdjukat, még mieldtt az
elmaraddsok miatt komolyabb retorziora lenne sziikség.

A masik végletet a ,,Laissez-faire” vezetési stilus képviseli. Az ilyen tipusu vezetd
alapvetése, hogy a célok kiilondsebb vezetdi beavatkozas nélkiil is megvalosulnak. Nem
tévesztend Ossze a ,,Laissez-faire” stilus a vezetés hianyaval. A vezetd ez esetben is
beavatkozik a folyamatokba, de csak akkor, ha az feltétleniil sziikséges. A ,,Laissez-faire”
vezetdi hozzéaallas jol miikkodhet kutatocsoportok, kreativ alkotomiihelyek esetében, egy
6voda vezetésekor viszont csak latszateredményt hozhat. Rovidtavon latvanyos lehet
ugyanis, ha az 6vondk mindenfajta kontroll és megkotés nélkiil, teljesen szabadon,
kreativan dolgozhatnak a csoportban, ennek hossza tava kovetkezménye azonban az
egységes munkahelyi kultura szigetekké hulldsa és a kevésbé népszerti feladatok hattérbe
szoruldsa lehet (adminisztracio, iskolai eldkészités, higiénés feladatok, olyan teriiletek,
ahol az 6vond esetleg gyengébb). Itt fontos kiemelni a tehetséggondozas és a felzarkoztatas
teriiletét, ahol egységes, csoportokon ativeld programra van sziikség, ami ,,Laissez-faire”
vezetési stilussal nem kivitelezhetd.

Az arany kozéputat a demokratikus vezetdi stilus jelenti. A vezetd ez esetben tudatosan
épit munkatarsaira, bevonja dket a dontéshozatalba, kikéri véleményiiket, a végsd dontést
azonban 6 hozza meg. Ebben az esetben elérhetd az, hogy a szervezet egységes egészként
miikdjon, hiszen a célok mindenki szdmara tisztdk és vilagosak, ugyanakkor a
munkatarsak magukénak érzik a feladatot, hiszen 6k maguk is részt vettek a dontési
folyamatban. A demokratikus vezetési stilus nehézségekbe iitk6zhet a nagy 1étszama, tobb
tagintézménnyel rendelkezé 6vodékban, hiszen itt nagyon nehezen megoldhatd, hogy a
vezetd minden munkatarssal személyes kapcsolatot apoljon, és a dontésekbe is lehetetlen
ennyi szerepldt bevonni. Az érdekiitkozések is nagyobb eséllyel fordulhatnak eld, hiszen
minden alkalmazott mas és mas, igy a dolgozok szamaval az egyéni preferenciak
mennyisége i1s megnd. A vezetd feladata ekkor, hogy a tagintézményvezetdkkel alakitson
ki j6 viszonyt, €s gondoskodjon arrdl, hogy a kdzépvezetdk atvegyék az altala képviselt

vezetOi stilust és szervezeti kultarat.
3.2. A vezetés kulcsa — a motivacio

Miar az elézd fejezetbdl is kitlinik, hogy az emberi tényezd szerepe egy 6évodaban

kiemelkedd fontossaggal bir. A megfelelden motivalt, elégedett, lelkes, j6 hangulatban
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dolgoz6 6vond személyisége az egész csoportra kihat — és igy meghatarozza a gyermekek
személyiségének fejlodését.

A motivacio szerepe még ennél is inkabb eldtérbe keriil akkor, ha 6vodankban az altalanos
miikédésen feliil specialis miikodési teriileteket is megjeloliink. Attdl ugyanis, hogy egy
6vono nagyon elkotelezett munkaja irant, még nem feltétlentil tud azonosulni a vezetd altal
képviselt irannyal. Ezért a motivacié kérdéskdrére szeretnék kicsit részletesebben is

kitérni.

3.2.1. Emberkézponti iranyzatok a vezetéselméletben

Az emberi tényez6 fontossaganak tudatos vizsgalata ¢és kezelése mar az 1920-as évektol
foglalkoztatja a szakembereket. A kutatok munkajanak koszonhetéen egyre tobb
bizonyiték mutatott arra, hogy az emberek nem feltétleniil és nem kizarolag csak a pénzért
dolgoznak, az elismerés, a munkakdrnyezet és a munkaban meglelt 6rom legalabb ekkora
szerepet jatszik az eredményességben.

Elton Mayo hires Hawthorn-i kisérleteinek soran példaul egészen varatlan megfigyelést
tett. Mayo munkatarsaival egy chicagoi elektronikai gyarban eredetileg azt vizsgalta, hogy
milyen valtozast hoz az eredményességben a munkakoriilmények valtozasa. A kisérlet
részeként az Gsszeszerelé miithelyben javitottak a terem megvilagitasan, ami egyértelmiien
novelte a munka hatékonysagat. Azonban a kutatok meglepve tapasztaltik, hogy az ott
dolgozok lelkesebben dolgoztak akkor is, amikor a vilagitas szintjét csokkentették. Mayo
véleménye szerint ez a jelenség csak egyetlen mdédon magyardzhatd: a munkatarsak
érezték a figyelmet €s a torddést, €s ez, a koriilményektdl szinte fiiggetleniil Gnmagéaban
nagyobb teljesitményre sarkallta Oket. Ez alapjan fogalmazta meg abban a korban
uttorének szamitd elméletét: ,, A munkateljesitmény novelését nemcsak a mennyiségileg jol
mérheto tényezok (0sztonzo fizetési rendszer, a munkanap hossza, a pihenési idoszakok, a
munkakoriilmények stb.) hatarozzak meg, hanem a munkacsoportok tarsas viselkedése, az
emberek egymds kozotti kapcsolata és a hatékony vezetés.” ' Mayo kisérletei nyoman ezt
a jelenséget a mai napig Hawthorn-effektusnak nevezziik.

Az ilyen tipusu kutatasok oOridsi hatassal voltak a szervezet- és vezetéselméletre. A korabbi,
mechanikus szervezeti modellek (Taylor, Fayol, Weber, Ford) ellenpontjaként a vezetés

szocioldgiai és 1élektani szempontjait hoztak el6térbe, és felhivtak a figyelmet arra, hogy a

47 Csap6 Judit: Szervezetelmélet és szervezeti kultira, Digitalis Tankonyvtar, http://www.tankonyvtar.hu/,
2011.
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munkanak a gazdasagi és tarsadalmi érdekeken tul személyes sziikségleteket is ki kell
elégitenie.

A 30-as évek gazdasagi vilagvalsaga ¢és a II. vilaghaboru visszavetette az eziranyl
kutatasokat, azonban a haborti utdin a humanista szemléletmdd wjabb kovetdkre talalt.
Abraham Maslow, Chris Argys, Frederick Herzberg és Douglas McGregor tobb mas jeles
kutatoval egylitt arra a kérdésre keresték a valaszt, hogy hogyan lehet a munkavallalot
érdekeltté és elégedetté tenni a munkaban. Allitdsuk szerint az embereket rajuk szabott
feladatokkal, autonémia, feleldsség biztositasaval és demokratikus vezetdi hozzaallassal
eddig soha nem latott teljesitményre lehet sarkallni. Elméleteik hamar népszertivé valtak,
hiszen az eziranyl motivacio elenyészo koltségekkel jar, és valoban hatékonyan mikddik.
Abraham Maslow hétlépcsos sziikséglet-piramist allitott fel. Kozismert elmélete szerint
az emberi sziikségletek szigort hierarchiat alkotnak.

10.  dbra: Maslow sziikséglet-piramisa *8

Onmeg
valositas
sziikséglete

Esztétikai sziikségletek:
szimmetria, rend, szépség
Kognitiv sziikségletek:
tudni, érteni, megismerni
Elismerés sziikséglete:
dnbecsiilés, masok elismerése, hirnév, becsvagy
Szeretet, valahova tartozas sziikséglete:
gyengédség, viszonzott szeretetkapcsolat
Biztonsagi sziikségletek:
fizikai védettség, kiszamithatosag
Fiziologiai sziikségletek:
Ehség, szomjiisag, szexualitas

Maslow piramis-modelljét az idok soran szdmos biralat érte, mindenesetre nagyon jo

kiindulési alap lehet az emberi motivaciok megértéséhez, még ha nem is szabad minden
esetben ennyire szigoruan értelmezni.
Douglas McGregor Maslow sziikségletpiramisara alapozva dolgozta ki hires X és Y

elméletét.*® McGregor szerint minden vezetd tevékenysége, dontései mogott fellelhetd,

4 Dr. Rodz Jozsef, Dr. Heidrich Balazs: Villalati gazdasigtan és menedzsment alapjai, Digitalis
Tankonyvtar, http://www.tankonyvtar.hu/, 2013.
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hogy a klasszikus iskolat vagy az emberkdzponti megkozelitést alapul véve all
beosztottjaihoz.
Az X-beallitottsagu vezetd szerint:

- az atlagember idegenkedik a munkatol,

- a legtobb embert kényszeriteni, ellendrizni, biintetni kell annak érdekében, hogy
megfeleld mindségben végezze feladatat, a vezetdi engedékenység, j6szandék nem
megengedhetd,

- az atlagember nem szeret felelosséget vallalni, elvarja, hogy irdnyitsak.

Az Y-beallitottsagl vezetd szerint:

- az atlagember alapvetéen nem idegenkedik a munkatdl, sét, szereti az ezzel jaro
testi, szellemi kihivasokat,

- ha az alkalmazott azonosul a vallalati célokkal, kiilsé er6szak és ellendrzés nélkiil is
képes magat irdnyitani és ellendrizni,

- a szervezeti elkotelezettség azon is mulik, hogy az adott szervezet milyen jutalmat
kinal,

- megfeleld feltételek esetén az atlagember vallalja, so6t, keresi a feleldsséget,

- az alkotoképesség, a kreativitds, a lelemény, a legtobb ember vele sziiletett
képessége,

- a hagyomanyos szemléletmodu vezetés mellett az atlagember vele sziiletett
képességeinek csak egy részét hasznalja ki.

McGregor szerint az X-beallitottsag szamos gyakorlati tapasztalattal egybecseng, ezért is
maradhatott fenn. A beosztottak negativ hozzaallasat azonban legtobbszor éppen a vezetd

magatartdsa valtja ki.

3.2.2. ,,Tiindoklés”
A motivacié témakdrében szamos nagy sikeri konyv sziiletett mar. Ezek koziil szeretném
kiemelni Edward M. Halowell ,, Tiindoklés” cimii munkajat.® A konyv nagy hatéssal volt
ram, mert amellett, hogy szdmos talalo, gyakorlatias példaval illusztralja mondandojat,
szamomra egészen Uj megvilagitasba helyezte és rendszerbe foglalta a motivacio
folyamatét.
A konyv cime egy, a szerzd altal hasznalt kulcsfogalomra utal. Halowell megfogalmazéasa

szerint arra kell torekedniink, hogy alkalmazottjaink ,,tiindokdljenek” munkajuk elvégzése

4 Dr. Fejes Miklos: Menedzsment alapok (tansegédlet), Kézirat, Budapest, 2010.
50 Edward M. Hallowell: Tiindoklés, Akadémia Kiado, Budapest, 2012.
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soran. Ez az Aallapot tobb tényezObol all Ossze, mégis elsd latdsra felismerhetd. Az
alkalmazott ,,bliszkén lubickol a feladatban”, mert szereti a munkdjat, jol érzi magat
munkatarsai kozott, és rendszeresen elismerik teljesitményét. A szerz6 hangsulyozza azt is,
hogy a ,.tiindoklés” allapota nem azt jelenti, hogy egy adott pillanatban a lehetd legjobb
teljesitményt érjiik el. A cél az, hogy ,,idoben egyenletes, kivalo teljesitményt és fejlodest
mutassunk egy adott feladattal vagy feladatkérrel kapcsolatban.” >

A ,tiindoklés” allapotat Hallowell nézetei szerint 5 1épésen keresztiil érhetjiik el, amelyet 6
a,,Kivalosag Korének™” nevez. Ez az 5 1épés a kovetkezo:

1épés: valasztas,

1épés: kapcsolat,

1épés: jatek,

1épés: gyiirkdzés és ndvekedés,

o B~ w0 D

1épés: tiindoklés.

A kort a valasztas 1épése hozza mozgasba. Meg kell bizonyosodnunk arrdl, hogy
alkalmazottjaink mindegyike olyan poziciéban van-e,

- amiben j6 az illetd,

- amit szeret csinalni

- ¢és ami értéket hoz a project, illetve a véllalat szdmara.
Az ember csak akkor képes cstcsteljesitményre, ha ezen feltételek mindegyike teljesiil.
A megfeleld valasztas fontossaga trivialisnak tiinik, a gyakorlatban azonban nagyon
sokszor mégsem valosul meg. Az emberek a vagyaik helyett gyakran olyan allast
valasztanak, ami magas presztizsli, magas fizetést igér, esetleg kornyezetiik azt varja el
téliik. Hasonldan rossz valasztashoz vezet a ,,Kovesd az dlmod!” kozhely korlatok nélkiili
alkalmazdsa is. Ha tal nagyot dlmodunk, konnyen el6fordulhat, hogy a vagyunk sosem
teljesiil, és ¢életiinket kudarcként ¢ljiik meg. Ha viszont bdlcsen valasszuk meg az
almunkat, az életlink folyamatos jaték lehet. A munkankban Oromot lelhetiink, és
eljuthatunk a tiindoklés allapotaba.
A rossz illeszkedést konnyti felismerni: az az ember, aki nem a megfeleld pozicidban van,
gyakran unatkozik, gyakran panaszkodik, nem lelkesedik a feladatokért. A megfeleld

munkakorben tevékenykedd munkatars viszont atszellemiilten dolgozik akkor is, amikor

51 Edward M. Hallowell: Tiindoklés, Akadémia Kiado, Budapest, 2012., p. 33.
54



kemény feladatot kell elvégeznie — akarcsak egy zenekar fellépés kozben, vagy egy
focicsapat a meccsen.

A zenei nevelést és tehetséggondozast kiemelten kezelé 6voda esetében ez a 1épcsd azt
jelenti, hogy a munkatarsak felvételekor a kovetkez6 szempontokat kell kiemelten kezelni.

- Az 6vond szeresse a gyerckeket, érezze joOl magat a tarsasdgukban, kelld
jatékossaggal és meleg szivvel alljon hozzajuk. (Ez az alapfeltétel szinte magatol
értet6do, ennek ellenére sajnos sok esetben mégsem teljesiil.)

- Ugyanakkor legyen kelléképpen hatarozott fellépésti ahhoz, hogy a szabalyokat
képes legyen betartatni. Ha ez a feltétel nem teljesiil, az 6voné a legjobb szandéka
ellenére sem lesz képes arra, hogy a csoport nyugodt €letét biztositsa.

- Szeresse a zenét, és legyen képes atadni ezt a szeretetet! Enekhangja legyen
kellemes, tiszta! A hangszeres tudas el6ny lehet, de ebben az életkorban nem
feltétleniil sziikséges a zenei neveléshez, tehetséggondozashoz.

- Legyen kell6en nyitott, rugalmas, kreativ gondolkodéasu ahhoz, hogy a tehetséges
gyermekek figyelmét differencialt feladatokkal le tudja kotni!

- Rendelkezzen magas érzelmi intelligencidval: legyen képes arra, hogy egy

tehetséges gyermek érzelmi problémait megértse €s segitséget nyljtson.

A kapcsolat a kor lizemanyaga, ugyanakkor szoros kapcsolatban all a feladat vagy pozicid
helyes kivalasztasaval. Ha valaki testhezallo munkat végez, alapvetden jol érzi magat a
borében, és konnyebben Iétesit kapcsolatot. Mindemellett tudatosan torekedni kell a
személyes kapcsolatok apoléasara, pozitiv érzelmi kornyezet nélkiil ugyanis nem képzelhetd
el a vart teljesitmény.

Ha egy vallalat alkalmazottai nem biznak egymasban és fOleg vezetdjiikkben, akkor
eluralkodik rajtuk a bizonytalansag és a félelem. A félelem mibenléte valtozo lehet:
félhetnek az elutasitastol, a sikertelenségtdl, attél, hogy ostobanak fognak tiinni, félhetnek
allasuk, poziciojuk elvesztésétol... Egy biztos: a tulzott félelem a legtobb esetben
csokkenti a teljesitményt. A félelem hathat forditva is. Vezethet az alkalmazottak gorcsos
bizonyitani akarasahoz, ami hosszu tdvon megint csak gyengiti a kivant eredményt.

Van azonban a fesziiltségnek egy olyan szintje, ami kimondottan jotékony hatassal van a
teljesitményre. A viselkedéstudomanyokbol ismert teljesitmény-szorongas gorbe kimutatja,
hogy a szorongas egy szintig noveli a teljesitményt, majd egy pont utan a gérbe meredeken

zuhanni kezd. A vezet6 feladata, hogy ne engedje a szorongast az egészséges szint folé.
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Erdemes ezért az idénként ohatatlanul bekovetkez6 negativ fejleményeket is Ggy télalni a
dolgozodk felé, hogy az események pozitiv vetiiletét is megvilagitjuk.

Sok vezetd elészeretettel alkalmazza a megfélemlités eszk6zét. Ez a leghjabb kutatasok
eredményei szerint csak rovidtavon lehet eredményes, hosszl tavon kifejezetten karos. A
félelem halmozodasaval ugyanis az agy mélyebb rétegei aktivalédnak. Felszinre tornek
azok a primitiv reflexek, amelyek annak idején a talélésiinkért voltak feleldsek. (,,Uss vagy
fuss” allapot) Ebben az allapotban az agy képtelen kreativan, konstruktivan gondolkodni,
igy csucsteljesitményre sem képes.

A hasznos és a mérgezd félelem kozotti kiilonbség réviden igy jellemezhet6: a hasznos
félelem otletekre sarkall, a mérgezd félelem azonban lebénit és birtokba vesz.

A ,.kapcsolat” 1épcsdfok az 6vodaban a kovetkezd tevékenységekben jelenhet meg.

- Természetes, hogy egy oOvodaban minden a gyerekekrdl szol, fontos azonban
odafigyelni a feln6ttek kozotti szocialis kapcsolatokra is. Az 6vodavezetd szakitson
id6t arra, hogy a munkatarsakkal beszélgessen, €s teremtsen alkalmat a kollégak
egymas kozotti kommunikacidjara, lehetdség szerint a csoportszobén kiviil is.

- Minden esetben keriilje a megfélemlités eszkozét, hiszen ez a stilus 6vodai
kornyezetben még inkabb rombold lehet.

- A vezet6 legyen nyitott arra, hogy a kollégakkal munkaidén kiviil is talalkozzon.
Ezt nem minden munkatérs igényli, de mindenkinek jol esik, ha nyitva 4ll elétte a
lehetdség a személyes, kotetlen kommunikéciora.

- A vezetd figyeljen aktivan munkatarsaira. Jegyezze meg példaul a kollégak
maganéletével kapcsolatos fontos (és publikus) eseményeket is. (Névnap,
sziilletésnap, gyermeke hany éves, esetleges maganéleti nehézségek, stb.) Ereztesse
a munkatarsakkal, hogy a nem szorosan munkahoz kapcsolodd kérdésekben is

szamithatnak ra.

Jaték alatt minden olyan tevékenységet értiink, amelyben szerepet jatszik a képzelet. A
jaték szerepét sok vezetd alulértékeli, pedig ez a 1étezd legmagasabb szintli agyi
tevékenység, amit az ember produkalhat. Ha az alkalmazottak rendszeresen lehetdséget
kapnak arra, hogy agyukat jatékosan, kreativan megmozgassak, kizokkennek az
egykedviiségbdl, és joval hatékonyabban fognak dolgozni.

A jaték teszi ¢lové a munkat is. Ha munka kézben nem tudunk jatszani, elveszitjiik annak
képességét, hogy teljes egészében atadjuk magunkat a feladatnak. Az agykutatas

segitségével kimutattdk, hogy a jaték jotékony hatdssal van az agy prefrontalis kérgére,
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amely a végrehajtdo funkciokat szabalyozza. A végrehajtd6 funkciok kozé tartozik a
tervezés, a prioritdsok bedllitasa, az idObeosztéds, az eldrelatas, a feladatok elosztdsa, a
dontéshozatal, az elemzés — roviden a legtobb olyan képesség, ami egy jO vezetd szamara
elengedhetetlen.

Hallowell felhivja a figyelmet arra, hogy a munka nem csak jatékbol all. Sokszor
kékemény, olykor kellemetlen feladatokat is el kell végezniink a siker érdekében. Mindez
azonban sokkal kdnnyebbé valik, ha a képzeletiinket haszndlva bevonodunk a feladatba.
Ahogy Hallowell fogalmaz: ,, 4 jaték tompitja a fajdalmat.” 5

A jatékossag jelenléte egy dvodaban szinte magatdl értetédd, hiszen ebben az életkorban a
jaték a gyermekek elsddleges tevékenysége. Mégis eldfordulhat, hogy az 6vondk munkéjan
eluralkodik a mindennapi rutin. Ezért, véleményem szerint, a kovetkezd teriiletekre
érdemes odafigyelni.

- Az éves munkaterv Osszedllitasa elott tartsunk brain stormingot! Ennek alapjan
dobjuk fel az évet rendszeresen szokatlan programokkal!

- A mindennapi tevékenységek soran biztassuk és jutalmazzuk az tjszerii, spontdn
kezdeményezéseket! Egy 0j dalocska, egy rogtonzott zenei jaték vagy egy hirtelen
eldkertild, érdekes hangszer példaul oridsi hatassal lehet a gyerekek fejlédésére — és
az 6vonok kedélyallapotara is.

- Témogassuk a jokedvet és a humort az intézményben! A kotetlen, jo kedvi
munkakdrnyezet szinte mindig jo otleteket sziil.

- Jarjunk eldl jo példaval jatékossagban, kreativitasban! (Szerintem példaul
egyaltalan nem kinos, ha egy zenei nevelést €s tehetséggondozast kiemelten kezeld
6voda vezet6je magaban énekelget a folyoson...) Ugyanakkor ne erdltessiik ra

mindenaron sajat Gtleteinket kollégainkra!

A gyiirkézés és novekedés az el6z6 harom Iépés utan szinte természetesen adja magat. A
megfeleld munkakorben, j6 hangulatban, kreativ oOtletek kozott dolgozd emberek
onmaguktol éreznek igényt arra, hogy munkajukat teljes er6bedobassal végezzék — hiszen
alapvetden mindenki vagyik a sikerre. Ugy is fogalmazhatunk, hogy a dolgozok
mesterfokra 1épnek: belevetik magukat egy olyan feladatba, ami fontos nekik és kihivast
jelent. A vezetd dolga ettdl kezdve mar ,,csak” az, hogy ezt az allapotot fenntartsa, azaz

ujabb ¢és jabb izgalmas kihivasok elé allitsa munkatarsait.

52 Edward M. Hallowell: Tiindoklés, Akadémia Kiado, Budapest, 2012., p. 99.
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A gyiirkézés ¢és novekedés féazisa rendkiviil faraszté, de ha az els6 harom 1épés
(kivalasztas, kapcsolat, jaték) megvaldsul, a beosztottak hajlandéak lesznek az
erofeszitésre. Raadasul, mint minden mas agyi tevékenység, a koncentralt munkavégzés €s
gondolkodas képessége is fejleszthetd. Ha sokat gyakoroljuk, egyre konnyebben megy
majd. Ezt a jelenséget szinaptikus plaszticitasnak nevezziik. Eric Kandel két masik
tudossal egyiittmiikodve fedezte fel — és 2000-ben Nobel-dijat kapott érte.

Roviden, a gyiirkdzés és novekedés fazisa ritkdn kellemes, de pozitiv attitiiddel és jatékos
szemlélettel elviselhetd, raadasul a gyakorlasnak kdszonhetden a feladat egyre konnyebben
elvégezhetd.

A gyiirk6zés és novekedés fazisa egy dvodaban sem jelent mast, mint az iizleti szféraban.
Az o6vodavezetd ,elengedi az 6vond kezét”, és hagyja, hogy kiteljesedjen abban a
munkéaban, amit a legjobban szeret. Persze, azért ott marad a héttérben, és sziikség esetén
tanacsokkal vagy ujabb inspiralo feladatokkal segiti at alkalmazottjat az esetleges

hullamvélgyeken.

A tiindoklés akkor kovetkezik be, amikor a mesterfokra 1épd emberek azt tapasztaljak,
hogy munkajuk eredményes, és sikeriiket masok is elismerik. A tudat, hogy értékesek
vagyunk, az egyik legjobb érzés, amit ember atélhet.

Az elismerés sokféle lehet: érkezhet fizetésemelés formajaban, de lehet egy egyszerii
vallveregetés vagy Osszekacsintds is. Lehet tervezett vagy spontan, lehet hosszii vagy
egészen rovidke. A lényeg, hogy Oszinte legyen, mert az Oszintétlen elismerés éppen
ellenkezd hatast valthat ki. Az elismerés a legjobb motivator, mig az elismerés hianya
rombolhatja a moralt és a lojalitast.

Ez az egyszer(i és konnyen belathato igazsag azonban a gyakorlatban sokkal bonyolultabb,
mint gondolnank. Egyaltalan nem mindegy, hogy kit hogyan dicsériink, hiszen mindenki
masképp vagyik az elismerésre. Nem véletlen, hogy az elismerés az iizleti szakirodalom
egyik legbdvebben targyalt témadja.

Az elismerés azért nagyon fontos, mert az embernek azt az alapvetd igényét elégiti ki,
hogy fontosnak érezze magat. Ennek ellenére szamos vallalati kultirdban éppen a hibak
elemzése all elétérben, a dolgozdk rendszeresen kapnak ,,konstruktiv kritikat”. ,, Tanuljunk
a hibainkbdl” — tartja az altalanos vélekedés. Ezzel szemben a legfrissebb kutatdsok
kimutattdk, hogy a negativ kritika inkébb visszaveti a teljesitményt, mig a dicséret és a

pozitivumok kiemelése szarnyakat ad. Természetesen a kudarctiirés is személyenként
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valtozd, az azonban bizonyos, hogy a pozitivumok kiemelésével sokkal nagyobb az
esélyiink a fejlédésre.

Minden vallalatnal vannak latvanyosabb ¢és kevésbé latvanyos munkakorok. Fontos
figyelni arra, hogy az elismerésb6l mindenkinek jusson, hiszen azokra a kollégakra is
oriasi sziikség van, akik a hattérbdl segitik a munkat.

Az 6vodavezetd a ,,tiindoklés™ fazisat a kovetkezé modokon segitheti eld.

- Figyelemmel kiséri kollégai munkéjat, és a részeredményeket is dicséri. Sot,
dicséret jarhat magaért az erdfeszitésért is, hiszen a kivalo teljesitmény sokszor
nem jar konkrétan mérheté eredménnyel.

- A kollégak altal kevésbé szeretett feladatokon fokozottan rajta tartja a szemét, és
idében figyelmeztet az elmaradéasra, még mieldtt a probléma olyan mérteket dltene,
hogy az elmarasztalas elkeriilhetetlen legyen. Abban az esetben pedig
természetesen oOriasi dicséret jar, ha a kolléga a népszeriitlen feladatot is korrektiil
elvégzi.

- Olyan légkort alakit ki, ahol a dicséret nem kellemetlen, hanem természetesen jon,
a kollégak részérdl is.

- Egy-egy kivalo teljesitményt példaként emel ki, a tobbi kolléga elott. Ugyanakkor
vigyaz ra, hogy a kevésbé latvanyos munkakdrben dolgozok épp ugy részesiiljenek

az elismerésbol, mint az el6térben allok.

3.3. Az 6vodavezetd egyéb feladatai
A vezetd legfontosabb feladatdt abban latom, hogy hozzaallasaval, személyiségével,
vezetdi stilusaval irdnyt mutasson az intézménynek, és kollégait megfeleld modszerekkel
motivalja annak érdekében, hogy az 6voda a kozdsen kitlizott célok iranyaba haladjon.
Természetesen a vezetdi tevékenység ennél joval szertedgazobb. Ebben a fejezetben a
klasszikus, harmas osztds szerint ismertetem a zenei neveléssel és tehetséggondozéssal

kapcsolatos legfontosabb vezetdi feladatokat. (Tervezés, szervezés, ellenérzés.)

3.3.1. Tervezési feladatok
Mint mar emlitettem, egy-egy kimagaslo teljesitmény a beosztottak részérdl kevés ahhoz,
hogy az intézmény egységes, atfogd stratégiaval rendelkezzen. Ehhez atgondolt tervezésre

van szlikség, amely minden szinten megjelenik.
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A zenei nevelést és tehetséggondozast kiemelten kezeld intézményben ez a szellemiség
idedlis esetben mar a helyi nevelési programban is megjelenik. A sajat nevelési program
kidolgozasa viszonylag idéigényes €s sok adminisztraciés feladattal jar, &m érdemes végig
jarni az utat, hiszen itt fektetjiik le a miikodéshez sziikséges alapokat.

A zenei neveléssel ¢és a tehetséggondozassal kapcsolatos programok kiemelten meg kell,
hogy jelenjenek az éves munkatervben, illetve a gyerekcsoportok fejlesztésének
tervében, majd ezekre alapozva a csoportnapléban, a tevékenységi formak tartalmi
elemeinek tervezésében és a foglalkozastervezetekben. A vezeté a munkatervet az
ovonokkel kozosen dolgozza ki. Rendkiviil fontos, hogy mar ebben a fazisban szdmon
kérje a kreativ, ujszerti megoldasokat és a differencialas lehetoségét. Egy jol atgondolt éves
terv nagyban hozzajarul ahhoz, hogy az év minden szakdban torténjen valami izgalmas,
soha ne legyenek ,iiresjaratok”. Itt fontos megjegyezni, hogy a jo vezetd kelléképpen
rugalmasan all a tervezett feladatokhoz. Mindig érdemes helyet hagyni a spontan
Otleteknek, valtozasoknak. Szintén hasznos lehet, ha a programok, foglalkozasok
tervezésekor tobb otletet irunk dssze, mint ahany végiil megvalosul. Igy az otletek széles
tarhaza all rendelkezésiinkre, amelyek koziil nyugodtan valogathatunk, az adott helyzettdl
fliggben. Ezt a modszert a kreativ alkotdsi folyamatokban (pl. forgatokonyvirasban)
gyakran hasznaljak. Ahogy egy volt tandrom mondta egyszer: ,, 4 sokbol mindig kénnyebb
visszavenni, mint a semmihez hozzaadni.”

Mikozben az éves munkaterv, a gyerekcsoportok fejlesztésének terve, a csoportnaplo és a
foglalkozastervezetek a csoport egészének sz0ld programok tervezésére szolgal, a
tehetséggondozasi tervben az egyéni foglalkozasok és a tehetséggondoz6 miihelyek
kapnak helyet. Itt fontos megjegyezni, hogy az egyéni foglalkozéasok lehetdsége mindenki
eldtt nyitva kell, hogy alljon. Ha példaul kiilon xilofonfoglalkozast kezdeményeziink egy
tehetséges gyermek szamara, és mas, kevésbé tehetséges gyerek is érdeklddik a hangszer
irant, neki is meg kell teremteniink a lehetOséget arra, hogy kiprobalja a hangszert,
gyakoroljon, és képességeinek megfelelden fejlessze tudasat.

Akarcsak az egyéb teriileteken, a zenei nevelés és tehetséggondozas esetében is rendkiviil
fontos, hogy az alkalmazottak folyamatosan képezzék magukat, mindig naprakész
informaciokkal rendelkezzenek a témaval kapcsolatban. Egy jo vezetd ezért folyamatosan
keresi a tovabbképzés lehetdségét, alkalmazottait is a tanulas irdnydban motivalja, eziranyu
tevékenységét pedig a tovabbképzési tervben rogziti.

Kiilon figyelmet érdemel a kollégak érzékenyitésének feladatkore. Személyes

beszélgetések, esetleg tréningek, tovabbképzések keretében tudatositani kell a
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munkatarsakban, hogy egy tehetséges gyermek épp ugy elszigetelddhet tarsaitol, mint az,
aki valamilyen teriileten hatranyokkal kiizd. Ezért a megértd, empatikus hozzaallas, az
érzelmi tamogatas, fejlesztés, valamint a csoport tobbi tagjanak elfogadasra nevelése ez

esetben is kiemelten fontos.

3.3.2. Szervezési feladatok
A jo vezetd nem csak elvarja, hogy alkalmazottai az altala fontosnak tartott célok szem
elott tartdsaval végezzék munkdjukat, de minden sziikséges feltételt is megteremt ahhoz,
hogy a munka zavartalanul folyjon.
Emberi eréforrasok tekintetében igyekszik olyan munkatarsakat valasztani, akik a
megfeleld szakmai tudds mellett emberileg és értékrendben is illeszkednek az 6voda
szellemiségéhez. (Esetlinkben: elkdtelezettek a zenei nevelés és a tehetséggondozas irdnt.)
A munkatarsakat igyekszik ugy csoportositani, hogy a lehetd legjobban tudjanak egytitt
dolgozni. (Az egymast valto 6vondk emberileg is jol jojjenck ki egymassal, a fiatal
kollégaknak legyen lehetdségiik arra, hogy tanuljanak az iddésebbektdl, stb.) A
munkatarsakat folyamatosan képezi, és a képzések ideje alatt gondoskodik a
helyettesitésekrdl. Gondoskodik arrol is, hogy a kollégdk motivacioja megfeleld szinten
maradjon. Nem fukarkodik a dicsérettel, segitséget nyujt, ujabb ¢€s ujabb izgalmas
kihivasok elé allitja munkatarsait, igyekszik megoldani az esetleges kofliktushelyzeteket.
Targyi eszkozok tekintetében folyamatosan gondoskodik arrdl, hogy a programok,
foglalkozasok megvaldsitasahoz minden rendelkezésre alljon. Anyagi keretet biztosit a
fejlesztésekhez, pl. Uj hangszerek, vizualis eszkdzok vasarlasdhoz. Az informatikai hattér
6vodai alkalmazasaval kapcsolatban nincs még egységesen kialakult szakmai allaspont. En
ugy gondolom, hogy a szdmitogép ésszerli haszndlata az 6vodaban is indokolt lehet.
Nagysagrendekkel tobb gyerekdalbol valogathatunk példaul, ha nem csak a meglévé CD-
ket hasznaljuk, hanem az interneten is keresiink dalanyagot, egy-egy jol elhelyezett
youtube-videdval pedig vizualisan is alatamaszthatjuk az éppen tanitott anyagot. (Tavaszi
erdd, kiilonbozé népek zenéi, komolyzenei koncertek, stb.) Ezért mindenképpen indokolt
az 6vodak informatikai fejlesztése is.
Pénziigyi forrasok tekintetében biztositja, hogy a tervezett programok megvalositasahoz
megfeleld Osszeg alljon rendelkezésre. (Koncertlatogatas, kiilsé eldadok, busz, stb.) A
kollégéak eréfeszitéseit lehetdség szerint anyagilag is honoralja.
A kapcsolatok apolasa is az 6vodavezetd feladata. Fontos szerepet jatszik példaul a

sziilokkel vald kapcsolattartasban. Itt azonban figyelni kell arra, hogy a gyermekkel
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kapcsolatos konkrét kérdéseket mindig az 6vond valaszolja meg, illetve legyen jelen az
ilyen témaju beszélgetéseken. A tehetséggondozas témakore, illetve a fejlesztéssel
kapcsolatos teendok atbeszélése viszont mar egyértelmiien az 6vodavezetd hataskorébe
tartozik.

Az 6vodavezetd jo viszonyt dpol az dnkormanyzattal. A segit6kész hozzaallas nem csak
(s6t, els6sorban nem) anyagi tdmogatas formdjaban jelenhet meg. Az Onkormanyzat
termet, eszkozoket, ingyenes kozteriilet-hasznalatot biztosithat... szamos teriileten
segitheti mukodésiinket. Az iskolakkal, bolcsddékkel, zenei intézményekkel apolt jo
viszony ugyancsak rendkiviil fontos és hasznos lehet, de érdemes a tobbi 6vodaval is
kapcsolatot tartani, mert a kozos fellépés bizonyos kérdésekben, illetve egy esetlegesen
kozosen kialakitott, intézményeken ativeld tehetséggondozasi stratégia mindenki szamara
hasznos lehet.

Mivel az 6voda a zenei tehetségfejlesztésben alapozo feladatot 1at el, a zenei
tehetségkozponttal vald kapcsolattartds nem, vagy csak nagyon kivételes esetekben
indokolt. Annal inkabb érdemes a Magyar Tehetségsegité Szervezetek Szovetségével
(MATEHETSZ) felvenni a kapcsolatot. A MATEHETSZ rendkiviil segitdkész szervezet.
Tovabbképzések, szakmai anyagok széles tarhézaval éllnak rendelkezésre, felkésziilt
szakembereik pedig barmikor szivesen adnak tanacsot. Nagyobb oOvodik esetében
megfontoland6é a tehetségpont létrehozasa is, ami tovabbi elénydkkel jar. (Ingyenes

képzések, anyagi tdmogatas, stb.)

3.3.3. Ellenérzési feladatok
Ugy gondolom, hogy a zenei nevelés és tehetséggondozas teriiletén az ellendrzés
legfontosabb ¢és leghatékonyabb modja a személyes jelenlét. A csoport spontan
viselkedése, az éneklés szinvonala az énekfoglalkozasokon, 6vodas miisorokon mindennél
tobbet elarul a pedagodgiai munkardl. Ezért érdemes minél gyakrabban — de nem
tolakodéoan — megjelenni a mindennapok soran a csoportokban, és elbeszélgetni az
ovondkkel, gyermekekkel, mert igy kaphatunk igazdn arnyalt képet az dvodaban folyd
munkarol.
Mindazonaltal szamos taniigyi dokumentum szolgal annak ellendrzésére, hogy az zenei
nevelés ¢és tehetséggondozas folyamata a lehetd legteljesebb mértékben megvalosuljon:

- csoportnapld

o feljegyzések a csoport €letérol,
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o tevékenységi formak tartalmi elemeinek értékelése,
o fejlesztési feladatok értékelése,
o tehetséggondozasi feladatok értékelése,
o éves anyaggylijtés,
- gyermekek fejlddésének nyomon kdvetése,

- Ovodai szakvélemény.
3.4. Zenei tehetséggondozas a godi Kucké Ovodaban

3.4.1. A Kucké Ovirdl roviden
A godi Kucké Ovodat édesanyam alapitotta 1997-ben. A kisméret(i, osszesen egy vegyes
csoporttal mikddé maganovit sajat csaladi hazaban alakitotta ki. Az &voda
szemléletmoddjaban megalakuldsa 6ta a nagycsaladi mintat veszi alapul. A vegyes csoport,
az 6voda berendezési targyai, a vallalkozas csaladi jellege és természetesen a csaladias
hangulatu foglalkozasok mind-mind ezt a szellemiséget sugalljak. A 2000-res évek elején
kezdtiink el komolyabban foglalkozni a gondolattal, hogy az 6vodat én veszem majd at.
Elhatarozasunktol kezdve folyamatosan egyre nagyobb részt vallalok a munkaban. Mivel,
mint mar emlitettem, gyakorld zenészként ,,vesszOparipdm” a zene, a zenei nevelés az én
szinre lépésemmel egyre inkabb eldtérbe keriilt. Kezdetben zenetdborokat szerveztem a
juliusi zarva tartasok iddészakaban. (I. Osszefoglalo videé a 2014. évi Kucké
Zenetaborrol.>®) Késobb mar rendszeresen tartottam gitaros énekfoglalkozasokat év
kozben is. (I. 2. sz. melléklet: Gitdros zenefoglalkozds a Kucké Oviban.>*) Az elmult két
évben egyre nagyobb részt vallalok a vezetdi feladatokbdl is, hivatalosan pedig diplomam

megszerzése utan, a 2018-2019-es tanévtdl veszem at az 6vodat.

3.4.2. A zenei nevelés és tehetséggondozas
Emlitettem mér, hogy a zene egyre nagyobb szerepet jatszik 6vodank életében. Evek 6ta
rendszeresen tartok gitaros énekfoglalkozasokat, és az ovis miisorokat is én szoktam
kisérni, néhany zenész baratommal kiegésziilve.
Ujdonsag ebben az évben, hogy a kinalatunkban eddig valaszthato foglalkozasként

szerepld néptanc foglalkozasokat programunk allando részévé tettilk, igy minden,

531 sz_mell_Kucko_Zenetabor.mp4
542 sz_mell_Gitaros_zenefoglalkozas.mp4
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ovodankban nevelkedd gyermek heti rendszerességgel részt vesz az énekes-tancos
foglalkozasokon. Ez ugyan csak formai valtozas, mert eddig is szinte mindenki jart
néptancra, am mégis nagyon fontos 1épés az egységes zenei koncepcid kialakitdsa
szempontjabol. A néptanc fontossagat talan nem is kell bovebben ecsetelnem, hiszen a
zene ¢és a mozgas jotékony egymadsra hatasardl részletesen irtam mar a korabbi
fejezetekben.

Sajnalatos valtozas volt 6vodank életében, hogy k6zos megegyezéssel meg kellett valnunk
egy kollégan6tol. Azonban, ahogy mondani szokds, minden rosszban van valami jo. Az Uj
ovono rengeteg lendiiletet, otletet hozott a mindennapokba, raadasul az 6vodapedagdgus
hivatas mellett képzett néptancos és népdalénekes, igy tokéletesen beleillik abba az
iranyba, ahové 6vodank tart, és elhivatott hozzaélladsa mar most latvanyos fejlodést hozott a
csoport zenei képességeinek szinvonaléban.

Tovabbi ujitasként Kishangversenyt szerveztiink o6vodankban olyan gyermekek
részvételével, akik korabban hozzank jartak, és azdta magas szinten jatszanak valamilyen
hangszeren.

Ovodank hangszerek tekintetében igen jol felszerelt. A kiilonféle iit6hangszerek,
csengettyiik, furulydk mellett 15 0 xilofont is készitettem, amit a gyerekek 6rommel
haszndlnak. A szabad jaték ideje alatt az 0j kollégandvel kozdsen xilofonos jatékokat
kezdeményeziink, amire a gyerekek igen fogékonyak. Kiilondsen egy autisztikus tlineteket
produkal6 kisfia, aki a xilofonnak kdszonhetden erdteljes fejlddésnek indult minden mas
teriileten 1s, zeneileg pedig ott tart mar, hogy hallds utan gyakorlatilag barmilyen
gyerekdalt képes lepotydgni. (I. 3. sz. melléklet: Egy 6 éves kisfiui xilofonos jatéka.>)

A hangszerkészités is rendszeresen megjelenik mindennapjaink sordn. A gyerekekkel
kozosen kis dobokat, dio-kasztanyettdkat, sipokat, ,,zGgattytkat” (a kazoo-hoz hasonlo
hangszer) készitlink, majd kidekoraljuk Oket. A gyerekek szivesen vesznek részt a

munkaban, €s 6rommel hasznaljak sajat hangszereiket.

553 sz_mell_Xilofonos_jatek.mp3
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2. kép: sipkészités a Kucké Oviban ®

g | ]

A fejlédési folyamat azonban nem ért még véget. Ujabb és ujabb izgalmas programmal
igyekszem szinesiteni 6vodank zenei vilagat.

Elsé Iépésként, a tanultakat felhaszndlva, igyekszem minél inkabb ,,szélesiteni” az atadott
zenei anyagot a foglalkozasokon. A tehetséges gyerekek ritmust dobolhatnak,
megtanulhatjak a tanult dalokat xilofonon, dallamvariaciokat rogtondzhetnek, stb.

A jovO évtdl szeretném felvenni a kapcsolatot a MATEHETSZ munkatarsaival is. Biztos
vagyok benne, hogy sokat tudnak majd segiteni a munkankban, képzésekkel, valamint
hasznos, gyakorlatias tanicsokkal egyarant. Ovodank kis mérete miatt sajnos
tehetségpontot nem tudunk létrehozni, de szintén terveim kozott szerepel a
kapcsolatfelvétel a legkdzelebbi tehetségponttal.

Nagyon jonak tartom a Papai Vérosi Ovodak Natuskerti Tagévodajanak modszerét. A
dramapedagogia kombinalasa a zenei neveléssel 1 tavlatokat nyithat a zenei
tehetséggondozasban. Ezért én is tervezem egy hasonld tehetségmiihely kialakitdsat a
délutani orakban.

Természetesen nem feledkeziink meg a tehetséges gyermekek szocidlis teriileteken
torténé fejlesztésérol sem, ez azonban egy ilyen kicsi, csaladias hangulatu k6zosségben

szinte magatol értetddo.

5 Zenetabor, Kuckd Ovoda, God, 2017. julius
65



Ovodank pillanatnyilag atvett helyi nevelési programmal rendelkezik. Terveim kozott

szerepel, hogy ezt is atalakitom, a kitlizott céloknak megfelelden.
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Osszefoglalas

., Mindeniitt talalni tehetségeket. A kérdés az, miként adjunk lehetdséget ennek kifejezésere
és kibontakoztatasara.”

Garri Kaszparov

Mekkora jelentéséggel bir egy 6vodaban a magas szintii zenei nevelés? Mit tehetiink egy
kiemelkedé zenei tehetségért ebben az életkorban? Vezet6ként mekkora a szerepiink
abban, hogy intézményiinkben egységes, mindenki altal elfogadott stratégia alakuljon ki a

zenei tehetséggondozasért? Dolgozatomban erre a harom f6 kérdésre kerestem a valaszt.

Az els6 részben a miivészeti és ezen beliill a zenei nevelés fontossagat mutattam be
kiilonb6z6 aspektusokbol. A mivészeti és zenei nevelés kulcsfontossagu a gyermek
erkdlesi és lelki fejlddésében, de transzferhatdsainak koszonhetden gyakorlatilag
valamennyi fejlédési teriiletre kihat — hiszen Ovodas korban minden tevékenység
mindennel Gsszefligg. A zenei nevelésnek kdszonhetéen magétol értetddden fejlddnek a
zenei képességek, de a zene szorosan Osszefiigg a beszéd és ezzel egyiitt az iraskészség
fejlédésével. Az éneklés és a mozgas is természetes Osszhangban fejléddik egymassal, de a
zene hatdssal van a matematikai képességek és a kornyezetrdl szerzett tapasztalatok
fejléddésében is. A pszicholdgiai kutatasi eredmények kimutattak, hogy az éneklés a sémak
kialakitasaban és rugalmas atszervezésében is fontos szereppel bir, eldsegiti a jobb- és bal
agyfélteke kiegyensulyozott miikodését, valamint az idegrendszer egészséges fejlodését. A
jol megvalasztott zenei anyag kulcsszerepet jatszik a gyermekek mentalhigiénés
fejlédésében, a nyugodt, biztonsdgos kornyezet kialakitdsaban. Fontos kiemelni a népzene
szerepét is, amely tokéletes Osszhangban fejlodott anyanyelviinkkel, igy segitségével a
gyermekek konnyebben elsajatithatjdk a beszélt nyelv dallamat, ritmusat és egyéb
sajatossagait — nem beszélve a magyar népzene paratlan kulturalis értékérél. A hangszeres
jaték az ovodaban tovabbi elonydkkel bir, hiszen a hangforras l4thato, igy vizualisan is
megjelennek a hang jellemz6i (magasabb-mélyebb, hosszabb, rovidebb, stb.), rdadasul a
pontos hangolasnak koszonhetden a zeneileg kevésbé fejlett gyermekek is lehetdséget
kapnak a zenélésre. A miivészeti és zenei nevelés targykorében rendkiviil fontos Rudolf
Steiner megallapitdsa: mivel a gyermeki 1élek nagyon kézel all a miivészi latasmddhoz, a
legkdnnyebben gy talalhatjuk meg hozzé az utat, ha egy kicsit mi magunk is miivésszé

valunk.
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A masodik fejezetben a tehetség és a zenei tehetség jellemzodit vizsgiltam meg.
Bemutattam a legfontosabb tehetségmodelleket. A modellek legfontosabb tanulsaga, hogy
a tehetség nem jellemezhetd kizarolag egyetlen teriileten jelentkez6 kimagaslo
teljesitménnyel. Tobb személyiségjegy Osszetett, egymasra haté rendszerérdl van szo,
amelyek koziil még a legegyszerlibb modell is hdrmat emlit (atlagon feliili képesség,
kreativitas, feladat iranti elkotelezettség). Az alap modell az évek soran ijabb és ujabb
jellemzokkel egésziilt ki. (Atlagon feliili altalanos intelligencia, kiilsé tényezok, Sors-
faktor, bolcsesség, stb.) A modellek ismerete azért rendkiviil fontos, mert — féleg 6vodas
korban — sok esetben nem a kiemelkedd teriilet tovabbi és egyediili fejlesztésére van
sziikség, hanem éppen azokon a teriileteken kell segitséget nylijtanunk, ahol a tehetséges
gyermek hatranyokkal kiizd. (Pl. érzelmi és szocialis fejlettség, esetleg motivacio,
kudarctiirés, stb.)

A modellek ismertetése utan szamba vettem a tehetséges gyermekek altalanos jellemzdit és
a zeneileg tehetséges gyermekek tulajdonsdgait. Akdrcsak a tehetséges gyermekek
altalanos jellemzésekor, a zenei tehetségek esetében is el6térbe keriiltek olyan
tulajdonsagok, amelyek nem kizardlag az adott, specialis teriilethez kapcsolodnak (jo
memoria, szorongasra valo hajlam, kreativitas, motivacid, onfegyelem, oriasi energia, stb.).
A zenei képességek beazonositasaval kapcsolatban harom tesztet ismertettem. (Zenei
adottsagteszt: Edwin Gordon Audie tesztjei; zenei teljesitményteszt: Colwell Music
Achievement Tesztje; Erdsné Kétdimenzios Zenei Képességmodellje). Fontos azonban
megjegyezni, hogy a zenei tehetség felismerésére tovabbra is a zenetanarok, pedagogusok
személyes véleménye a legalkalmasabb. A kiilonféle tesztek csak alatamasztani tudjak a
mar kialakult szakmai véleményt.

Nem alakult ki egységes szakmai allaspont azzal kapcsolatban, hogy a zenei tehetségben
mekkora az 6roklott és a tanult elemek szerepe. Abban azonban valamennyi szakember
egyetért, hogy a megfeleld fejlesztés elengedhetetlen, foleg kisgyermekkorban. Az agyi
idegpalyak ugyanis 8 éves korra fixalodnak, igy az alapvetd képességek, mint példaul a
muzikalitds késobbi életkorban mar nem fejlesztheték. A gyermek fejlodésében ezért
kiemelten fontos a csalad, és a csalad szerepét az utdbbi években atvevé oktatasi
intézmények tevékenysége. A zenei fejlddés szempontjabdl dramai valtozast hozott a
tomegmédia. A zene tomegcikké valt, presztizse, valtozatossaga csokkent. A csalad és a
pedagogusok feleléssége, hogy megismertesse a gyermekeket a komolyzene és a népzene

szépségevel, igy ellensulyozva a média uniformizal6 hatésat.
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Az 6vodai tehetségfejlesztésben az alapozdsé a fOszerep. A specidlis képességek helyett
inkabb az egy¢b tehetségvonasok fejlesztésére kell a f6 hangsulyt fektetniink. A gyermek
harmonikus viszonya a kozdsség tagjaival, a megfeleld motivacid, a fejlodés az egyéb
teriileteken esetiikben épp annyira fontos, mint a megfelel6 zenei kornyezet. Nagyon
hasznosnak tartom Erika Landau meglatasat, aki szerint a tehetséges gyermekek tudasanak
fejlesztését a kortars csoportban inkdbb kibdviteni érdemes, mint mélyiteni. (Zenei
teriileten: ne tobb dalt tanitsunk a tehetséges gyerekeknek, inkabb ugyanazokkal a dalokkal
foglalkozzunk mélyebben: ritmusjatékok, a dallam eljatszasa xilofonon, dallamvariaciok,
stb.) Szintén Erika Landau vilagit ra arra, hogy a mai vildgban a lexikalis tudds halmozasa
helyett ¢érdemes inkabb a kritikus szemléletmddra, a dinamikus, jovOszemléletii
gondolkodasra nevelni a gyerekeket. Ezt bizonyos szinten mar 6vodaskorban is el lehet
kezdeni.

A fejezet zard részében néhany hazai 6vodai tehetségpont tevékenységét mutattam be.
Ezek koziil kiemelném a Papai Varosi Ovodak Natuskerti Tagovodajat, ahol a zenei

tehetséggondozast a dramapedagdgia modszereivel 6tvozik, nagy sikerrel.

A harmadik fejezetben azt vizsgaltam meg, hogy mit tehet az 6vodavezeté az dvoda
egységes lataismodjanak kialakitasaban. A valasz réviden: minden a vezeton mulik,
hiszen 6 az, aki az egyéni magas szintll teljesitményeket Osszefésiilheti egy kozos cél
érdekében.

Ramutattam arra, hogy egy modern intézmény vezetéséhez menedzser szemlélet
sziikséges. A célok puszta elérésének biztositdisa nem elég. Mindezt a beosztottak
igényeinek szem eldtt tartasaval, elégedettségiik, alkotokedviik folyamatos fenntartasaval
kell elérni.

Vezetdi hozzaallas szempontjabdl a demokratikus stilus a célravezetd, bar néhany esetben
sziikséges, hogy az intézményvezetd egy személyben hozzon meg bizonyos népszeriitlen
dontéseket. (Autokratikus stilus.) Azonban még ezeket a 1€péseket is gy kell megtennie,
hogy szem el6tt tartja az 6vondk szenzitiv személyiségét. A ,,Laissez-faire” vezetési stilus
latszolag mitkodoképes lehet, am alkalmatlan arra, hogy az intézmény egységes egészként
miikddjon, foleg a tehetséggondozas €s a felzarkoztatas teriiletén, ahol csoportokon ativeld
programra van sziikség.

kiemelten fontos a motivacid szerepe. Egy motivalatlan 6vond negativ hangulata atragad a

csoportra, és visszaveti a gyermekeket a fejlodésben. Ugyanez forditva is igaz: egy lelkes,
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motivalt 6vond vezetése alatt szarnyakat kapnak a gyerekek. A motivacioé szerepe a kozos
cé¢lok megvalositdsa szempontjabdl is nagyon fontos, egy alapvetden lelkes 6vond ugyanis
megfeleld vezetéi kommunikacidé hianyaban nem feltétleniil viszi a megfeleld iranyba a
csoportot.

A motivacié témakorében Edward M. Hallowell ,,Tiindoklés” cimili konyvét ismertettem
részletesen. Hallowell szerint a vezetd célja, hogy beosztottjait a ,tiindoklés” allapotaba
hozza, ami annyit tesz, hogy a munkatars ,,biiszkén lubickol” a feladatokban, mert szereti a
munkajat €s sikereit a kornyezete is elismeri. A ,,tlindoklés™ allapotat 6t 1épcsdben érhetjiik
el, amit a szerz6 ,,a Kivalosag Korének” nevez.

1. 1épés: valasztas — ligyeljiink arra, hogy minden kolléga olyan munkakorben legyen, amit
szeret, és ami hasznos a k6z0sség szdmara,

2. 1épés: kapcsolat — {igyeljiink arra, hogy a munkahelyen pozitiv, nyilt, bizalmi
kapcsolatok alakuljanak ki,

3. Iépés: jatek — ne enged;jiik, hogy a munkabol kivesszen a jatékossag, buzditsuk jatékra
munkatarsainkat,

4. 1épés: gylirkdzés és novekedés — a megfeleléen motivalt, bizalmi viszonyt élvezd
kolléga magatodl is hatalmas erdfeszitéseket tesz. Tdmogassuk ebben!

5. 1épés: tiindoklés — ismerjiik el rendszeresen beosztottjaink munkajat!

Az dvodavezetd egyéb teenddit a klasszikus harmas osztds alapjan ismertettem (tervezés,
szervezés, ellenérzés). Itt fontos megjegyezni, hogy egy egységes stratégia csak akkor
érvényesiilhet tokéletesen, ha a vezetd valamennyi feladatkorbe tudatosan beépiti az ide
vonatkoz6 tevékenységeket, €s kiilonosen, ha gondoskodik arrol, hogy a teriilet fontossagat
kollégai is ugyanolyan fontosnak tartsak, mint 6 maga.

Végezetiil roviden bemutattam, hogy a godi Kuckoé Ovodéban milyen Iépéseket tettiink és

milyen tépéseket terveziink a zenei nevelés és tehetséggondozas teriiletén.

Ugy gondolom, hogy dolgozatomban mindharom feltett kérdésre megkaptam a valaszt. A
zenei nevelés fontossagat nem lehet eléggé hangsulyozni, hiszen ebben az ¢letkorban a
miivészeti nevelés lehet a kulcs a gyermekekkel valo kommunikacidéban, rdadasul ez a
tevékenység transzferhatasainak koszonhetden valamennyi fejlédési teriiletre kihat. Itt
fontos megjegyezni, hogy a zenei nevelést csak akkor érdemes fokuszba helyezni, ha az
intézményben dolgozok is épp ugy sziviikon viselik a témat, mint a vezetd. A gyerekek

ugyanis csak az dszinte, szivbol jovo lelkesedést fogjak atvenni.
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A korai tehetséggondozas rendkiviil fontos, 6vodas korban azonban a célzott fejlesztés
helyett inkabb az altalanos alapozasra érdemes helyezni a f6 hangsulyt. Itt hangsulyoznam
az érzelmi, szocialis fejlesztés kiemelt szerepét. Azt a tertiletet, ahol a gyermek kiemelkedd
teljesitményt nytjt, az ismeretanyag szélesitésével érdemes fejleszteni.

Az 6vodai zenei nevelés ¢€s tehetséggondozas vezetdi szempontbol azt jelenti, hogy a
tervezési, szervezési ¢és ellenérzési feladatkorok mindegyikében —atgondoltan,
kovetkezetesen  végigvisszilkk  stratégidnkat, elhivatottsagunkat kollégdinkra is
»atragasztjuk™ és folyamatosan biztositjuk ,,tlindoklésiiket”.

A dolgozat Osszedllitisa nagy segitséget nyujt késobbi munkdmhoz, ¢és remélem,

ovodamban példa értékiien alkalmazhatom majd a tanultakat.
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Mellékletek

1. sz. melléklet: Osszefoglald video a 2014. évi Kuckéd Zenetaborrol

(1_sz_mell_Kucko_Zenetabor _2014.mp4)

2. sz. melléklet: Gitaros zenefoglalkozas a Kucké Oviban

(2_sz_mell_Gitaros_zenefoglalkozas.mp4)

3. sz. melléklet: Egy 6 éves kisfiu xilofonos jatéka

(3_sz_mell_Xilofonos_jatek.mp3)
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